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1. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU ROCZNEGO
Z DZIALALNOSCI

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne Informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz.
259).

Na catos¢ raportu rocznego sktadajg sie:

Pismo Prezesa Zarzadu.
Wybrane dane finansowe.
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

el

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej zawierajgce raport
w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego.
5. Oswiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkdw zarzadu dotyczace:

e Sporzadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania

z dziatalnosci grupy kapitatowej,

e Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow.
6. Opiniairaport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
I SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

2.1. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku
Grupa Kapitatowa Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Grupa Kapitatowa EuCO S.A., Grupa
Kapitalowa, GK, Grupa) sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF) na podstawie Rozporzgdzenia nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci. W zwigzku z tym, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego
Centrum Odszkodowan S.A., ktéra jest spotkg dominujacg grupy, podjeto uchwate o sporzadzaniu
sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, spétki grupy
kapitatowej w tym spdtka dominujaca grupy, na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowosci podjety réwniez decyzje o sporzadzaniu swoich sprawozdan finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat,
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych,

AN NI NI NN

Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jest zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich, poniewaz
ztoty polski jest podstawowg walutg, w ktérej denominowane sg operacje gospodarcze spotki
dominujgce;j.

Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest zarzad
spotki dominujgcej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2011 sporzadza sie na dzien
bilansowy korczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011
rok zostaty opisane w notach objasniajgcych do tego sprawozdania.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem
badania jest wyrazenie przez biegtego rewidenta pisemnej opinii oraz sporzadzenie raportu
w zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wypracowanego wyniku finansowego grupy kapitatowe;j.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy EuCO S.A. jest Rada Nadzorcza.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy EuCO S.A. podlega zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki, nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie
kazdego roku obrotowego. Po zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane we witasciwym Rejestrze
Sgdowym oraz ogtaszane w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski B”.

2.2. ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej jest zgodna z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne Informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259).

Przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosuje sie zasady, ktdore zostaty przyjete i opisane
w notach objasniajgcych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWE]

Podmiot dominujacy grupy kapitatowej:

Nazwa Spoétki: Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna (Spotka, EuCO
S.A., Euco, Spétka dominujaca)

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-228-47-86
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831
Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 560 000,00 zt
Audytor: ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2011 sktad organéw Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad:
Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski
Wiceprezes Zarzadu - Adam Wszotek

Rada Nadzorcza:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Daniel Kubach
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pawet Filipiak

Sekretarz Rady Nadzorczej - Joanna Tylko

Cztonek Rady Nadzorczej - Wanda Ronka-Chmielowiec

Cztonek Rady Nadzorczej - Joanna Smereczanska-Smulczyk
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1.

Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spotka
komandytowa

Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk
i Partnerzy Spoétka komandytowa

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 58 50

Fax: +48 (76) 723 58 55

e-mail: kancelaria@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 020359346

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-235-09-16

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000261463

Kapitat podstawowy: 50 000,00 zt

Akcjonariusze: 90% wktadu posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. i jest

komandytariuszem spétki  komandytowej. 10% wkfadu posiada mecenas Joanna
Smereczanska-Smulczyk, ktdra jest komplementariuszem spotki komandytowej.

Evropské Centrum Odskodného s.r.o.

Nazwa: Evropské Centrum Odskodného s.r.o.
Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)
Adres: 737 01 Cesky TéSin, ul. Stfelni¢ni 28
Tel.: +420558 711719

Fax: +420 558 711 583

e-mail: kancelar@evco.cz

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 27849686

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) CZ27849686
Krajowy Rejestr Sagdowy 31575
Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 400.000 KC

Akcjonariusze: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnos$ci: dziatalno$¢ polegajagca na $wiadczeniu w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie
przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczern w postaci odszkodowan i innych swiadczen.
Dziata na terenie Czech.
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3.

Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kozpont Kft .

Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kdzpont Kft.
Siedziba: Gyor (Wegry)

Adres: 9024 Gyor, Baross Gabor u. 73

Tel.: +36 (96) 410 787

Fax: +36 (96) 410 787

e-mail: iroda@eukk.hu

Statystyczny numer identyfikacyjny 22955472-7022-113-08
Numer Identyfikacji Podatkowe;j 22955472-2-08
Wojewddzki Sgd Rejestrowy 08-09-020585

Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 3.000.000 HUF

Akcjonariusze: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajagca na $wiadczeniu w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie
przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczern w postaci odszkodowan i innych Swiadczen.
Dziata na terenie Wegier.

Eurdpske Centrum Odskodného spol. s . o.

Nazwa: Eurdpske Centrum Odskodného spol. sr. o.
Siedziba: Zilina (Stowacja)

Adres: 010 01 Zilina, Hollého 629/40

Numer Identyfikacji Podatkowej 46 312 650

Sad Rejestrowy 55191/L

Kapitat zaktadowy optacony w catosci: 35.000 Euro

Akcjonariusze: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajagca na $wiadczeniu w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie
przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczen w postaci odszkodowan i innych $swiadczen.
Dziata na terenie Stowacji.

Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0.

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0.
Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl


mailto:iroda@eukk.hu
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Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 142737153
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 7010275506
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000374300

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujacy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majgce na celu
promocje ustug swiadczonych przez Grupe Kapitatowg EuCO.

Konsolidacjg zostaty objete Europejskie Centrum Odszkodowan S.A (EuCO), Evropské Centrum
Odskodného s.r.o (EvCO), Kancelaria Radcow Prawnych EuCO - Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Partnerzy Spoétka komandytowa oraz Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z o.o.
Spotka wegierska oraz stowacka nie zostaly objete konsolidacja metoda petna
z uwagi na nieistotnosc ich wynikéw finansowych.

W zwigzku z tym, ze w 2011 roku konsolidowane sg 4 Spotki a wszystkie pozycje w sprawozdaniu
zawierajg w BO tylko EuCO i EvCO, BO Kancelarii w notach wystepuje pod pozycjg korekt zgodnie
z MSR 8 § 16 poz. B ,Jako zmiany zasad (polityki) rachunkowosci nie traktuje sie:...b)zastosowania
nowych zasad (polityki) rachunkowosci w odniesieniu do zdarzen lub transakcji, ktére nie wystepowaty
wczesniej lub byty nieistotne” natomiast Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing sp. z o.o0.
posiadata BO tylko na kapitatach i naleznosciach (wptata na kapitat).
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4. PREZENTACJA WYBRANYCH SKONSOLIDOWANYCH DANYCH
FINANSOWYCH Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] GRUPY
KAPITALOWE] Z OSTATNICH DWOCH LAT

W zwigzku z przyjeciem Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO do konsolidacji na dzier 30.06.2011r.,

skonsolidowane dane finansowe za rok 2010 i 2011 sg nieporéwnywalne.

Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu
dominujacego

Zysk na akcje (PLN; EUR)
Rozwodniony zysk na akcje

(PLN; EUR)

Sredni kurs PLN / EUR w okresie

Rachunek przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu Srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentéw

Sredni kurs PLN / EUR w okresie

Bilans
Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat wiasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kurs PLN / EUR na koniec okresu

01.01-31.12.2011

01.01 - 31.12.2010

tys. PLN
34821 24018
9280 7 464
9847 7741
7 665 6138
7 665 6138
1,37 1,23
1,37 1,23

X

01.01-31.12.2011

X

01.01 - 31.12.2010

-750 7923

-2918 -4 200
-2841 6533

-6 542 10 256

X X
31.12.2011 31.12.2010
tys. PLN

38963 27 240
2724 1180

16 999 11983

19 240 14 077

19 240 14 077

01.01-31.12.2011

01.01 - 31.12.2010

tys. EUR
8411 5998
2241 1864
2378 1933
1851 1533
1851,45 1532,83
0,33 0,31
0,33 0,31
4,1401 4,0044

01.01-31.12.2011

01.01-31.12.2010

-189 1979
-705 -1049
-686 1631
-1580 2561
4,1401 4,0044
31.12.2011 31.12.2010
tys. EUR

8821 6878
617 298
3849 3026
4356 3555
4356 3555
4,4168 3,9603
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» poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu na dzien 31 grudnia 2011 roku zostaty
przeliczone wedtug kursu sSredniego obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2011 roku
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR, czyli 1 EUR = 4,4168 zt oraz wedtug
kursu 3,9603 zt za 1 EUR obowigzujacego na dzier 31 grudnia 2010 roku,

» poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za
okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku zostaty przeliczone wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kursdw ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 2011 roku
i wynoszacego zt za 4,1401 za 1 EUR oraz wedtug kursu 4,0044 zt za 1 EUR dla
analogicznego okresu 2010 roku.

WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLEK
GRUPY KAPITALOWEJ WG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 | 2010 ROKU W TYS. Zt.

Lp. Aktywa 31.12.2011 31.12.2010
A. Aktywa trwate 9959 6 649
B. Aktywa obrotowe 29 004 20591
RAZEM AKTYWA 38 963 27 240
Pasywa 31.12.2011 31.12.2010

A. KAPITAt WEASNY 19 240 14 077
B. ZOBOWIAZANIA 19723 13163
I. Zobowigzania dtugoterminowe 2724 1180
Il. Zobowigzania krotkoterminowe 16 999 11983
RAZEM PASYWA 38 963 27 240

W poréwnaniu do 2010 roku, skonsolidowane aktywa trwate Grupy zwiekszyty sie o 11 723 tys. zt, to
jest o okoto 43%. Wzrost aktywéw spowodowany jest ujeciem w konsolidacji Kancelarii Radcéw
Prawnych EuCO na koniec | pdtrocza 2011. Ponadto zakupiono $rodki transportu oraz poniesiono
wydatki na utworzenie spétki stowackiej Eurépske Centrum Odskodného spol. s r. 0. w dniu 5 sierpnia
2011 r. Kwota inwestycji wyniosta okoto 152 tys. zt i byta sfinansowana w catosci ze sSrodkéw
wiasnych.

Ponadto w dniu 21 listopada 2011 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. objat
418 332 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w spodfce zaleznej Europejskie Centrum
Odszkodowan Marketing Sp. z o0.0. (dawne MW Legal 12 Sp. z 0.0.). Objecie nowoutworzonych
udziatéw zostato dokonane w formie wktadu niepienieznego (aportu) stanowigcego zorganizowang
cze$é przedsiebiorstwa, tj. wyodrebniony w przedsiebiorstwie Europejskie Centrum Odszkodowan
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S.A. zespot sktadnikdw niematerialnych i materialnych, powigzanych funkcjonalnie, zdolny do
samodzielnej realizacji celéw gospodarczych, oznaczony jako Dziat Marketingu i Zarzadzania
Wiasnoscig Intelektualng, w sktad ktérego wchodzg m.in.:

— Wszelkie wartosci niematerialne i prawne nabyte przez Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. zwigzane z Dziatem Marketingu i Zarzgdzania Wtasnoscig Intelektualng
oraz rzeczy ruchome stanowigce srodki trwate oraz wyposazenie zwigzane z Dziatem
Marketingu i Zarzgdzania Wtasnoscig Intelektualng o tgcznej wartosci 642 650 zt,

— Patenty i inne prawa wilasnosci przemystowej zwigzanej z Dziatem Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng o tgcznej wartosci 20 222 860 zt,

— Aktywa obrotowe w tym naleznosci oraz zapasy, $rodki pieniezne zaréwno na rachunkach
bankowych, jak i w gotéwce zwigzane z Dziatem Marketingu i Zarzgdzania Wtasnoscia
Intelektualng, tj. subkonto — odrebny rachunek bankowy, prowadzony przez spétke
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy dla Dziatu Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng, wykazujacy stan srodkdéw pienieznych na dzien
21.11.2011 r. w wysokosci 31 090 zt,

— Wartos¢ firmy Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. alokowana do Dziatu Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng,

— Wszelkie prawa wynikajgce z umoéw lub innych stosunkédw prawnych zwigzanych
z Dziatem Marketingu i Zarzgdzania Wtasnoscig Intelektualng,

— Na podstawie art.231 Kodeksu pracy, stosunki pracy z pracownikami Dziatu Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualna.

Spétka objeta w zamian za wktad niepieniezny (aport), o ktérym mowa powyzej, 418 332

udziaty, ktdére facznie z posiadanymi dotychczas 100 udziatami stanowig 100% ogdtu kapitatu

zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spdtki. W wyniku objecia udziatéow
przez Spotke i wniesienia wktadu na ich pokrycie, Spotka pozostata nadal podmiotem

dominujgcym w stosunku do Europejskiego Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0.

Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Spétka z 0.0. zostata wtgczona do konsolidacji na dzien
31.12.2011, w zwigzku z tym, ze MSSF nie pozwalajg na amortyzowanie prawa do uzywania znaku
towarowego, to w skonsolidowanym bilansie wytgczono 20 916 600 zt (aktywa trwate i kapitaty).

Na dzied 31.12.2011 roku GK posiadata $rodki trwate o wartosci 6 168 tys. zt, natomiast na
31.12.2010 — 5 025 tys. zt. Odpisy z tytutu amortyzacji wyniosty w 2011 roku 715 tys. zt, a w 2010
roku 373 tys. zt.

Aktywa obrotowe ulegty zwiekszeniu o 8 413 tys. zt. Wzrost ten jest zwigzany z rozwojem biznesu,
pozyskiwaniem nowych spraw. Srodki pieniezne ulegty zmniejszeniu w zwiazku z realizacja celéw
emisyjnych, tj. udzielaniu pozyczek spétkom zaleznym w celach dokapitalizowania.
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Pozyczki krétkoterminowe:

stan na . . . . . .
. . Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Nazwa jednostki poczatek ) h
ogotem ogotem okresu
okresu
Lp.
0 1 2 3 4 5
Jednostki powigzane - wytaczane
1. | Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. - - - -
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. 60 3 63 i
2. | (Czechy)
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO - 370 370 -
4. | MW LEGAL 12 Sp.z 0.0. - - - -
razem do wyltaczenia 60 374 433 S
5. | Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kozpont Kft. - 465 - 465
Ogotem 60 839 433 465
Pozyczki dtugoterminowe:
. . stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Nazwa jednostki poczatek ) .
ogotem ogotem okresu
okresu
Lp.
0 1 2 3 4 5
1. | Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. - ) ) i
2. | Evropské Centrum Odskodného s.r.o. - 519 519 -
3. | Kancelaria Radcow Prawnych EuCO - - - -
4. | MW LEGAL 12 Sp.z 0.0. - - - -
razem jednostka dominujaca - 519 519 -
5. | Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft - 326 - 326
Eurdpske (.Jentrum Odskodného spol. sr. 508 508
6. | 0. (Stowacja)
Ogotem - 1353 519 834

Kapitaty wtasne w stosunku do poprzedniego okresu wzrosty o 5 162 tys. zt (zysk netto minus

wyptacona dywidenda).

Wzrost zobowigzan o 6 559 tys.

zt w poréwnaniu z

rokiem poprzednim zwigzany jest

z rozwojem GK, wiekszg liczbg zgtaszanych spraw i zwiekszeniem sie zobowigzan wobec agentéw

i kontrahentow.

W Grupie nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY
KAPITALOWEJ ZA 201112010 ROK

Jednostkowa dziatalnos¢ kontynuowana: 2011 = 2010

Przychody ze sprzedazy 34 821 | 24018
Zysk brutto ze sprzedazy 17 067 | 11818
Zysk operacyjny EBIT 9280 | 7464
Amortyzacja 715 373
Zysk operacyjny przed amortyzacja EBITDA | 9995 | 7837
Zysk przed opodatkowaniem 9847 | 7741
Zysk netto 7665| 6138

W poréwnaniu z 2010 rokiem w GK nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy o kwote
10 803 tys. zt tys. zt do wysokosci 34 821 tys. zt w roku 2011.

Na osiggniety wzrost sprzedazy decydujgcy wptyw miat dynamiczny przyrost zgtaszanych spraw do
Towarzystw Ubezpieczeniowych (TU) oraz sprzedaz w Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO, ktérg
zaczeto konsolidowaé w 2011 roku.

Przychody ze sprzedazy

40 000 - 34821
2011 rok

35000 -

30000 - 24 018

2010 rok

25000 -

20000 -

15000 -

10000 -

5000 -

W 2011 roku GK wygenerowata zysk operacyjny EBITDA na poziomie 9 995 tys. zt, podczas gdy w roku
poprzednim zysk ten uksztattowat sie na poziomie 7 837 tys. zt.

Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz
udziatem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug w sprzedazy Grupy ogétem

Spoétki Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. sprzedajg jeden rodzaj ustug:

ustugi dochodzenia wynikajgcych za szkody roszczen o zaptate z tytutu odszkodowania (naprawienie
szkody) albo innych swiadczen wynikajgcych ze szkody (np. renta, zadoséuczynienie).
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Rynki zbytu z podziatem na krajowe i zagraniczne

Spétka dominujaca, Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO oraz Europejskie Centrum Odszkodowan
Marketing Sp. z 0.0. prowadzg dziatalnos¢ na terenie Polski. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci
poprzez sie¢ agentow i petnomocnikow, zlokalizowanych na terenie catego kraju klienci Spoétki
pochodzg ze wszystkich wojewddztw.

Spétka zalezna Evropské Centrum Odskodného s.r.o. prowadzi dziatalno$¢ na terenie Czech.

Spétka zalezna Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kdzpont Kft. prowadzi dziatalno$é na terenie Wegier.
Spoétka zalezna Eurépske Centrum Odskodného spol. s r. o. prowadzi dziatalnos$¢ na terenie Stowacji.

Odbiorcy ustug spétek Grupy Kapitatowej to klienci indywidualni, przez co segment ten wykazuje silne
rozdrobnienie.

Zysk operacyjny przed amortyzacjg
EBITDA

12000 -+ 9995
2011 rok

10000 -

7 837
2010 rok

8000 -

6000 -

4000 -

2000 -

Zysk netto w 2011 GK wzrdst o 1 527 tys. zt w poréwnaniu z 2010 rokiem.

WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPOLEK
GRUPY KAPITALtOWEJ ZA 2011 1 2010 ROK W TYS. Zt.

Lp. Metoda Posrednia 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
1 2 3 4

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -750 7923
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2918 -4 200
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 841 6533
Stan srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych na 13 193 2904
poczatek okresu

Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienigeznych na koniec 6651 13 160

roku
W 2011 roku skonsolidowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne i wyniosty

-750, tys. zt, poniewaz Spétka udziela zaliczki agentom na poczet wptywu z przysztych spraw,
w momencie wpltywu srodkéw z TU na konto Spdétki dominujgcej prowizja agenta zostaje
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pomniejszona o pobrane zaliczki. Ponadto Kancelaria Radcow Prawnych EuCO zatozyta ponad 2,5 min
zt za klientow za sprawy sgdowe (w tym: koszty optat sgdowych, zaliczki na poczet biegtych, itp.).

Skonsolidowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w 2011 roku byty ujemne i wynosity
—2 841 tys. zt, najwiekszy wptyw na wartos¢ inwestycji miat zakup srodkow trwatych oraz udzielenie
pozyczek spotkom zaleznym przez EuCO S.A. (realizacja celéw emisyjnych).

Skonsolidowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2011 roku wynosity — 2 841 tys. zt.
i wynikaty gtéwnie z wyptaconej akcjonariuszom dywidendy na warto$¢ 2 632 tys. zt przez Spoétke
dominujgca.

tacznie stan Srodkéw pienieznych na koniec 2011 r. byt dodatni i wynidst 6 651 tys. zt.

Perspektywy rozwoju
Grupa Kapitatowa Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. planuje w kolejnych okresach
utrzymanie dynamiki wzrostu przychodéw i zwiekszenia zysku netto.

5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspdtpracujgce z Grupg Kapitatowg EuCO S.A., dokonujac analizy
informacji zamieszczonych w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci grupy kapitatowej powinni
kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne
o charakterze losowym lub niezalezne od spétek Grupy, niewymienione w tresci niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania ryzyka, ktére sg zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej EuCO
S.A., jej akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujgcymi, oraz rynkiem papieréw
wartos$ciowych.

5.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN I GRUPY KAPITALOWE]

5.1.1. Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym jest realizacja wzrostu wynikéw sprzedazy poszczegdlnych jednostek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, realizowany w znaczgcej mierze poprzez wzrost ilosciowy
sprzedazy ustug przez Grupe Kapitatowq, a takze dalszy rozwdj i ekspansja sieci sprzedazy w kraju.
Ponadto waznym czynnikiem rozwoju jest dgzenie do usprawnienia relacji spétka (agent)-klient, a tym
samym wptywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej, jako ustugodawcy. Realizacja
powyzszych celéw winna w znaczgcym stopniu wptyngé na wzrost wartosci Spotki dominujacej dla
Akcjonariuszy.

Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikdw niezaleznych od Grupy, ktére mogg wptyngé na realizacje
strategii Grupy, takich jak: spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez Spoétki Grupy
Kapitatowej, intensyfikacja konkurencji na rynkach, zmniejszenie liczby oséb poszkodowanych
w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, zmiany w przepisach prawnych zwigzane
z dochodzeniem roszczen odszkodowawczych. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosé, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Jednakze Zarzady poszczegdlnych Spotek dokonujg biezgcego monitoringu rynku i czynnikow
zewnetrznych w celu sprawnego i biezgcego reagowania na ich zmiany.
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5.1.2. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktére sg istotnie rozproszone,
a bariery wejscia na nie sg umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest jednym z lideréw w Polsce w dochodzeniu roszczen,
konkurencja na rynku moze doprowadzié¢ do obnizenia osigganych marz.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyngé¢ na
dziaftalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.
Jednakze dywersyfikacja nowych rynkéw minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja.

5.1.3. Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentéw

Dziatalnos$¢ Grupy i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetenc;ji,
zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikdw, w tym zwitaszcza kluczowej kadry
menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich pracownikéw, Grupa ktadzie szczegdlny nacisk na
zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikéw oraz agentéw
i petnomocnikow, ktére beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich wynagrodzenie od
zaangazowania w dziatalnos$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw.

Istnieje ryzyko odejscia niektérych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikéw,
agentéw lub petnomocnikdw. Moze to negatywnie wptynac¢ na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowsa,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, jak rowniez ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi

Spétka dominujaca jak tez spotki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych
klientéw). W celu ochrony tych informacji w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami
i petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega sie obowigzek zachowania w poufnosci
przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowg srodki
zapobiegawcze nie bedg stanowic¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji
osobom trzecim. Nie mozna zatem miec¢ pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna
takze wykluczyé wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen przeciwko Grupie zwigzanych
z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji dotyczgcych tajemnic przedsiebiorstwa oraz
innych poufnych informacji handlowych.

Istnieje ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych, a takze ryzyko zwigzanych z tym sporéw sgdowych. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

W przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupg Kapitatows,
Grupie przystuguje uprawnienie do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

5.1.5. Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Efektywnosc¢ dziatan Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania
danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi
informatycznych wspomagajgcych komunikacje i zarzadzanie. EuCO systematycznie rozbudowuje
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i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajgca proces zarzadzania biznesem w Grupie.
Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna wykluczyé¢ ryzyka, ze
w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢c w sposéb mniej efektywny z powodu
zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od EuCO i Grupy Kapitatowe].
Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatlowej. Moze to negatywnie wptyngé¢ na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowsa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju.

5.1.6. Ryzyko zwigzane z gtéwnymi akcjonariuszami i udziatowcami

Gtéwni akcjonariusze i udziatowcy spoétek wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej podejmujg decyzje
samodzielnie i nie dziatajg w porozumieniu. Pozostali akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko
ograniczonego wptywu na dziatalno$é Spoétki i decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.
Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spdtki. Moze to
negatywnie wptyngé na mozliwos¢ wspotuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci Spoétki, a takze jej Grupy Kapitatowej.

5.1.7. Ryzyko zwiazane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spoétki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
moga podlegac badaniu przez organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza, czy byty
one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi byly, s3
i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena takich transakcji
przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnac za
sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty
dodatkowego podatku wraz z odsetkami karnymi.

5.1.8. Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzacych
roszczen od zaktadow ubezpieczen w imieniu klientéw

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez
konkurentéw rynkowych, moga pogorszy¢é wizerunek firm z branzy i wptyna¢ na utrate zaufania
klientéw. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spdtka wspdtpracuje z sieciami agentdw na bazie
zawartych umoéw agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami EUCO i nie podlegajg
przepisom prawa pracy. Zarzad Spétki Dominujgcej majgc na uwadze zachowanie pozytywnego
wizerunku wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktéry obejmuje
agentow i petnomocnikdw wspdtpracujgcych. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na
agentéw lub petnomocnikéw, oferujgcych ustugi w sposdéb niezgodny z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza utratg zaufania klientéw, mogtoby
réwniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspdtpracy pewnej liczby agentéw i ich przejscia do
konkurentow.

5.1.9. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen

Wieloletnia dziatalno$¢ Spétki dominujacej sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury
wewnetrzne, rowniez w zakresie likwidacji szkdd, obowigzujgce we wszystkich zaktadach ubezpieczen
dziatajgcych w Polsce. Niemniej, zaktady ubezpieczen, zardwno na terenie kraju jak i za granicg, moga
zmieniac procedury wewnetrzne. Mogtoby to sie przetozy¢ na wydtuzenie terminu likwidacji szkody.
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5.1.10. Ryzyko zwiazane z postepowaniem w zakresie ochrony konkurencji

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przed Sagdem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw prowadzone jest
postepowanie z powddztwa Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wobec Spoéftki
dominujgcej o uznanie postanowien wzorca umowy o dochodzenie roszczen zawieranych z klientami
za niedozwolone.

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci podobne dziatania podejmowane mogg by¢ wobec Spétek zaleznych
przez wfasciwe dla nich organy odpowiedzialne za monitorowanie konkurencji i ochrone
konsumentow.

W ocenie Zarzaddéw spotek zaleznych, ryzyko zwigzane ze skutkami postepowania wobec EuCO S.A,,
jak i ewentualne postepowania organdéw administracji w tym zakresie nie sg istotne dla perspektyw
rozwoju i wynikéw finansowych osigganych przez Grupe Kapitatowa.

5.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja finansowa Grupy jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw
Europy Srodkowej, w szczegdlnoéci krajéw, w ktérych dziatajg jednostki wchodzace w sktad Grupy.
Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowg, majg m.in.:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa parnstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji, polityka transportowa panstwa, stabilnos¢ sektora
ubezpieczen.

Zardwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje
zatozonych przez Grupe Kapitalowa celéw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski lub innych paristw Europy Srodkowej w przysztosci, m.in. na skutek zmian
jednego lub kilku z powyziszych czynnikdw. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta
strategia rozwoju Grupy uwzglednia zarzgdzanie zmianami, ktére ma niwelowac negatywny wptyw
zmian makroekonomicznych na sytuacje ekonomiczng Grupy.

5.3. RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

GK EuCO S.A. prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, w Czechach, na Wegrzech oraz na Stowacji i jest
W zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym tych krajow.
Otoczenie prawne oraz regulacyjne w tych krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom,
a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy administracji
publicznej. Niektdére przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne. Zakres oddziatywania tych
czynnikdw ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie nowych
panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego kraje te miaty obowigzek przyjac
i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE.

Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spétki wchodzace w sktad
Grupy, ktore w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe,
prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczace
ubezpieczen i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku wypadkdéw i kolizji
komunikacyjnych.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami
powszechnie obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia
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dziatalnosci, polegajgcej na swiadczeniu ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne
Swiadczenie w trybie przedsgdowym nie jest wymagana jakakolwiek licencja lub zezwolenie.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to
negatywnie wptynac¢ na dziatalno$é, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

5.4. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI W SYSTEMACH PODATKOWYCH W
KRAJACH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] EUCO S.A.

Jednym z istotniejszych czynnikdéw, ktére mogg mieé¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, moga
by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie
obowigzujgcych przepiséw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich
interpretacji przez Grupe Kapitalowg oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajacych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie
podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawg
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe Kapitatowa. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

5.5. CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

5.5.1. Ryzyko dotyczgce instrumentéw finansowych

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg EuCO S.A. narazona jest na nastepujace ryzyka
zwigzane z instrumentami finansowymi:

» ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

> ryzyko kredytowe, oraz

> ryzyko utraty ptynnosci.
Spotki Grupy Kapitatowej starajg sie zminimalizowac potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na
wyniki finansowe grupy. Ryzykiem finansowym zarzadzajg bezposrednio zarzady spdtek grupy
kapitatowej , ktdre na biezgco analizujg skale tego ryzyka i podejmujg w tym zakresie odpowiednie
decyzje. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:

» zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,

» stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,

» wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

>  osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem
optymalnych zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.
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5.5.2. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w polskich ztotych, w zwigzku
z tym Zze ztoty polski jest podstawowg walutg, w ktérej denominowane sg transakcje (operacje
gospodarcze) Spotki dominujace;.

Spétka dominujgca nie posiada znaczacych srodkéw pienieznych ani zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych, ktore podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskazaé nalezy,
iz pomiedzy spoétkami wchodzgcymi w sktad Grupy, dochodzi do wzajemnych transakcji
(powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje ryzyko wahan kursow walut. Jednakze stopien
zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwos¢ nie dajg podstaw do uznania ryzyka
zwigzanego ze zmianami kurséw walut, za znaczgco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakcji
w walutach obcych Zarzad podejmie dziatania zwigzane z zakupem instrumentéw pochodnych,
zabezpieczajgcych negatywny wptyw rdznic kursowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej udzielonych pozyczek

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw
odsetkowych z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowq. Spoétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi
kategoriami aktywdéw oraz zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne.
Z uwagi na niskie koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z kredytami Zarzad Spoétki ocenia
ryzyko zwigzane z wahaniami stép procentowych jako nieistotne dla wynikdw Spétki i nie
przeprowadza analizy wrazliwosci wyniku finansowego z tego tytutu PLN.

5.5.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg
wiarygodnos¢ podmiotdw bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

5.5.4. Ryzyko ptynnosci

Poszczegblne spotki Grupy Kapitatowej sg narazone na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Spoétki zarzadzajg ryzykiem ptynnosci poprzez
monitorowanie termindéw ptfatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi
krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych
aktualizowanych w okresach miesiecznych.

5.5.5. Zarzadzanie kapitatem

Spotki Grupy Kapitatowej monitorujg poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowe] kapitatow
wtasnych powiekszonych o pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela oraz
pomniejszonych o kapitat z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne. Na podstawie tak okreslonej kwoty kapitatu, obliczany jest wskaznik kapitatu do Zrédet
finansowania ogétem.

Ponadto, by monitorowaé zdolno$¢ obstugi dtugu, obliczany jest wskaznik dtugu (tj. zobowigzan
z tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci
operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji).
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na
nastepujgcym poziomie:

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2011  31.12.2010
Kapitat: 19 240 14 077
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela - -

Kapitat z wyceny instrumentdow zabezpieczajgcych przeptywy (-) - -

Kapitat 19 240 14 077
Zrédta finansowania ogétem:

Kapitat wtasny 19 240 14 077
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 700 514
Leasing finansowy - -
Zrédta finansowania ogétem: 19 940 14 591
Wskaznik kapitatu do Zrédet finasowania ogdétem 96% 96%
EBITDA

Zysk (starta) z dziatalnosci operacyjnej 9280 7 464
Amortyzacja 715 373
EBITDA 9995 6724
Dtug:

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 700 514
Leasing finansowy - -
Dtug 700 514
Wskaznik dtugu do EBITDA 7% 8%

6. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie toczyty sie ani tez nie zostaty
wszczete wzgledem Spétki dominujacej zaréwno przed sgdami, jak i organami administracji publicznej
badZ organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego postepowan dotyczgcych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spotki. Spotki
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej nie sg obecnie strong zadnych postepowan, o ktérych mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, ktdrych taczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw witasnych
Spotki.

7. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE] EUROPEJSKIEGO CENTRUM
ODSZKODOWAN S.A.

Podstawowym obszarem dziatalnosci grupy kapitatowej byto swiadczenie w imieniu poszkodowanych
w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow
ubezpieczen w postaci odszkodowan i innych swiadczen. Spétka dominujgca oraz podmiot od niej
zalezny — Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO, dziatajg na terytorium Polski, Evropské Centrum
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Odskodného s.r.o. na terenie Czech, Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft. - na Wegrzech

a Eurdépske Centrum Odskodného spol. s r. 0. - na Stowacji.

W ramach prowadzonej dziatalnosci spétki grupy kapitatowej wyrdzniajg jeden segment operacyjny:

dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.

Spotki grupy kapitatowej posiadajg silnie zdywersyfikowane grono klientow. Dziatalnos¢ spétek grupy

kapitatowej polega na $wiadczeniu ustug dochodzenia roszczen wynikajagcych za szkody roszczen

o zapfate z tytutu odszkodowania (naprawienie szkody), albo innych $wiadczen wynikajgcych ze

szkody (np. renta, zadosc¢uczynienie) i nie cechuje sie sezonowoscia.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY ORAZ INNE
ZNACZACE ZDARZENIA

8.1.

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA

DZIALALNOSCI GRUPY I INNYCH ZNACZACYCH ZDARZENIACH

v

W dniu 3 stycznia 2011 roku Zarzad Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymat
zawiadomienie od ING Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéry dziatajgc zgodnie z art. 69 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2009,
Nr 185, poz. 1439) poinformowat, ze w wyniku objecia akcji oraz praw do akcji spotki
w pierwszej ofercie publicznej, rozliczonych w dniu 28 grudnia 2010 stat sie posiadaczem
udziatu stanowigcego powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. W zwigzku
z powyzszym z chwilg zamiany praw do akcji Spétki na akcje Spoétki na rachunku papieréw
wartosciowych Funduszu znajdowaé sie bedzie 410000 akcji Spétki, co stanowi 7,32%
kapitatu zaktadowego Spodtki. Akcje te uprawniajg do 410000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki, co stanowi 7,32% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Zarzad Spétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. przekazat
informacje na temat zakonczenia subskrypcji i przydziatu akcji serii A i B oferowanych. Zapisy
na akcje serii A i B rozpoczety sie w dniu 10 grudnia 2010 roku i zakofczyty w dniu 17 grudnia
2010 roku. Przydziat akcji zostat dokonany w dniu 21 grudnia 2010 roku. W ramach
subskrypcji akcji serii A i B oferowanych byto 1 700 000 akcji, w tym 1 400 000 akcji w Transzy
Instytucjonalnej oraz 300 000 akcji w Transzy Indywidualnej. Zapisy w Transzy Instytucjonalnej
nie podlegaty redukcji, natomiast w Transzy Indywidualnej stopa redukcji wyniosta 62,9%.
W ramach subskrypcji akcji serii A i B ztozono zapisy na 2 209 630 akcji, w tym na 1 400 000
akcji w Transzy Duzych Inwestoréow ora 809 630 akcji w Transzy Detalicznej. Zarzad Spotki
dokonat w ramach przeprowadzonej subskrypcji akcji serii A i B przydziatu 1 700 000 akcji,
w tym 1400000 akcji w Transzy Instytucjonalnej i 300 000 akcji w Transzy Indywidualnej.
Akcje serii A i B byly obejmowane po cenie emisyjnej 18 zt. Zapiséw na akcje serii A i B
dokonato 584 0sdb i instytucji, w tym 31 inwestorow w Transzy Duzych Inwestorow oraz 553
inwestoréw w Transzy Detalicznej. Zarzad Spétki dokonat w ramach przeprowadzone;j
subskrypcji akcji przydziatu 1700 000 akcji, w tym 1400000 akcji w Transzy Duzych
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Inwestoréw przydzielono 31 inwestorom oraz 300000 akcji w Transzy Detalicznej
przydzielono 553 inwestorom. Akcje nie zostaty objete przez subemitentéw. Wartosé
przeprowadzonej subskrypcji wynosita 30600000 zt. tgczny szacowany koszt oferty
poniesionej przez Emitenta wynidst 1663551 zt, w tym koszt sporzadzenia prospektu
z uwzglednieniem kosztéw doradztwa i oferowania 1 481 562 zi, koszt plasowania 270 000 zt,
koszt promocji oferty 45 108 zt, koszty administracyjne i pozostate 136 881 zt. Koszty emisji
pomniejszyty kapitat zapasowy Emitenta powstaty z nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad ich
warto$¢ nominalna. Sredni koszt przeprowadzenia Oferty poniesiony przez Emitenta
przypadajgcy na jedng akcje wynidst 0,98 zt.

v W dniu 14 stycznia 2011 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowar S.A. otrzymat
postanowienie Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o wpisaniu w dniu 4 stycznia 2011 roku
w Krajowym Rejestrze Sadowym zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku
jego podwyzszenia w drodze emisji akcji serii B. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji
podwyzszenia wynosi 560 000 zt i dzieli sie na 5600 000 akcji na okaziciela. Ogdlna liczba
gtosow wynikajgca ze wszystkich akcji Emitenta po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego wynosi 5 600 000 gtoséw.

v' W dniu 19 stycznia 2011 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowar S.A. otrzymat
uchwate nr 40/11 z dnia 19 stycznia 2011 roku Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. informujaca o przyjeciu do depozytu papieréw wartosciowych 600 000
akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz oznaczeniu
ich kodem PLERPCO00017, pod warunkiem podjecia decyzji o wprowadzeniu tych akcji do
obrotu na rynku regulowanym, na ktdry zostaty wprowadzone inne akcje Spétki oznaczone
kodem PLERPC00017, przez podmiot prowadzgcy ten rynek regulowany.

v' W dniu 25 stycznia 2011 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. otrzymat od
Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwate nr 115/2011 z dnia 25
stycznia 2011, na podstawie ktdrej postanowit wprowadzi¢ z dniem 31 stycznia 2011 roku
w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym 600 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii B Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz ustalit dzief 31 stycznia 2011
roku jako date pierwszego notowania papierow wartosciowych Spotki.

v' W dniu 26 stycznia 2011 roku Europejskie Centrum Odszkodowari S.A. odebrato certyfikat
programu Solidna Firma za rok 2010.

v" W dniu 27 stycznia 2011 roku Spdtka zawarta polise Allianz IPO PROTECT (dokument
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wynikajgcej z prospektu) z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na okres od 5 stycznia
2011 do 4 stycznia 2014. Suma gwarancyjna wynosi 3 000 000 zt (trzy miliony ztotych).

v W dniu 27 stycznia 2011 roku Spétka zawarta polise (dokument ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw wiadz spétek) z Towarzystwem Ubezpieczen
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i Reasekuracji Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na okres od 15 grudnia 2010 do 14
grudnia 2011. Suma gwarancyjna wynosi 4 000 000 zt (cztery miliony ztotych).

v' W dniu 28 stycznia 2011 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. otrzymat od
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Komunikat Dziatu Operacyjnego, na
podstawie ktérego poinformowano, ze zgodnie z uchwatg nr 40/11 z dnia 19 stycznia 2011
Zarzagdu KDPW S.A. w dniu 31 stycznia 2011 w Krajowym Depozycie nastgpi rejestracja
600 000 akcji pod kodem ISIN PLERPCO00017. taczna liczba papierdw po rejestracji wynosi
5 600 000.

v' W dniu 15 lutego 2011 roku Zarzad Spotki Europejskie Centrum Odszkodowari S.A. otrzymat
zawiadomienie od BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, ktore dziatajgc zgodnie z art.
69 ust. 1 oraz art. 87 wust. 1 pkt.2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2005 roku, Nr 184, poz. 1539) poinformowato, ze
w wyniku zawarcia w dniu 8 lutego 2011 roku transakcji nabycia akcji Spoétki Europejskie
Centrum Odszkodowan S.A. przez BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy oraz BPH
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Total Profit, rozliczonej w dniu 11 lutego 2011
stato sie posiadaczem udziatu stanowigcego powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoétki. Przed wyzej wymienionym objeciem BPH TFl posiadato w imieniu Funduszy akcje
Spotki w wysokosci 268 876 a zatem 4,80% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i w kapitale
zaktadowym Spotki. W zwigzku z transakcjg nabycia akcji Spotki BPH TFI posiada w imieniu
Funduszy 301029 akcji Spdtki, co stanowi 5,38% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te
uprawniajg do 5,38% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

v' W dniu 18 lutego 2011 roku Spé6tka zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie
(Bank) umowe kredytu nr KIN/1102855. Celem kredytu jest refinansowanie zakupu $rodkéw
trwatych w postaci samochodéw osobowych. Kredyt udzielono na 400 000 zt (czterysta
tysiecy ztotych). Okres kredytowania 18.02.2011r. do 17.03.2014r. Oprocentowanie WIBOR
3M plus marza 2,5%. Tego samego dnia Spdtka zawarta z Deutsche Bank PBC S.A. umowe cesji
praw z umow ubezpieczenia obu pojazdéw, bedgcych przedmiotem refinansowania oraz
umowe o ustanowienie zastawu rejestrowego na tychze pojazdach.

v W dniu 21 lutego 2011 roku spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki
spotce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Koézpont Kft w wysokoéci 300 000 zt (trzysta
tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 21.02.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki zalezne;j.

v W dniu 21 lutego 2011 roku spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki
spoétce zaleznej Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (EvCO),w wysokosci 500 000 zt (pieéset
tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 21.02.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.
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v

W dniu 22 lutego 2011 roku spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zawarla
z Dariuszem Lestawem Paskiem umowe przeniesienia majgtkowych i niemajgtkowych praw
autorskich do oprogramowania funkcjonujgcego pod nazwg Synergia, Synergia ModAgent
oraz Analiza. Z tytutu przeniesienia praw autorskich do oprogramowania Spotka dokonata
zaptaty kwoty 12 000 zt.

W dniu 25 lutego 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako trzykrotny
laureat programu Solidna Firma odebrato srebrny certyfikat programu Solidna Firma.

W dniu 14 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, na podstawie ktorej
dokonano wyboru firmy Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu jako
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok finansowy 2010.
Przedmiotem umowy nr 3432/10 pomiedzy spdtkg Grant Thornton Frgckowiak Sp. z o.o.
a Europejskim Centrum Odszkodowan S.A. byto przeprowadzenie badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2010 wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania.

W dniu 21 marca 2011 roku Zarzad Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych podjat uchwate
o przyjeciu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w poczet swoich cztonkow.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku spétka zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji
Allianz Polska S.A. polise na fgczng sume ubezpieczenia 4 000 000 zt. Zakres ubezpieczenia
z tytutu zawartej polisy obejmuje budynek w Legnicy, przy ul. Sw. M. Kolbe 18. Ubezpieczenie
obejmuje okres od 2 kwietnia 2011 roku do 1 kwietnia 2012 roku.

W dniu 5 maja 2011 roku spoétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2011r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. W dniu 1 lipca 2011 roku pozyczka zostata
w catosci skompensowana z naleznosciami Spétki od Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO.

W dniu 1 czerwca 2011 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podjat decyzje
dotyczgca wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 2 657 968,60 zt to jest 0,47 zt
brutto na jedng akcje. Dzien dywidendy ustalono na 1 sierpnia 2011 natomiast dzien wyptaty
dywidendy na 7 wrze$nia 2011r. W dniu 1 czerwca 2011 roku Zarzad Spoétki zwotat Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg
w Legnicy na dzien 27 czerwca 2011 roku.

W dniu 13 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata w sktad Zarzagdu Spotki Pana
Adama Wszotka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. W zwigzku z podjetg uchwata od dnia 13
czerwca 2011 roku Zarzad Spétki dziata w nastepujgcym sktadzie: Krzysztof Lewandowski —
Prezes Zarzadu oraz Adam Wszotek — Wiceprezes Zarzadu.
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v

1)

2)
3)

4)

W dniu 13 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki zgodnie z par. 24 pkt 2 lit. G Statutu
Spoétki podjeta uchwate, na podstawie ktérej dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok finansowy 2011. Podmiotem tym zostata firma
ECA Seredyniski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. J. Supniewskiego 11, wpisana
na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 3115.

W dniu 16 czerwca 2011 roku spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zawarta ze
spotkg ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie Umowe o badanie i ocene
sprawozdania finansowego. Przedmiotem zlecenia jest przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
30.06.2011r zgodnie z postanowieniami MSR/MSSF wraz ze sporzadzeniem raportu
z przegladu w jezyku polskim oraz przeprowadzenie badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzier 31.12.2011r. zgodnie
z postanowieniami MSR/MSSF wraz ze sporzgdzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania
w jezyku polskim.

W dniu 20 czerwca 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft w wysokoéci 150 000 zt (sto
piec¢dziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

W dniu 20 czerwca 2011 roku spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zawarta
z Miedzynarodowym Domem Kultury z siedzibg w Miedzyzdrojach umowe sponsoringowg
w zwigzku z organizowanym Festiwalem Gwiazd. Przedmiotem Umowy byta promocja marki
Europejskie Centrum Odszkodowan jako sponsora generalnego podczas festiwalu. Wartos¢
wynagrodzenia z tytutu Swiadczen reklamowych wynikajgcych z ww. umowy wyniosta
100 000 zt netto.

W dniu 27 czerwca 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére
podjeto uchwate:

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010, obejmujace:
sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzgdzone na dzier 31.12.2010r., rachunek
zyskow i strat za rok 2010 zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 5 315 937,19 zt,
zestawienie zmian w kapitale witasnym za okres od dnia 01.01.2010r. do dnia 31.12.2010r.,
rachunek przeptywdéw pienieznych za rok 2010, informacje dodatkowsg;

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2010;

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010;

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A.
za rok obrotowy 2010 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010;
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5)

6)

7)
8)
9)

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010;

W sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2010 w wysokosci 5 315 937,19 zt na
nastepujgce cele:

e Kwote 2 657 968,60 zt przeznaczono na kapitat rezerwowy,
e Kwote 2657 968,60 zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (tj.

0,47 zt brutto na jedng akcje;

e Liczba akcji objetych dywidenda: 5 600 000,

e Dzien dywidendy ustala sie na 1 sierpnia 2011r. za$ dzien wyptaty dywidendy na
dzien 7 wrzesnia 2011r,

¢ Dywidenda moze by¢ wyptacona w formie:

a) Przelewu na rachunek pieniezny stuzacy do obstugi rachunku papieréw
wartosciowych — w przypadku gdy akcje sg zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych (rachunku inwestycyjnym),

b) Przelewu na rachunek bankowy wskazany przez akcjonariusza albo w formie
gotéwkowej — w przypadku gdy akcjonariusz nie posiada rachunku pienieznego
stuzgcego do obstugi papieréw wartosciowych.

W sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu;
W sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej;

W sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez zmiane par 36 pkt. 2 Statutu, w wyniku czego
zmianie ulegt zapis dotyczacy pierwszego roku obrotowego Spétki (przed zmiang pierwszy
rok obrotowy rozpoczynata sie z datg rejestracji Spétki i miat sie zakonczy¢ 31 grudnia 2011
roku. W wyniku podjetej uchwaty pierwszy rok obrotowy Spoétki rozpoczyna sie w dniu

1 stycznia 2010 i zakoriczy sie w dniu 31 grudnia 2010);

10) W sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spotki

zaleznej.

W dniu 30 czerwca 2011 roku spétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 300.000 zt (trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka zostata w catosci sptacona.

W dniu 27 lipca 2011 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie w Rejestrze
Przedsiebiorcow KRS zmian Statutu Spoétki uchwalonych w dniu 27 czerwca 2011 przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

W dniu 5 sierpnia 2011 roku powstata kolejna spdtka zalezna od spétki dominujgcej Eurdpske
Centrum Odskodného spol. s r. 0. z siedzibg w miejscowosci Zilina na Stowacji, w ktérej
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Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatéw. Akcjonariusze: 100%
udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcym segmentem jej dziatalnosci jest dziatalnos¢ polegajgca na $wiadczeniu
w imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen
w trybie przedsadowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci odszkodowan i innych
Swiadczen.

v W dniu 10 sierpnia 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielifa
pozyczki spotce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft w wysokoéci 150 000 zt (sto
piec¢dziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

v W dniu 29 sierpnia 2011 roku spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zawarta
z Deutsche Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)Umowe kredytu nr KON/1115544.
Celem kredytu jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt udzielono na 100
000 zt (sto tysiecy ztotych). Okres kredytowania 26.08.2011 r. do 02.09.2013 r.
Oprocentowanie WIBOR 3M plus marza 2,5%.

v W dniu 31 sierpnia 2011 roku spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczaniska-Smulczyk
i Partnerzy pozyczki w wysokosci 100 000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.12.2011r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

v W dniu 6 wrzesnia 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczaniska-Smulczyk
i Partnerzy pozyczki w wysokosci 65 000 zt (szesédziesigt pieé tysiecy ztotych). Termin sptaty
pozyczki 31.10.2011r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka zostata
sptacona w catosci.

v W dniu 14 wrzesnia 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczaniska-Smulczyk
i Partnerzy pozyczki w wysokosci 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.10.2011r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona
w catosci.

4 W dniu 13 pazdziernika 2011 roku spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata
zawiadomienie, ze kapituta programu Solidna Firma przyznata Spoéfce certyfikat programu
Solidna Firma 2011.

v W dniu 24 pazdziernika 2011 roku spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata

zawiadomienie o zakwalifikowaniu sie do grona Gazel Biznesu — najbardziej dynamicznych
polskich przedsiebiorstw.
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v

W dniu 3 listopada 2011 roku spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdtce zaleinej Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.ro., z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 500 000 zt (pieéset tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 31.12.2013r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

W dniu 17 listopada 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft w wysokoéci 150 000 zt (sto
piec¢dziesigt tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki 31.12.2012r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;j.

W dniu 21 listopada 2011 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowarn S.A. objat

418 332 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w spétce zaleznej Europejskie

Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z o0.0. (dawne MW Legal 12 Sp. z o.0.). Objecie

nowoutworzonych udziatéw zostato dokonane w formie wktadu niepienieznego (aportu)

stanowigcego zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa, tj. wyodrebniony w przedsiebiorstwie

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zespdt sktadnikdow niematerialnych i materialnych,

powigzanych funkcjonalnie, zdolny do samodzielnej realizacji celéw gospodarczych,

oznaczony jako Dziat Marketingu i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng, w sktad ktérego
wchodzg m.in.:

— Wszelkie wartosci niematerialne i prawne nabyte przez Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. zwigzane z Dziatem Marketingu i Zarzagdzania Wtasnoscig Intelektualng
oraz rzeczy ruchome stanowigce srodki trwate oraz wyposazenie zwigzane z Dziatem
Marketingu i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng o tgcznej wartosci 642 650 zt,

— Patenty i inne prawa wilasnosci przemystowej zwigzanej z Dziatem Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng o tgcznej wartosci 20 222 860 zt,

— Aktywa obrotowe w tym naleznosci oraz zapasy, $Srodki pieniezne zaréwno na rachunkach
bankowych, jak i w gotdéwce zwigzane z Dziatem Marketingu i Zarzagdzania Wtasnoscia
Intelektualna, tj. subkonto — odrebny rachunek bankowy, prowadzony przez spétke
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy dla Dziatu Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng, wykazujacy stan srodkdédw pienieznych na dzien
21.11.2011 r. w wysokosci 31 090 zt,

— Wartos¢ firmy Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. alokowana do Dziatu Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng,

—  Wszelkie prawa wynikajgce z umoéw lub innych stosunkédw prawnych zwigzanych
z Dziatem Marketingu i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng,

— Na podstawie art.231 Kodeksu pracy, stosunki pracy z pracownikami Dziatu Marketingu
i Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualna.

Spotka objeta w zamian za wktad niepieniezny (aport), o ktérym mowa powyzej, 418 332
udziaty, ktére facznie z posiadanymi dotychczas 100 udziatami stanowig 100% ogdtu kapitatu
zaktadowego i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw tej spétki. W wyniku objecia udziatow
przez Spotke i wniesienia wkfadu na ich pokrycie, Spétka pozostata nadal podmiotem
dominujgcym w stosunku do Europejskiego Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z o.0.
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Przeniesienie wfasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oznaczonej jako Dziat
Marketingu i Zarzgdzania Wtasnoscia Intelektualng zostato dokonane na podstawie umowy
zawartej pomiedzy Spétka a spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z o.0.
dotyczacej przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jako aportu za objete
udziaty.

Przeniesienie aportu w tym znakdw towarowych ze Spétki na spétke Europejskie Centrum
Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0. zwigzane jest z realizacjg projektu utworzenia spotki
zaleznej, zarzadzajgcej dziataniami marketingowymi dla Grupy Kapitatowej Europejskiego
Centrum Odszkodowan oraz wszelkimi znakami towarowymi i prawami witasnosci
przemystowej nalezgcymi do spotek Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan
(udzielanie licencji na korzystanie ze znakdw towarowych i implementacji modelu
scentralizowanego zarzadzania dziataniami marketingowymi i wtasnoscig przemystowa, w
zwigzku z dynamicznym rozwojem Europejskiego Centrum Odszkodowan).

W celu uprawnienia Spotki do korzystania ze znakéw towarowych spétka Europejskie Centrum
Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0. udzielita odptatnej licencji Spétce w tym zakresie.

Wartosc¢ rynkowa transakcji przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

4 W dniu 24 listopada 2011 roku Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Partnerzy udzielita spétce zaleinej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki wysokosci 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka zostata skompensowana po dniu
bilansowym z nalezno$cig Spotki od Kancelarii.

4 W dniu 9 grudnia 2011 roku spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata tytut
»,Geparda Biznesu 2010”.

4 W dniu 12 grudnia 2011 roku Spdtka otrzymata tytut ,Efektywna Firma 2010”, nagrode
przyznawang firmom, ktére dynamicznie zwiekszyty wartos¢ rynkows.

4 W dniu 29 grudnia 2011 roku Spdtka zawarta polise (dokument ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw witadz spétek) z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie na okres od 15 grudnia 2011 do 14
grudnia 2012. Suma gwarancyjna wynosi 4 000 000 zt (cztery miliony ztotych).

v W dniu 29 grudnia 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymata tytut
»Gazela Biznesu 2011” przyznawany przez dziennik ekonomiczny ,,Puls Biznesu”.

9. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLEK GRUPY

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest podmiotem, ktéry na dzier 31.12.2011 roku posiadat
pie¢ podmiotdow zaleznych i w zwigzku z tym tworzy grupe kapitatowg szesciu podmiotow,
w ktdrej jest podmiotem dominujgcym.
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Na dziert 31.12.2011 w sktad grupy wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

1. Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Partnerzy Spoétka

komandytowa

Nazwa:

Siedziba:
Adres:
Tel.:

Fax:
e-mail:

Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk
i Partnerzy Spétka komandytowa

Legnica

59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

+48 (76) 723 58 50

+48 (76) 723 58 55

kancelaria@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 020359346
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-235-09-16
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000261463

Kapitat podstawowy:

50 000,00 zt

2. Evropské Centrum Odskodného s.r.o.

Nazwa:
Siedziba:
Adres:
Tel.:

Fax:
e-mail:

Evropské Centrum Odskodného s.r.o.
Cesky Tesin (Czeska Republika)

737 01 Cesky Tésin, ul. Stfelni¢ni 28
+420558 711719

+420558 711 583

kancelar@evco.cz

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 27849686

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) CZ27849686
Krajowy Rejestr Sgdowy 31575
Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 400.000 KC

3. Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kdzpont Kft .

Nazwa:
Siedziba:
Adres:
Tel.:

Fax:
e-mail:

Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kdzpont Kft.
Gyor (Wegry)

9024 Gyor, Baross Gabor u. 73

+36 (96) 410 787

+36 (96) 410 787

iroda@eukk.hu
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Statystyczny numer identyfikacyjny 22955472-7022-113-08
Numer Identyfikacji Podatkowej 22955472-2-08
Wojewddzki Sgd Rejestrowy 08-09-020585

Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 3.000.000 HUF

4. Eurdpske Centrum Odskodného spol.sr. o.

Nazwa: Eurdpske Centrum Odskodného spol. sr. o.
Siedziba: Zilina (Stowacja)

Adres: 010 01 Zilina, Hollého 629/40

Numer Identyfikacji Podatkowej 46 312 650

Sad Rejestrowy 55191/L

Kapitat zaktadowy optacony w catosci: 35.000 Euro

6. Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0.

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0.
Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 142737153
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 7010275506
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000374300

W roku 2011 Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. i spdtki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Podmioty Grupy
Kapitatowej nie zawieraty takze jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
pojedynczo i tgczne bytyby istotne oraz nie byltyby transakcjami typowymi zawieranymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotek.

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi jest publikowane w notach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego.
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Procentowy udziat Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w kapitale spétek zaleznych

Udziat %-owy EUCO

Nazwa spotki zaleznej S.A. w kapitale konsolidacja
spotki zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna 90% Spotka podlega
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spoétka konsolidacji
komandytowa metoda petng
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. 100% Spotka podlega
(Czechy) konsolidacji
metoda petng
Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kdzpont 100% Spétka nie
(Wegry) podlega
konsolidacji
Eurdpske Centrum Odskodného spol. sr. o. 100% Spétka nie
(Stowacja) podlega
konsolidacji
Europejskie Centrum Odszkodowan EuCO 100% Spétka podlega
Marketing Sp. z 0.0. konsolidacji

metoda petng

Opis zmian w organizacji grupy kapitatlowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

W roku 2011 Grupa Kapitatowa powiekszyta sie o dwa podmioty:

10.

Utworzona w dniu 5 sierpnia 2011 spétka zalezna Eurdpske Centrum Odskodného spol. sr. o.,
dziatajgca na terenie Stowacji posiada analogiczny do Spétki dominujacej profil dziatalnosci.
100% udziatéw w spodtce zaleznej posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Nabyta w dniu 21 listopada 2011 roku spétka Europejskie Centrum Odszkodowar Marketing
Sp. z 0.0. (dawne MW Legal 12 Sp. z 0.0.)., zarzadzajaca dziataniami marketingowymi dla
Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan oraz wszelkimi znakami
towarowymi i prawami witasnosci przemystowej nalezagcymi do spdétek Grupy Kapitatowej
Europejskiego Centrum Odszkodowan (udzielanie licencji na korzystanie ze znakdéw
towarowych i implementacji modelu scentralizowanego zarzadzania dziataniami
marketingowymi i witasnoscig przemystowa, w zwigzku z dynamicznym rozwojem
Europejskiego Centrum Odszkodowan).

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA I GWARANCJE

10.1. UMOWY KREDYTOWE - ZOBOWIAZANIA ZACIAGNIETE PRZEZ SPOLKI

a.

GRUPY KAPITALOWE] WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2011 Z OPISEM
ZMIAN NA DZIEN SPORZADZENIA

Umowa kredytu nr KIN/0826167 zawarta w dniu 4 kwietnia 2008 r. pomiedzy Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spétkg, zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 9 kwietnia
2008 r. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad udzielenia Spoétce kredytu w wysokosci
800.000,00 zt do 30 kwietnia 2013 .
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Celem kredytu jest finansowanie projektu inwestycyjnego polegajgcego na zakupie nieruchomosci:
lokali nr 1 i 2 zlokalizowanych w Legnicy przy ul. sw. M. Kolbe 18 objetych ksiegami wieczystymi nr
LE1L/00051230/9 i LE1L/00051231/6 prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Legnicy oraz dziatki
634/157 potozonej w Legnicy przy ul. $w. M. Kolbe 16A objetej ksiegg wieczystg nr LE1L/00049259/1.
Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

- petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spoéfki;

- oswiadczenie Spdtki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96 i n. Prawa Bankowego (Spotka poddata
sie egzekucji w zakresie roszczen Banku do kwoty tgcznie 1.600.000,00 zt, przy czym termin, do
ktérego Bank moze wystgpi¢ o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci
uptywa 30 kwietnia 2016 r.);

- hipoteka tgczna kaucyjna umowna do kwoty 1.200.000,00 zt na nieruchomosciach objetych ksiegami
wieczystymi LE1L/00051230/9, LE1L/00051231/6 oraz LE1L/00049257/7 — prowadzonymi przez Sad
Rejonowy w Legnicy;

- weksel wtasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Spotke
wraz z deklaracjg wekslowg;

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot. Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo zobowigzan z tytutu
umowy wynosito 226 661,00 zt.

b. Umowa kredytu nr KI1/0865897 zawarta w dniu 31 lipca 2008 r. pomiedzy Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spétkg. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad
udzielenia Spotce kredytu w wysokosci 133.900,00 zt do 31 lipca 2013 r.

Celem kredytu jest finansowanie projektu inwestycyjnego polegajgcego na refinansowaniu naktaddéw
zwigzanych z zakupem pojazddw mechanicznych. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

- petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezgcymi Spoéfki;

- oswiadczenie Spoétki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96 i n. Prawa Bankowego (Spdtka poddata
sie egzekucji w zakresie roszczen Banku do kwoty tgcznie 267.800,00 zt, przy czym termin, do ktérego
Bank moze wystgpi¢ o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci uptywa
31 lipca 2016 r.);

- weksel wtasny in blanco;

- sgdowy zastaw rejestrowy na dwdch pojazdach mechanicznych bedacych przedmiotem
finansowania;

- cesja praw na rzecz Banku z polis ubezpieczeniowych przedmiotu zastawu.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 45 389,80 zt .
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c. Umowa kredytu nr 4528790-0208-52575 zawarta w dniu 17 lipca 2008 r. pomiedzy
Volkswagen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Emitentem.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad udzielenia Spétce kredytu w wysokosci 119.227,50 zt
z przeznaczeniem na zakup pojazdu mechanicznego na okres 60 miesiecy.

Dla zabezpieczenia sptaty kredytu Spodtka przeniosta na Bank, pod warunkiem zawieszajgcym,
wtasnos¢ pojazdu mechanicznego.

Spoétka poddata sie egzekucji oraz upowaznita Bank do wystawienia bankowego tytutu egzekucyjnego
do kwoty 178.841,25 zt. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu w terminie 12 miesiecy od uptywu terminu na jaki udzielono kredyt.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 45 236,49 zt.

d. Umowa kredytu nr KON\1115544 zawarta w dniu 29 sierpnia 2011 r. pomiedzy Deutsche
Bank PBC S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spotka.

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej w wysokosci 100 000 zt na okres 24 miesiecy.

Oprocentowanie kredytu: WIBOR 3M w wysokosci 4,71% oraz marza podstawowa w wysokosci 2,5
punktow procentowych.

Dla zabezpieczenia sptaty kredytu Spotka udzielita Bankowi petnomocnictwa nieodwotalnego
dysponowania przez Bank rachunkami biezgcymi Kredytobiorcy prowadzonymi przez Bank, ztozyta
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 96-98 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku
Prawo bankowe oraz wystawita weksel wfasny In blanco na zabezpieczenie zobowigzania
kredytowego wraz deklaracjg wekslowa.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 91 304,22 zt.

e. Umowa kredytu nr KIN/1102855 zawarta w dniu 18 lutego 2011 r. pomiedzy Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spo6tka. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad
udzielenia Spdtce kredytu w wysokosci 400.000,00 zt do 17 marca 2014 r.

Celem kredytu jest refinansowanie zakupu Srodkéw trwatych w postaci samochoddw osobowych,
przy czym kwota kredytu stanowi 77,5% ogdétu naktadow inwestycyjnych netto poniesionych na ten
cel. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

- petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spotki;

- o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96-98 Prawa Bankowego (Spétka poddata
sie egzekucji w zakresie roszczen Banku do kwoty tgcznie 800.000,00 zt, przy czym termin, do ktérego
Bank moze wystgpi¢ o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci uptywa 17
marca 2017r.);

- weksel wtasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Spétke
wraz z deklaracjg wekslowg;
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- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej;
- sgdowy zastaw rejestrowy na samochodach osobowych bedacych przedmiotem refinansowania;

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy stanowigcych zabezpieczenie kredytu
w trybie ustawy Prawo Bankowe.

Oprocentowanie kredytu: WIBOR 3M w wysokosci 3,95% oraz marza podstawowa w wysokosci 2,5
punktow procentowych.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot. Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo zobowigzan z tytutu
umowy wynosito 291 891,87 zt.

10.2. UDZIELONE POZYCZKI ORAZ PORECZENIA I GWARANCJE

W okresie objetym niniejszym raportem Spdtka dominujgca udzielita spétkom zaleznym pozyczek.
Charakterystyka pozyczek udzielonych:

v Pozyczka zawarta 21 lutego 2011 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spofce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft w wysokosci
300 000 zt (trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 21.02.2013 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

v Pozyczka zawarta 21 lutego 2011 roku — spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spoétce zaleinej Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (EvCO),w wysokosci
500 000 zt (piecset tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 21.02.2013 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka
zostata sptacona przed dniem bilansowym.

v Pozyczka zawarta 20 czerwca 2011 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spotce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft w wysokosci
150000 zt (sto piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

v Pozyczka udzielona 10 sierpnia 2011 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spofce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft w wysokosci
150000 zt (sto piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

v Pozyczka udzielona 31 sierpnia 2011 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A
udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Partnerzy pozyczki w wysokosci 100 000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2011 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.
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v

Pozyczka udzielona 6 wrzesnia 2011 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A
udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-
Smulczyk i Partnerzy pozyczki w wysokosci 65 000 zt (szesédziesigt pieé tysiecy ztotych).
Termin spfaty pozyczki 31.10.2011 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka udzielona 14 wrzesnia 2011 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A
udzielita pozyczki spotce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Partnerzy pozyczki w wysokosci 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych). Termin sptaty
pozyczki 31.10.2011 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka udzielona 3 listopada 2011 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spéfce zaleinej Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o., z siedzibg
w Zilina, w wysokosci 500 000 zt (pieéset tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 31.12.2013
r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka udzielona 17 listopada 2011 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spéfce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft w wysokosci
150000 zt (sto piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

W okresie objetym niniejszym raportem Spétka dominujaca otrzymata pozyczki od jednej spotki

zaleznej — Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spétka

komandytowa.

Charakterystyka pozyczek otrzymanych:

v

Pozyczka zawarta 5 maja 2011 roku — spotka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan
S.A. pozyczki w wysokosci 500.000 zt (pieéset tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki
31.12.2011 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. W dniu 1 lipca 2011 roku
pozyczka zostata w catosci skompensowana z naleznosciami Spétki od Kancelarii Radcow
Prawnych EuCO.

Pozyczka zawarta 30 czerwca 2011 roku - spotka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczaniska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan
S.A. pozyczki w wysokosci 300.000 zt (trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.12.2012 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka udzielona 24 listopada 2011 roku — Kancelaria Radcédw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita spotce zaleznej Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A pozyczki wysokosci 200 000 zt (dwiescie tysiecy ztotych). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2012 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka zostata
skompensowana po dniu bilansowym z naleznoscig Spétki od Kancelarii.
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W okresie objetym niniejszym raportem ani Spdtka dominujgca ani tez zadna ze spoétek zaleznych nie
udzielaty poreczen kredytu lub gwaranciji.

11. INFORMACJE O WPLYWACH Z EMISJI 1 ICH WYKORZYSTANIU,
PROGNOZACH WYNIKOW I ICH REALIZACJI, ZARZADZANIU
ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PERSPEKTYWACH ROZWOJU

11.1. OPIS WYKORZYSTANYCH WPLYWOW Z EMISJI AKCJI

Zapisy na akcje serii A i B trwaty od 10 grudnia 2010 do 17 grudnia 2010 r. W dniu 21 grudnia 2010 r.
dokonano przydziatu akcji. W ramach subskrypcji akcji serii A i B oferowanych byto 1.700.000 akcji,
w tym 1.400.000 w Transzy Instytucjonalnej oraz 300.000 w Transzy Indywidualnej. Stopa redukgji
w Transzy Indywidualnej wyniosta 62,9%, natomiast zapisy w Transzy Instytucjonalnej nie podlegaty
redukcji. Akcje serii A i B byty obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 18,00 zt. Wartos¢
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 30,6 min zt, a warto$¢ nowej emisji akcji wyniosta 10,8 min zt.

Cele emisyjne przedstawione w prospekcie emisyjnym zaktadaty przeznaczenie wptywdw z emisji
akcji na nastepujace zadania:

— Utworzenie spoétki kapitatowej na terenie Stowacji i dokapitalizowanie pozyczkami spétek
kapitatowych na terenie Stowacji i Wegier

— Dokapitalizowanie pozyczkami Kancelarii Radcéw Prawnych

— Nabycie pakietéw spraw od firm konkurencyjnych

— Dokapitalizowanie EvCO

Realizacja celéw emisyjnych dokonywana jest w formie udzielanych spdtkom zaleznym pozyczek
w celu ich dokapitalizowania.
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Pozyczki krétkoterminowe:

stan na

Lp. Nazwa jednostki poczatek ZW|e|’(szen|a Zmnle'jszema Stan na koniec
ogotem ogotem okresu
okresu
0 1 2 3 4 5

Jednostki powigzane
Evropské Centrum Odskodného s.r.o.

1. | (Czechy) 60 3 63 )
2. | Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO - 370 370 -
3. | Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kozpont Kft - 465 - 465
Ogotem 60 838 433 465
Pozyczki dtugoterminowe:
. . stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Nazwa jednostki poczatek ) .
ogotem ogotem okresu
okresu
Lp.
0 1 2 3 4 5
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. i 519 519 i
1. | (Czechy)
. | Kancelaria Radcow Prawnych EuCO - - - -
3. | Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kdzpont Kft - 326 - 326
Europskg Centrum Odskodného spol. sr. o. i 508 i 508
4. | (Stowacja)
Ogétem - 1353 519 834

Zgodnie z zatozonymi i opublikowanymi celami emisyjnymi w dniu 5 sierpnia 2011 roku utworzono
spotke zalezng Eurépske Centrum Odskodného spol. s r. 0. z siedzibg na Stowacji. Spdtka Europejskie
Centrum Odszkodowan S.A. wniosta do nowoutworzonej spotki zaleznej kapitat zaktadowy
w wysokosci 35 000 Euro.

11.2. ROZNICE POMIEDZY PROGNOZAMI WYNIKOW A ICH REALIZACJA

Zarzady spoétek Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie podawaty do
publicznej wiadomosci prognoz wynikéw szacowanych do zrealizowania w 2011 roku, dotyczgcych
dziatalnosci spotek Grupy.

11.3. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM

Na koniec 2011 roku stan sSrodkow pienieznych byt nizszy od stanu $rodkéw na poczatku roku
w zwigzku z realizacjg celéw emisyjnych tj. udzielanie pozyczek spoétkom zaleznym w celach
dokapitalizowania oraz wyptata dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 2 632 tys. zt.

W roku 2011 dziatania GK skoncentrowane byty na ekspansji na rynkach wschodnioeuropejskich
(otwarcie spotki na Stowacji).
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W ocenie Zarzadu GK na koniec 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
ma istotnych zagrozen zwigzanych z niewywigzywaniem sie przez GK z zaciggnietych zobowigzan i s
one systematycznie regulowane. Sytuacja GK oceniana jest przez wtascicieli jako stabilna.

11.4. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY W ROKU 2011
I LATACH NASTEPNYCH Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII
RYNKOWE] WYPRACOWANE] PRZEZ GRUPE

Czynniki zewnetrzne:

— Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie
ksztattowania sie marzy brutto,

— Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych,

— Niestabilna sytuacja na rynku pracy,

— Woprowadzenie niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spoétek
grupy jako ogniwa posredniczacego w procesie dochodzenia roszczenia od podmiotu
zobowigzanego.

Czynniki wewnetrzne:

— Skuteczna realizacja planu rozwoju grupy, zwigzana z ekspansjg geograficzng,

— Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania spétek grupy kapitatowej poprzez
wypracowywanie procedur wewnetrznych, umozliwiajgcych skrécenie czasu pomiedzy
zgtoszeniem roszczenia a wyptatg naleznego Swiadczenia,

— Kontynuacja procesu usprawniania dziatan zwigzanych z obstugg klientéw poprzez rozwéj
call center,

— Rozwdj systemdw i programdw informatycznych, stuzgcych do zarzgdzania wewnetrznymi
danymi spétek grupy kapitatowej.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2012 i latach nastepnych
z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej

Strategia rozwoju spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. oraz spétek zaleznych wigze sie
bezposrednio z nadrzednym celem, jakim jest zagwarantowanie zwrotu z zainwestowanego przez
akcjonariuszy Spotki kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej grupy. Strategia rozwoju oparta jest
zatem na systematycznej poprawie wynikéw poszczegdlnych spdétek, a tym samym na zapewnieniu
wzrostu kursu akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Strategia rynkowa i rozwdj Grupy Kapitatowej realizowane bedg na trzech ptaszczyznach:

— Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do
Towarzystw Ubezpieczeniowych,

—  Rozwdj geograficzny na nowych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,

— Rozwdj nowych produktow.

41



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI — GRUPA KAPITALOWA EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan - 2011 rok

Zarzad spotki ocenia pozytywnie dotychczasowg realizacje przyjetej strategii rozwoju. W perspektywie
2012 roku bedg kontynuowane dziatania majace na celu dalszg poprawe efektywnosci
funkcjonowania celem dalszego dynamicznego rozwoju w nastepnych latach, co wplynie na
zwiekszenie wyniku finansowego.

12. PRZYJETE ZASADY ZARZADZANIA, ORGANIZACJA SPOLKI
DOMINUJACE] I JE] GRUPY KAPITALOWE], AKCJONARIUSZE ORAZ
POZOSTALE SPRAWY

12.1. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI DOMINUJACE] I JE] GRUPY KAPITALOWE]

W roku 2011 w Spétce dominujacej nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem. Obowigzujgce w spoétce dominujacej zasady zarzgdzania zostaty
zaimplementowane w pozostatych jednostkach, wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.

12.2. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOLKAMI Z GRUPY A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spoétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy
Spétka komandytowa zawarta w czerwcu 2011 r. umowe o prace z Panem Adamem Wszotkiem,
w ktérej przewidziano odprawe w wysokosci 10-cio krotnosci wynagrodzenia zasadniczego
w przypadku jej rozwigzania.

Pomiedzy Spétka dominujacg oraz pozostatymi spétkami zaleznymi a osobami zarzgdzajacymi nie
zostaty zawarte zadne umowy przewidujgce wyptate rekompensat przez Spétke dla osdéb
zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
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12.3. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE SPOLKI, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA

OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH,

WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB
JAKIEJKOLWIEK INNE] FORMIE) WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDE]J Z 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ZA 2011 ROK, BEZ WZGLEDU NA
TO, CZY BYLY ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU

ZYSKU

Odpowiednie informacje w tym zakresie zostaty przedstawione szczegétowo w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy za 2011 rok w punkcie 20 ,Kapitat wtasny”, podpunkt 20.3 ,,Program

ptatnosci akcjami”.

12.4. LACZNA LICZBA I WARTOSC NOMINALNA WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI

DOMINUJACE] ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH

POWIAZANYCH SPOEKI, BEDACYCH
W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

taczna liczba wszystkich akcji Spoétki dominujgcej wynosi 5600000 sztuk. Wartos¢ nominalna
wszystkich akcji Spétki dominujacej wynosi 560 000 zt.

taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji spoétki dominujgcej bedacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych - wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

stan na dzien 10 liczba akcji na dzien
Osoby zarzadzajace lub nadzorujgce listopada 2011 zwiekszenie | zmniejszenie | przekazania raportu
ZARZAD
Lewandowski Krzysztof - posrednio ( Spexar Ltd.) 1520000 1520000
Lewandowski Krzysztof 5145 4604 9749
Wszotek Adam 3000 3000
RADA NADZORCZA
Kubach Daniel - posrednio ( Kubach Inv. Ltd.) 762 967 762 967
Smereczanska-Smulczyk Joanna 3000 3000
Tylko Joanna 2500 2500
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania cztonek Rady Nadzorczej — Joanna Smereczanska-Smulczyk
posiada 10% udziatéw w podmiocie zaleznym — Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spétka komandytowa. W spoétce komandytowej pani Joanna
Smereczanska-Smulczyk petni role komplementariusza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w posiadaniu pozostatych oséb nadzorujgcych i
zarzadzajacych nie znajdowaty sie zadne inne akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i powigzanych
Spotki.

Akcjonariusze posiadajacy powyiej 5% glosow na WZA Spétki wedtug stanu na dzien 30 marca
2012r.

Akcjonariusz liczba akcji % w liczbie akcji liczba gtosow % W liczbie gtosow
Spexar Ltd 1520 000 27,14% 1520000 27,14%
Corpor Capital Ltd 1520 000 27,14% 1520000 27,14%
Kubach Investment Ltd 762 967 13,62% 762 967 13,62%
ING OFE 500 000 8,93% 500 000 8,93%
BPH TFI 539 455 9,63% 539455 9,63%
Pozostali 757 578 13,53% 757 578 13,53%
Razem 5600 000 100% 5 600 000 100%

Emitentowi nie sg znane zadne umowy (w tym réwniez zawarte po dniu 31 grudnia 2011r.), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Papiery wartosciowe Emitenta na dajg zadnych specjalnych uprawnienn kontrolnych
oraz nie sg obcigzone ograniczeniami odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

12.5. INFORMACJA O WARUNKACH WSPOLPRACY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 13 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. dokonata
wyboru firmy ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. J. Supniewskiego 11,
wpisanej na liste Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw pod numerem 3115 jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, z ktérym w dniu 16 czerwca 2011 zostata
zawarta (na czas wykonania objetych nig czynnosci) umowa o badanie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011r.
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Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne z tytutu ustug swiadczonych przez ECA Seredynski i Partnerzy
Sp. z 0.0. stanowi:

— 25 tys. zt + VAT z tytutu badania jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

— 11 tys. zt + VAT z tytutu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 .

Na podstawie tej samej umowy Spétka korzystata z ustug spotki ECA Seredyniski i Partnerzy Sp. z o.o.
w zakresie:

—  Przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
sporzgdzonego na dzien 30.06.2011r. zgodnie z postanowieniami MSR/MSSF wraz ze
sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim (wynagrodzenie: 13 tys. zt + VAT),

—  Przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dziert 30.06.2011r. zgodnie z postanowieniami MSR/MSSF wraz ze
sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim (wynagrodzenie: 7 tys. zt + VAT).

Spodtka korzystata w omawianym okresie sprawozdawczym z ustug doradztwa, swiadczonych przez
ECA Seredynski i Partnerzy Sp. z o0.0. na podstawie odrebnej umowy i z tego tytutu wyptacita
wynagrodzenie w kwocie 8757,60 netto + VAT.

W poprzednim roku obrotowym Spodtka wspétpracowata ze spétkg Grant Thornton Frackowiak Sp. z
0.0. z siedzibg w Poznaniu. Wynagrodzenie wyptacone z tytutu ustug swiadczonych przez Grant
Thornton Fragckowiak Sp. z 0.0. wynosito:

— 29,2 tys. zt + VAT z tytutu badania jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 .

— 12,9 tys. zt + VAT z tytutu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 .

13. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Poza opisanym programem motywacyjnym uchwalonym przez Zarzad Spotki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. w dniu 7 pazdziernika 2010 r. nie ma innych programoéw akcji pracowniczych
realizowanych w spétkach grupy. Zarzad Emitenta na biezgco kontroluje poziom realizacji kryteriéw
lojalnosciowych oraz ilosciowych, jakie spetnia¢ muszg osoby uczestniczagce w programie
realizowanym w Spofce.
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14. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH
WPEYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY
Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W omawianym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia, majgce znaczacy wptyw na osiggniete
wyniki finansowe, ktdre nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

15. RAPORT W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD £ADU
KORPORACYJNEGO W EUROPEJSKIM CENTRUM ODSZKODOWAN
S.A.w 2011 ROKU

CZESC A. Przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW”

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (EuCO S.A., EuCO, Spétka, Emitent) oswiadcza,
iz w catym 2011 roku Spdtka byta zarzadzana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
i w dotychczasowym funkcjonowaniu stosowata zasady tadu korporacyjnego wynikajgce
z »,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.
Intencjg Spotki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad fadu korporacyjnego okreslonych jako
Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW, ktére obowigzujg od dnia 1 lipca 2010 .

Dokument ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” jest zatacznikiem do uchwaty Rady Gietdy
nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 obowigzujagcym od dnia 1 stycznia 2012
roku. Zbiér ten dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/.

Odstepstwo od zasady: ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesSci Il pkt. 1,
z zastrzezeniem, iz intencjg Spotki nie jest publikowanie raportéw biezgcych w jezyku angielskim”.

Wyijasnienie odstepstwa: Przyczyng fragmentarycznego odstgpienia od realizacji ww. zasady jest
zamiar ograniczenia kosztéw zwigzanych z tlumaczeniami raportéw biezgcych, ktére
z uwagi na charakter i wielko$¢ Spétki oraz potencjalng ilos¢ raportéw biezgcych, zostaty
zakwalifikowane jako nieproporcjonalnie wysokie do ich celu. Spdétka w najblizszej przysztosci nie
planuje zapewniania dostepu do raportéw biezacych w jezyku angielskim. Spétka mimo to prowadzi
korporacyjng  strone internetowg w  jezyku angielskim, starajagc  sie  zamiesci¢
na niej wiekszos¢ istotnych dla inwestorow tresci.

Odstepstwo od zasady: ,Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos$é udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej, polegajacego na transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad {...)”
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Wyjasnienie odstepstwa: W roku 2011 Spétka nie przeprowadzita transmisji obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie upublicznita takiego zapisu na stronie
internetowej. Przyczyng odstgpienia od tej zasady jest zamiar ograniczenia kosztéw wynikajgcych
z takiej formy komunikacji. Nie wykluczamy mozliwosci stosowania wspomnianych powyzej
nowoczesnych technik multimedialnych podczas organizowania Walnych Zgromadzen w dalszej
przysztosci. Jednoczesnie Spdtka zapewnita zainteresowanym mediom mozliwos¢ uczestnictwa
w obradach walnego zgromadzenia.

W roku 2011 Zarzad Spotki dotozyt wszelkich staran, by polityka informacyjna prowadzona przez
Spoétke byta przejrzysta i efektywna, poprzez m.in.: korporacyjng strone internetowa, spotkania
z inwestorami, udzielanie odpowiedzi na nadestane pytania od akcjonariuszy i mediow, itp.
Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dostrzega mozliwos¢ dalszej poprawy w zakresie
stosowania zasad dobrych praktyk objetych czescig | zbioru ,,Dobrych praktyk spétek notowanych
na GPW”.

CZESC B. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnier oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg z przepiséw prawa,
Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
sg dostepne na stronie internetowej Spofki.

Od dnia 1 lipca 2010 roku zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zawierajgce
informacje, o ktérych mowa w art. 402" Kodeksu spétek handlowych dokonane na stronie
internetowej Spotki i w sposéb przewidziany dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z ustawg
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych, nie pdzniej niz na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady
Nadzorczej, albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad.
Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
ustawy lub Statutu Spotki nie stanowig inaczej.

W  przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowych do uchwaty
o0 rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszo$¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
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o odwotanie cztonkéw organdw lub likwidatorow Spotki, badz o  pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie

na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym sposrdd osdb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okres$lajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.
Zasady zmiany Statutu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Zmiany Statutu Spétki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu spdtek
handlowych (KSH) wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwaty w tym zakresie zapadajg wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych
(art. 415 par. 1 KSH), z zastrzezeniem wyjatkdw w szczegdlnosci wynikajgcego z art. 416 par.1 KSH,
wedtug ktdrego istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga kwalifikowanej wiekszosci 2/3
gtosédw oddanych. Wszelkie regulacje w tym zakresie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji
niniejszego raportu pochodzgcy z zawiadomien przestanych Spoéfce w trybie dokonanego art. 69 ust.1
pkt. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr
185, poz. 1439), przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien 30 marca 2012 roku wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki.
Szczegdtowa informacja na temat aktualnej struktury akcjonariatu z uwzglednieniem Akcjonariuszy
posiadajgcych powyzej 5% gtoséw na WZA Spétki, przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien 31.12.2011r.

Akcjonariusz liczba akcji % w liczbie akcji liczba gtoséw ow Iiclzbie
gtosow
Spexar Ltd 1520 000 27,1% 1520 000 27,1%
Corpor Capital 1520000 27,1% 1520000 27,1%
Kubach Investment 762 967 13,6% 762 967 13,6%
ING OFE 500 000 8,9% 500 000 8,9%
BPH TFI 539 455 9,6% 539455 9,6%
Pozostali 757 578 13,5% 757 578 13,5%
Razem 5 600 000 100,0% 5 600 000 100,0%
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Akcjonariat na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - 30.03.2012r.

Akcjonariusz liczba akcji % w liczbie akcji liczba gtosow % ;o:?xle
Spexar Ltd 1520000 27,1% 1520000 ) 27,1%
Corpor Capital 1520000 27,1% 1520000 27,1%
Kubach Investment 762 967 13,6% 762 967 13,6%
ING OFE 500 000 8,9% 500 000 8,9%
BPH TFI 539 455 9,6% 539 455 9,6%
Pozostali 757 578 13,5% 757 578 13,5%
Razem 5 600 000 100,0% 5 600 000 100,0%

Papiery wartosciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

W Europejskim Centrum Odszkodowan S.A. oprécz wyzej wymienionych akcji zwyktych na okaziciela
nie wystepujg inne papiery wartosciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne (§91 ust.5 pkt.
4 RMF GPW).

Ograniczenia przenoszenia prawa wtasnosci i wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta (zgodnie
7z § 91 ust.5 pkt. 4f i g RMF GPW).

CZESC C. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow:

1. ZARZAD

Zarzad Spétki powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg. Kadencja kazdego Cztonka
Zarzadu trwa 2 lata. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Szczegdétowy
zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spdtki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty
Zarzadu, moze okresla¢ Regulamin Zarzadu Spoétki uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzadu po przeksztatceniu ze Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Spotke
Akcyjna obowiazujacy od dnia 1 lipca 2010 roku do 12 czerwca 2011:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski

Sktad osobowy Zarzadu po powotaniu przez Rade Nadzorcza w dniu 13 czerwca 2011 Pana Adama
Wszotka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
obowigzujacy od dnia 13 czerwca 2011 roku do dnia przekazania niniejszego raportu do
wiadomosci publicznej:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski

- Adam Wszotek

Wiceprezes Zarzadu
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Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc
systemu zarzgdzania Spétka oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Zarzad Spétki jest jedno lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a w
przypadku Zarzadu wieloosobowego réwniez pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, cztonkowie Zarzadu
powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktéore w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku
uwzglednione z uwagi na interes Spodtki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy braé pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoftki
oraz innych podmiotdw wspodtpracujacych ze Spdétka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej.

Kadencja Zarzadu trwa dwa lata (obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spodtki i sprawozdanie
finansowe za 2011 rok).

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone ustawg lub statutem Spotki
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Do reprezentacji Spétki upowaznieni sa:
- w przypadku Zarzadu jednoosobowego — Prezes Zarzagdu samodzielnie,

- w przypadku Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzgdu samodzielnie lub dwdch cztonkéw Zarzadu
facznie lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotaé¢ prokure moze kazdy
z cztonkéw Zarzadu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z interesami cztonka Zarzadu lub jego wspdétmatzonka,
krewnego i powinowatego do drugiego stopnia oraz 0séb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek
Zarzadu powinien powstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazgda¢, aby fakt
taki zostat odnotowany w protokole z posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Zarzadu, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, powinni udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji

dotyczacych Spétki. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno

by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje
w sposdb wynikajgcy z przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach

50



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI — GRUPA KAPITALOWA EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan - 2011 rok

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy
z tych przepiséw.

Program motywacyjny

Pracownicy Spoétki posiadajg facznie 100.000 akcji Emitenta, co stanowi tgcznie 1,79% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Kluczowi pracownicy nabyli akcje w ramach
Programu Motywacyjnego od dotychczasowych akcjonariuszy: tj. Krzysztofa Lewandowskiego
i Daniela Kubacha. Nabycie akcji przez osoby uprawnione nastgpito po cenie réwnej ich wartosci
ksiegowej. Program Motywacyjny realizowany bedzie dla lat obrotowych 2011 i 2012. Pracownicy
zobowiazali sie do zachowania witasnosci akcji do dnia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
za rok 2011 oraz do ich nieobcigzania pod jakimkolwiek tytutem prawnym. Pracownicy zobowigzali
sie, ze w przypadku niezrealizowania ktéregokolwiek z kryteriéw uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym, na wezwanie sprzedajgcego dokonajg zwrotnego przeniesienia wtasnosci akcji.
W odniesieniu do 0séb objetych Programem Motywacyjnym, stawia sie nastepujgce kryteria:

» kryterium lojalnosciowe, rozumiane jako pozostawanie w stosunku pracy (w rozumieniu
umowy) w obrebie Grupy Kapitatowej EuUCO w terminie 24 miesiecy od przeprowadzenia
przez Emitenta pierwszej oferty publicznej,

» kryterium jakoSciowe, oznaczajgce spetnienie przez Emitenta nastepujgcych wynikéw
jakosciowych:

- wzrost przychoddw netto Emitenta o 15% (pietnascie procent) rok do roku, tj. 2010r. do 2011r.
i do2012r.

- przeprowadzenie przez Emitenta pierwszej oferty publicznej nie pdzniej niz do 30 czerwca
2011r.

2. RADA NADZORCZA
Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Zgromadzenie Wspdlnikdw w dniu 8 czerwca 2010 roku ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej
pierwszej kadencji Spoétki Przeksztatcone;j.

Sktad Rady Nadzorczej od chwili jej powstania do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie ulegt
zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Daniel Kubach

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pawet Filipiak

Sekretarz Rady Nadzorczej - Joanna Tylko
Cztonek Rady Nadzorczej - Prof. Wanda Ronka - Chmielowiec
Cztonek Rady Nadzorczej - Joanna Smereczarnska- Smulczyk

Przed 8 czerwca 2010 roku, Europejskie Centrum Odszkodowan jako Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig nie posiadata Rady Nadzorczej.
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Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej:

Prof. Wanda Ronka-Chmielowiec spetnia kryteria niezaleznosci od Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdtka.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata (obecna kadencja Rady Nadzorczej uptynie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego za 2011 rok).

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie nie mniejszej niz pie¢ osob, wybiera Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg okresla Regulamin Rady
Nadzorczej uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdanie finansowe
za ostatni rok ich urzedowania.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

W sktad Rady Nadzorczej mogg by¢ powotani akcjonariusze lub osoby spoza ich grona.
W szczegdlnosci w sktad Rady Nadzorczej mogg by¢ powotane osoby niezalezne. Przez osobe
spetniajgcy kryteria niezaleznosci uznaje sie osobe, ktora:

a. Nie jest cztonkiem Zarzgdu Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej i nie piastowata
takiego stanowiska w ciggu ostatnich pieciu lat;

b. Nie jest pracownikiem Spotki lub spétki stowarzyszonej lub zaleznej, nie byta w takiej
sytuacji w ciggu ostatnich trzech lat;

c. Nie otrzymuje i nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci,
od Spotki lub spodtki stowarzyszonej lub zaleznej, oprocz wynagrodzenia otrzymywanego
jako cztonek rady nadzorczej. Takie dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegdlnosci
udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie wynagradzania
za wyniki; nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach
planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy
w spotce (pod warunkiem, ze warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest
kontynuacja zatrudnienia);

d. Nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposdb akcjonariusza (-y)
posiadajgcego (-ych) pakiet kontrolny;

e. Nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczacych
stosunkéw handlowych ze Spétka lub spétky stowarzyszong lub zalezng, bezposrednio lub
w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla
organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe obejmujg sytuacje bycia
znaczagcym dostawcg towardw lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych), znaczgcym klientem i organizacjg, ktéra otrzymuje
znacznej wysokosci wktady od Spétki lub jej grupy;
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f. Nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspdlnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bylego rewidenta zewnetrznego Spdtki lub spdtki stowarzyszonej
lub zaleznej;

g. Nie jest cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej w innej spétce, w ktdrej cztonek zarzadu
Spotki jest cztonkiem zarzadu lub cztonkiem rady nadzorczej i nie posiada innych
znaczacych powigzan z cztonkami zarzadu Spétki przez udziat w innych spétkach
lub organach;

h. Nie petnita funkcji w radzie nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencje;

i. Nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zarzadu lub oséb w sytuacjach opisanych
w lit a), - h).

Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich cztonkéw Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza Rady. W toku kadencji Rada moze podejmowac uchwaty o zmianie oséb petnigcych
wymienione funkcje.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczagcy ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady
Nadzorczej takze na pisemny wniosek Zarzadu Spoétki lub na zgdanie co najmniej dwdch cztonkow
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gtoséw przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga glos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Do zawieszenia Prezesa Zarzagdu wymagana jest jednomyslina uchwata Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tryb ten nie dotyczy spraw, o ktérych
mowa w art. 388 §4 Kodeksu spdotek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza Spodtki dokonuje wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego Spoéfki.

Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spdtek handlowych, Statut spétki i Regulamin Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i w sposéb taczny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia.
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Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza w dniu 2 wrzesnia 2010 roku powotata Komitet Audytu, w skfad ktérego weszli:

Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Prof. Wanda Ronka - Chmielowiec
Cztonek Komitetu Audytu - Pawet Filipiak
Cztonek Komitetu Audytu - Joanna Smereczanska-Smulczyk

Prof. Wanda Ronka-Chmielowiec spetnia kryteria niezaleznosci od Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdtka.

Komitet Audytu dziata w tym samym sktadzie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu.

Na posiedzeniu z dnia 2 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata réwniez Komitet
Wynagrodzen, w sktad ktérego weszli:

Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen - Joanna Tylko
Cztonek Komitetu Wynagrodzen - Pawet Filipiak
Cztonek Komitetu Wynagrodzen - Daniel Kubach

Komitet Wynagrodzen dziata w tym samym sktadzie do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu.
Sktad oraz regulaminy poszczegdlnych komitetéw ustala Rada na podstawie uchwaty.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

wybor przewodniczgcego komitetu,

— pisemne przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczgcych
wyboru podmiotu majgcego petnic funkcje rewidenta zewnetrznego,

— zapoznawanie sie z programem prac i sprawozdaniem rewidenta zewnetrznego,
zawierajgcym opis wszystkich stosunkdw pomiedzy niezaleznym rewidentem a Spotka
lub jej grupa oraz informacjami dotyczgcymi kwestii wyniktych z rewizji,

— monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu,
w szczegblnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska
obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji parteréw audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spoétke oraz wymogow regulacyjnych w tym zakresie,

— coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadnieniem, dotyczacym niezaleznosci
rewidenta zewnetrznego i niezaleznosci procesu audytu,

— kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na
podstawie optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej
sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle,

— prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie
reakcji kierownictwa na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow,
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badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego
i wydawania zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke,
w szczegblnosci w drodze przeglgdu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spoétke i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji
sprawozdan finansowych Spétki w grupie),

przegladanie, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane
z przestrzeganiem obowigzujgcych przepisdéw prawa i regulacji) sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

badanie skutecznosci funkcji kontroli wewnetrznej oraz przeglad roczny pod
wzgledem koniecznosci wprowadzenia w spétce funkcji audytu wewnetrznego
wydzielonej organizacyjnie,

wydawanie zalecen, ktdrych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez samg
Rade Nadzorczg,

pisemne sporzgdzanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany po przedstawieniu

rekomendacji komitetu audytu. Dokonanie przez Rade innego podmiotu niz rekomendowany przez

komitet audytu powinno zostac¢ szczegétowo uzasadnione.

Do zadan komitetu wynagrodzen nalezy:

wybodr przewodniczacego komitetu,

przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych
wynagradzania cztonkdéw zarzadu,

przedstawianie propozycji do zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie, dotyczacych
zasad wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej oddelegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych odpowiednich form umowy
z cztonkami zarzadu,

stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktorym
spotka  przestrzega  obowigzujacych  przepisow  dotyczacych  obowigzkéw
informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegélnosci stosowanych zasad
wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom zarzadu),

wydawanie ogoélnych zalecen zarzadowi zgodnych z ustaleniami Rady Nadzorczej,
odnosnie do poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego
szczebla,
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— monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego
szczebla na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkéw
zarzadu,

— omawianie ogdlnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych
opartych na akcjach, w szczegélnosci opcji na akcje i przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

— przedstawienie Radzie Nadzorczej ewentualnych propozycji dotyczacych wyboru
pomiedzy przyznaniem opcji zapisu na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem
powodow wyboru i jego konsekwencji,

— konsultowanie sie przynajmniej z Przewodniczacym Rady Nadzorczej i Prezesem
Zarzadu w sprawie wynagrodzen innych cztonkdw zarzadu,

— pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Komitety Rady powinny skfadaé Radzie roczne sprawozdania ze swoje]j dziatalnosci. Sprawozdania te
Spoétka powinna udostepnic akcjonariuszom.

Zarzad i Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajg zgodnie
ze Statutem Spotki oraz swoimi regulaminami, ktdre sg publicznie dostepne na stronie internetowe;j
Spoétki — www.euco.pl. Od 29 grudnia 2010 roku organy te stosujg sie rowniez do zasad okreslonych
w dokumencie ,, Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”.

CZESC D. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest opracowywany przez pion finansowo-ksiegowy
Spoétki w uzgodnieniu z innymi pionami Spdtki merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktére nie
wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spétki, a stanowig cze$¢ sprawozdania finansowego.
Osobami podpisujgcymi sprawozdanie finansowe jako osoby odpowiedzialne za sporzadzenie
sprawozdania finansowego sg Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca oraz Dyrektor Finansowy.
Za organizacje i prace pionu finansowo — ksiegowego, ktory bezposrednio sporzadza sprawozdanie
finansowe odpowiada Dyrektor Finansowy Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. Osoby
odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan finansowych, kontrole i koordynacje procesu
sprawozdawczego sg specjalistami, ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym
zakresie. Prezes Zarzadu Spotki w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznaje sie na
biezagco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtasza
ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzglednié przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzadzeniu
sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkéw zarzadu zapoznaje sie z jego trescig i jest ono
przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze sporzadzonym sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki
przez Zarzad Spotki. Biegly Rewident podczas badania sprawozdania finansowego
i ksigg Spotki spotyka sie z kluczowymi osobami dla organizacji Spétki, w tym z cztonkami zarzadu
Spotki omawiajac poszczegblne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym
i sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki. Ostateczne sprawozdanie finansowe po ewentualnych
uzgodnionych korektach wniesionych przez Bieglego Rewidenta Ilub ktérgkolwiek z o0séb
sporzgdzajacych to sprawozdanie lub zarzadzajgcych jest ponownie czytane przez  osoby
sporzadzajace i zarzadzajace i podpisywane przez te osoby.
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Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spdétki na biezgco weryfikujg dane przyjmowane
do sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Ze wzgledu na dotychczasowa wielkos¢ Spoétki, opisany powyzej stosowany w Spodtce system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
jest wystarczajacy i dotychczas w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano
szczegdlnych i istotnych ryzyk. Jednak ze wzgledu na powiekszajgca sie systematycznie dziatalnos¢
Spotki i jej skale organizacyjng, Zarzad Spoétki nie wyklucza wprowadzenia w niedalekiej przysztosci
zmian w kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, po to aby ograniczy¢ ryzyko popetniania btedéw w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
sporzadzone za 2011 rok zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dominujacej
w dniu 30 marca 2012 roku.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Krzysztof Lewandowski - Prezes Zarzgdu

Adam Wszotek - Wiceprezes Zarzadu
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