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1. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SKONSOLIDOWANEGO
RAPORTU ROCZNEGO Z DZIALALNOSCI

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz.
259).

Na catos¢ raportu rocznego skfadajg sie:

Pismo Prezesa Zarzadu.
Wybrane dane finansowe.
Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

A w N e

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej zawierajgce raport
w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego.

U

Oswiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkdw zarzadu dotyczace:
e Sporzadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dziatalnosci grupy kapitatowej
e Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentéw
6. Opiniairaport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2013 rok zostato sporzadzone w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej , ktdre zostaty zatwierdzone przez UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac w powigzaniu z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym. Spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako jednostka
dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe swojej Grupy Kapitatowe] na dzien
i za okres zakonczony w dniu 31 grudnia 2013 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowaosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w skonsolidowanym
raporcie oraz jest ono dostepne na stronie www.euco.pl.

Podstawowe zasady rachunkowosci do sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za
2013 rok

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o zasade memoriatu oraz o zatozenie, ze jednostka
bedzie kontynuowata dziatalnos$é w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Spotke:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:

Miesigc — do uzgadniania zapiséw ewidencji szczegétowej z zapisami na kontach syntetycznych.
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Kwartat i pdtrocze — do dokonania wyceny aktywoéw i pasywdw oraz ustalania wyniku
finansowego wedtug przyjetych zasad rachunkowosci.

. Rachunek zyskow i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;.

. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Spotka stosuje rozwigzania okre$lone w MSR/MSSF
majac na uwadze cel, jakim jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

. Waluta prezentacji — PLN.
. Wszystkie pozycje prezentowane sg w tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;j.

. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba Zze zaznaczono
inaczej.

. Przyjeta w Spédtce ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania
kosztéw, organizacji i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow,
przyjete procedury i zasady ochrony danych w systemach informatycznych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci,

stosowanych w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

= Dane bilansowe przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzien
31 grudnia 2013 roku zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31
grudnia 2012 roku.

= Dane zawarte w jednostkowym rachunku zyskow i strat obejmujgce okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 roku zostaly zaprezentowane w odniesieniu do danych
poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku.

= Dane zawarte w zestawieniu zmian w jednostkowym kapitale wtasnym zawierajgce
informacje o zmianach poszczegdlnych pozycji kapitatu wtasnego za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2013 roku zostaly zaprezentowane w odniesieniu do danych
poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku.

= Dane zawarte w zestawieniu zmian w jednostkowym rachunku przeptywéw
pienieznych obejmujgce okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku zostaty
zaprezentowane
w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012
roku.

ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO I SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

2.1 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku
Grupa Kapitatowa Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Grupa Kapitatowa EUCO S.A., Grupa
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Kapitatowa, GK, Grupa) sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie Rozporzgdzenia nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych
standarddéw rachunkowosci. W zwigzku z tym, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego
Centrum Odszkodowan S.A., ktdra jest spdtkag dominujacg grupy, podjeto uchwate o sporzadzaniu
sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, spétki grupy
kapitatowej w tym spétka dominujgca grupy, na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o
rachunkowosci podjety rowniez decyzje o sporzadzaniu swoich sprawozdan finansowych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:
=  Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat,
=  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
= Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
= Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
= Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych,
= Noty objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jest zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich, poniewaz
ztoty polski jest podstawowg walutg, w ktérej denominowane sg operacje gospodarcze spotki
dominujgce;j.

Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest zarzad
spotki dominujgcej. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2013 sporzadza sie na dzieh
bilansowy koriczacy sie 31 grudnia 2013 roku.

Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013
rok zostaty opisane w notach objasniajgcych do tego sprawozdania.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem
badania jest wyrazenie przez biegtego rewidenta pisemnej opinii oraz sporzadzenie raportu w
zakresie prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji majgtkowej i finansowej oraz
wypracowanego wyniku finansowego grupy kapitatowe;j.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy EUCO S.A. jest Rada Nadzorcza.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy EUCO S.A. podlega zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, nie pdziniej niz sze$¢ miesiecy od dnia bilansowego po
uptywie kazdego roku obrotowego. Po zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane we wtasciwym
Rejestrze Sgdowym.
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2.2 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

Forma prezentacji sprawozdania z dziaftalnosci grupy kapitatowe] jest zgodna z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za réwnowazne Informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259).

Przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitalowej oraz rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosuje sie zasady, ktére zostaty przyjete i opisane
w notach objasniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWE]

Podmiot dominujacy grupy kapitatowej:

Nazwa Spoétki: Europejskie Centrum Odszkodowan Spdtka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-228-47-86

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 560 000 zt

Audytor: ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. k.
Na dzien 31.12.2013 sktad organdw Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski
Wiceprezes Zarzagdu - Jolanta Zendran
Cztonek Zarzadu - Agata Rosa

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Daniel Kubach
Pawet Filipiak

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
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Cztonek Rady Nadzorczej - Wanda Ronka-Chmielowiec
Cztonek Rady Nadzorczej - Joanna Smereczanska-Smulczyk
Cztonek Rady Nadzorczej - Alicja Buza

Na dzien publikacji raportu skfad organdw Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski
Wiceprezes Zarzagdu - Jolanta Zendran
Cztonek Zarzadu - Agata Rosa

Rada Nadzorcza:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pawet Filipiak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Ryszard Petru

Cztonek Rady Nadzorczej - Wanda Ronka-Chmielowiec
Cztonek Rady Nadzorczej - Joanna Smereczanska-Smulczyk
Cztonek Rady Nadzorczej - Alicja Buza

Nowi cztonkowie Rady Nadzorczej, Pan Ryszard Petru oraz Pani Alicja Buza weszli w sktad
organu w drodze odrebnych uchwat o dokoptowaniu.
Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

1. Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy spétka
komandytowo - akcyjna

Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk
i Partnerzy spétka komandytowo - akcyjna

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 58 50

Fax: +48 (76) 723 58 55

e-mail: kancelaria@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 020359346

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912350916
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000461889
Kapitat podstawowy w catosci optacony 50.000 PLN

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowann S.A.  jest komandytariuszem spotki
komandytowo — akcyjnej posiada 100% udziatu. Kapitat w catosci optacony przez Europejskie
Centrum Odszkodowan S.A. 10% udziatu w zysku posiada mec. Joanna Smereczanska-
Smulczyk i jest komplementariuszem spétki komandytowo — akcyjnej.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI — GRUPA KAPITALOWA EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan - 2013 rok

Dominujacym segmentem dziatalnosci jest dziatalnos¢ prawnicza.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO - Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy spoétka
komandytowo - akcyjna

Nazwa: Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczaniska-Smulczyk
i Wspélnicy spotka komandytowo - akcyjna

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 58 50

Fax: +48 (76) 723 58 55

e-mail: kancelaria@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 022281200

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912503389
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000479103
Wysokos$¢ sumy komandytowej: 50.000 PLN

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.  jest komandytariuszem spofki
komandytowo — akcyjnej posiada 100% udziatu.,, 10% zysku posiada mec.Joanna
Smereczanska-Smulczyk i jest komplementariuszem spétki komandytowo — akcyjne;j.

Spétka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 21.10.2013 .

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Odskodného s.r.o.

Nazwa: Evropské Centrum OdSkodného s.r.o.
Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)

Adres: 737 01 Cesky Tésin, ul. Ostravska 555/24
Tel.: +420558 711 719

Fax: +420 558 711 583

e-mail: kancelar@evco.cz

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 27849686

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) CZ27849686
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 31575
Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 400.000 KC

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajgca na $wiadczeniu w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie
przedsadowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci odszkodowan i innych swiadczen.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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Dziata na terenie Czech.

4. Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft .

Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft

Siedziba: Gyor (Wegry)

Adres: 9024 Gyor, Baross Gabor u. 73

Tel.: +36 (96) 410 787

Fax: +36 (96) 410 787

e-mail: iroda@eukk.hu

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON)  22955472-7022-113-08
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 22955472-2-08
Wojewddzki Sad Rejestrowy (KRS) 08-09-020585

Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 3.000.000 HUF

Udziatowcy: 100% udziatoéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie

przedsadowym wobec zaktaddéw ubezpieczet w postaci odszkodowan i innych swiadczen.

Dziata na terenie Wegier.

5. Eurépske Centrum Odskodného spol. sr. o.

Nazwa: Eurdpske Centrum Odskodného spol. sr. o.
Siedziba: Zilina (Stowacja)

Adres: 010 01 Zilina, Hollého 629/40

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 2023328736
REGON 46 312 650
Sad Rejestrowy 55191/L
Kapitat zaktadowy optacony w catosci: 35.000 EUR

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajgca na sSwiadczeniu w imieniu

poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie

przedsadowym wobec zaktaddéw ubezpieczet w postaci odszkodowan i innych swiadczen.

Dziata na terenie Stowacji.

6. EuCO Marketing spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Nazwa: EuCO Marketing spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
Siedziba: Legnica

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 142737153
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 7010275506
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000421192
Wysokos$¢ sumy komandytowej: 20.000 PLN

Spétka powstata przez przeksztatcenie spotki Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing
Sp. z 0.0. na mocy uchwaty z dn. 11.05.2012 roku. Wktady w spotce przeksztatconej zostaty
w catosci pokryte mieniem spotki przeksztatcanej w sposdb nastepujacy:

— komandytariusz — Europejskie Centrum Odszkodowann S.A. wniosta wktad
niepieniezny w postaci 418.431/418.432 wartosci majgtku spotki przeksztatcanej
o wartosci 20.938.287,24 PLN (99,99% wktadu),

— komplementariusz — EuCO Marketing Sp. z 0.0. wniosfa wktad niepieniezny w postaci
1/418.432 wartosci majatku spoétki przeksztatcanej o wartosci 50,04 PLN (0,01%
wktadu).

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu
promocje ustug Swiadczonych przez Grupe Kapitatowg EuCO.

7. EuCO Marketing Sp. z o0.0.

Nazwa: EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 142711484
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 7010274719
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000372479
Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 5.000 PLN

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosSci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

8. Centrul European de Despagubirisr. I.

Nazwa: Centrul European de Despagubirisr. I.

Siedziba: Bukareszt (Rumunia)
EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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Adres: Splaiul Unirii Nr. 4, bl. B3, et. 3, biroul 3.2
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 30951059

Sad Rejestrowy J40/13927/2012
Kapitat zaktadowy optacony w catosci: 200 LEI

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajgca na $wiadczeniu w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie
przedsadowym wobec zaktaddéw ubezpieczeh w postaci odszkodowan i innych $swiadczen.

Dziata na terenie Rumunii.

9. Internet Business Partner Sp. z 0.0.

Nazwa: Internet Business Partner Sp. z 0. o.
Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 7
Tel.: +48 (76) 854 93 50

e-mail: biuro@ibpartner.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON)
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP)
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS)

Kapitat zaktadowy w catosci optacony:

Udziatowcy:

020755987
8971742180
0000319093
50.000 PLN

= 76% udziatdw posiada EUCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka

komandytowa,
= 24% udziatdw posiada Lidia Irena Zoschke.

Dominujacy segment dziatalnosci: reklama.

10. Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska — Smulczyk i Wspdlnicy sp. k.

Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska — Smulczyk
i Wspdlnicy sp. k

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 854 93 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON)
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP)
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS)

022105800
6912501189
0000456528

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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Wysokos$é sumy komandytowej: 50.000 PLN

Udziatowcy: 99,90% udziatéw posiada EuCO S.A., 0,10% udziatéw posiada mec. Joanna
Smereczanska-Smulczyk.

Dominujacy segment dziatalnosci: ustugi prawne.

11. Kancelaria Radcow Prawnych EuCO Joanna Smereczanska — Smulczyk i Wspdlnicy spétka
komandytowo — akcyjna

Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO Joanna Smereczanska — Smulczyk
i Wspdlnicy spotka komandytowo-akeyjna.

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 854 93 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 146968719

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 7010404228

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000484597

Wysokosé sumy komandytowej: 50.000 PLN

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowann S.A. jest komandytariuszem spoétki
komandytowo — akcyjnej i posiada 100% udziatu, 10% udziatu w zysku posiada mec. Joanna
Smereczanska-Smulczyk i jest komplementariuszem spétki komandytowo — akcyjne;j.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
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4. PREZENTACJA WYBRANYCH

SKONSOLIDOWANYCH DANYCH

FINANSOWYCH Z DZIALALNOSCI
KAPITALOWE] Z OSTATNICH DWOCH LAT

KONTYNUOWANE]

GRUPY

RACHUNEK 01.01-31.12.2013 | 01.01-31.12.2012 | 01.01-31.12.2013 | 01.01-31.12.2012
ZYSKOW | STRAT tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 49279 45553 11702 10915
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11324 9734 2689 2332
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11160 9472 2 650 2270
Zysk (strata) netto 10 244 11150 2433 2672
Z\;s:ﬂ(;::t;)gr;etto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 10 244 11150 5433 2672
Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,83 1,99 0,43 0,48
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 1,83 1,99 0,43 0,48
Sredni kurs PLN / EUR  w okresie X X 4,2110 4,1736
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
tys. PLN tys.
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 10428 4733 2476 1134
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 369 -1879 -1513 -450
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej -413 -615 -98 -147
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 3646 2239 823 536
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,2110 4,1736
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
tys. PLN tys. EUR

Aktywa 75704 60 520 18 254 14 804
Zobowigzania dtugoterminowe 4242 6031 1023 1475
Zobowigzania krétkoterminowe 39104 27 675 9429 6769
Kapitat wiasny 32358 26 812 7 802 6558
ziitiiz\:::jny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 22 868 23136 5514 5 650
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,1472 4,0882

Pozycje z rachunku zyskdw i strat oraz z rachunku przeptywow pienieznych obliczono wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca, ktéry za 12 miesiecy 2013 roku wynidst 1 EUR = 4,2110 PLN, a za 12 miesiecy 2012
roku wyniést 1 EUR = 4,1736 PLN.

Pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej obliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP
obowigzujgcego na dzien 31.12.2013 roku, ktéry wynosit: 1 EUR = 4,1472 PLN, na dziern 31.12.2012
roku, ktéry wynosit 1 EUR = 4,0882 PLN.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica

Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLEK
GRUPY KAPITALtOWEJ WG STANU NA 31 GRUDNIA 2013 |1 2012 ROKU W TYS. Zt.

LP.

LP.

AKTYWA

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

PASYWA

KAPITAL WEASNY
ZOBOWIAZANIA

RAZEM PASYWA

31.12.2013
w tys. PLN
11532
64173

75704

31.12.2013
w tys. PLN
32358
43346

75704

31.12.2012

13307

47212

60520

31.12.2012

26812

33707

60520

W roku 2013 w porédwnaniu do 2012 roku nastgpit wzrost aktywdéw obrotowych o 15 min PLN tj. 25%

r/r, wzrost spowodowany gtownie udzielonymi pozyczkami spotkom zaleznym, niekonsolidowanym.

Pozyczki dtugoterminowe:

LP.

NAZWA JEDNOSTKI

Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (CZECHY) wobec
Kartalanitasi Kézpont Kft (WEGRY)

RAZEM WYLACZENIA KONSOLIDACYINE

EUCO S.A. dla Kartalanitasi Kozpont Kft (WEGRY) wobec Evropské
Centrum Odskodného s.r.o. (CZECHY)

EUCO S.A .dla Centrul European de Despagubiri (RUMUNIA)
EUCO S.A. dla Macieja Skomorowskiego
EUCO S.A. dla Adama Wszotka

Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (CZECHY) dla
Skomorowskiego Macieja

Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (CZECHY) dla Eurdpske
Centrum Odskodného spol. s. r. 0. (SLtOWACJA)

RAZEM POZOSTALE WZAJEMNE TRANSAKCIJE

OGOLEM

BO OKRESU

37

37

259

1147

407

2169

2206

ZWIEKSZENIA | ZMNIEJSZENIA

. . BZ OKRESU
OGOtEM OGOtEM

w tys. PLN

3 39 -

3 39 -

166 425 -

101 101 -

1 318 -

- 39 -

147 - 1294

170 170 407

586 1053 1702

588 1092 1702

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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Pozyczki krétkoterminowe:

Lp.

NAZWA JEDNOSTKI

EUCO S.A. dla Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (CZECHY)
EUCO S.A. dla EuCO Marketing Sp. z 0.0. Sp. k.
EUCO S.A. dla Kdartalanitasi Kdzpont Kft (WEGRY)
Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO dla EUCO S.A.
RAZEM WYtACZENIA KONSOLIDACYJNE

EUCO S.A. dla Eurépske Centrum Odskodného spol. s. r. o.
(SLOWACIA)

EUCO S.A. dla EuCO Broker Sp. z 0.0.

EUCO S.A. dla Skomorowskiego Macieja

EUCO S.A. dla Wszotka Adama

EUCO S.A. dla Filipiaka Pawta

EUCO S.A. dla EuCO Marketing Sp. z 0.0.

EUCO S.A. dla Centrul European de Despagubirisr.|. (RUMUNIA)

Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO dla Skomorowskiego Macieja

Kartalanitasi Kézpont Kft (WEGRY) dla Skomorowskiego Macieja
RAZEM POZOSTALE WZAJEMNE TRANSAKCIJE

OGOLEM
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Srodki pieniezne ulegly zwiekszeniu o okoto 5,5 min PLN.
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15323 5968

BZ
OKRESU

1315

314
1641

3270

4814

21

2217

1421

56

185

8717

11987

Kapitaty wtasne w stosunku do poprzedniego okresu wzrosty o 5,5 min zt (zysk netto minus
wyptacona dywidenda).

Wzrost zobowigzan o 9,6 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim

zwigzany jest

z rozwojem GK, wiekszg liczbg zgtaszanych spraw i zwiekszeniem sie zobowigzan wobec agentéw
i kontrahentéw. W 2013 roku Spoétka otrzymata kredyt w wysokosci 6,5 min zt w BZWBK, z czego
spfacita 2,5 min kredytu do Deutsche Banku.
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW GRUPY
KAPITALOWEJ ZA 2013 1 2012 ROK

01.01-31.12.2013 | 01.01-31.12.2012

LP. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
w tys. PLN

1. Przychody ze sprzedazy 49279 45553
2. Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 18 985 17 234
3. Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej EBIT 11324 9734
4. Amortyzacja 529 527
5. Zysk operacyjny przed amortyzacjg EBITDA 11859 10 261
6. Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 11 160 9472
7. Zysk/(Strata) roku obrotowego z dziatalno$ci kontynuowanej 10244 11150

Wynik netto za 12 m-cy 2013 r. jest lepszy o 28 % od wyniku roku ubiegtego (bez tarczy podatkowej
w 2012 roku). Najwiekszy wptyw na wzrost wyniku miata dynamicznie rozwijajgca sie Kancelaria
Radcédw Prawych Joanna Smereczaniska-Smulczyk i Partnerzy sp. k - a, ktéra uzyskata wynik na
poziomie 7,2 min PLN w poréwnaniu do 2,2 min PLN w 2012 roku. Podjete dziatania, majgce na celu
obnizenie kosztéw GK spowodowaty wzrost rentownosci za IV kw. do poziomu 32% w poréwnaniu do
17% za analogiczny okres roku poprzedniego. Rentownosé w catym 2013 roku osiggneta poziom 21%
i poprawita sie 0 5 punkdw procentowych w stosunku do 9 m-cy 2013 roku.

PRZYCHODY GK EuCO
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W 2013 roku GK wygenerowata zysk operacyjny EBITDA na poziomie 11,8 min PLN, podczas gdy
w roku poprzednim zysk ten uksztattowat sie na poziomie 10,2 min PLN, poréwnujgc rok do roku GK
EUCO osiggneta wzrost 0 16%.

EBITDA

14000

11 859
12 000

10 261
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6 000

4000

2000

2013 2012

WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPOLEK
GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2013 1 2012 ROK W TYS. Zt.

SPRAWOZADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2013 31.12.2012
METODA POSREDNIA w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ 10428 4733
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE)J -6 369 -1879
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) -413 -615
(Zmniejszenie/Zwigkszenie) netto stanu srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienigznych 3646 2239

Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych
Stan $rodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych na poczatek okresu 8891 6651

Stan srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na koniec roku 12 537 8891

Srodki pieniezne na koniec roku byty na rekordowym poziomie 12,5 min PLN, wptyw na to miaty
rekordowe wptywy w Kancelarii Radcédw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy
w IV kw. na poziomie 21,5 min PLN (34% wptywu za caty 2013 rok). Dla poréwnania wptyw
w Kancelarii w catym 2012 roku wynidst 29 min PLN. Wptyw na takim poziome spowodowat poprawe
przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej z -2,5 min PLN po pierwszych trzech
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kwartatach 2013 r. do 10,5 miIn PLN w catym roku, uzyskane srodki postuzyty do sfinansowania
inwestycji w nowe sprawy sgdowe prowadzone przez Kancelarie (pokrycie kosztow sgdowych).

5. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspdtpracujgce z Grupa Kapitatowag EuCO S.A. dokonujgc analizy
informacji zamieszczonych w niniejszym sprawozdaniu z dziatalno$ci grupy kapitatowej powinni
kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne
o charakterze losowym lub niezalezne od spétek grupy, niewymienione w tresci niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania ryzyka, ktére sg zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej EuCO
S.A,, jej akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujagcymi, oraz rynkiem papieréw
wartosciowych.

5.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN I GRUPY KAPITALOWE]

5.1.1 Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy Kapitalowej

Celem strategicznym jest realizacja wzrostu wynikéw sprzedazy poszczegdlnych jednostek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, realizowany w znaczacej mierze poprzez wzrost ilosciowy
sprzedazy ustug przez Grupe Kapitatowa, a takze dalszy rozwdj i ekspansja sieci sprzedazy w kraju.
Ponadto waznym czynnikiem rozwoju jest dazenie do usprawnienia relacji spétka (agent) - klient,
a tym samym wptywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej, jako ustugodawcy. Realizacja
powyzszych celéw winna w znaczgcym stopniu wptynac¢ na wzrost wartosci Spétki Dominujacej dla
Akcjonariuszy.

Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikdw niezaleznych od Grupy, ktére mogg wptynaé na realizacje
strategii Grupy, takich jak: spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez Spétki Grupy
Kapitatowej, intensyfikacja konkurencji na rynkach, zmniejszenie liczby o0séb poszkodowanych
w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, zmiany w przepisach prawnych zwigzane
z dochodzeniem roszczen odszkodowawczych. Moze to negatywnie wptynaé na dziatalno$é, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Jednakze Zarzady poszczegdlnych Spdtek dokonujg biezgcego monitoringu rynku i czynnikéw
zewnetrznych w celu sprawnego i biezgcego reagowania na ich zmiany.

5.1.2 Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spoétki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktdére sg istotnie rozproszone,
a bariery wejscia na nie sg umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest jednym z liderow w Polsce w dochodzeniu roszczen,
konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.
Jednakze dywersyfikacja nowych rynkéw minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja.
EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
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5.1.3 Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow

Dziatalnos¢ Grupy i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji,
zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym zwilaszcza kluczowej kadry
menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich pracownikéw, Grupa kfadzie szczegdlny nacisk na
zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikéw oraz agentéw
i petnomocnikdéw, ktére beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich wynagrodzenie od
zaangazowania w dziatalnos¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw.

Istnieje ryzyko odejscia niektérych cztonkdw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikow,
agentéw lub petnomocnikéw. Moze to negatywnie wptynac¢ na jej dziatalnos$é, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

5.1.4 Ryzyko zwiazane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, jak rowniez ze zwigzanymi z tym sporami sagdowymi

Spétka dominujaca jak tez spotki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych
klientéw). W celu ochrony tych informacji w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami
i petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega sie obowigzek zachowania w poufnosci
przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowg srodki
zapobiegawcze nie bedg stanowi¢ wystarczajacego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji
osobom trzecim. Nie mozna zatem mie¢ pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna
takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen przeciwko Grupie zwigzanych
z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz
innych poufnych informacji handlowych.

Istnieje ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych, a takze ryzyko zwigzanych z tym sporéw sgdowych. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

W przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupy Kapitatows,
Grupie przystuguje uprawnienie do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

5.1.5 Ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego

Efektywnosc¢ dziatan Grupy w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania
danych. Z tych wzgleddw niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi
informatycznych wspomagajacych komunikacje i zarzgdzanie. EuCO systematycznie rozbudowuje
i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajacg proces zarzadzania biznesem. Pomimo
nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozina wykluczy¢ ryzyka, ze
w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢c w sposéb mniej efektywny z powodu
zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od EuCO.
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Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalno$é Grupy
Kapitatowej. Moze to negatywnie wptynac¢ na jej dziatalnos$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju.

5.1.6 Ryzyko zwigzane z gléwnymi akcjonariuszami i udzialowcami

Gtownymi akcjonariuszami Spotki sg Spexar Ltd. z siedzibg w Limassol (Cypr) i Corpor Capital Ltd.
Z siedzibg w Limassol (Cypr). Na dzien publikacji raportu kazdy z tych podmiotéw posiada Akcje Serii A
reprezentujace 31,06 % kapitatu zaktadowego Spétki i dajgce prawo do 31,06 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Jedynym wspdlnikiem Spexar Ltd. jest Krzysztof Lewandowski, ktéry petni
funkcje Prezesa Zarzadu Spétki dominujacej.

Gtéwni akcjonariusze i udziatowcy spoétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej podejmuja decyzje
samodzielnie i nie dziatajg w porozumieniu. Pozostali akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko
ograniczonego wptywu na dziaftalnos¢ Spétki i decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.
Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spoétki. Moze to
negatywnie wptyngé na mozliwos¢ wspédtuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci Spofki.

5.1.7 Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spétki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawiera¢ transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére
moga podlegac badaniu przez organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza, czy byly
one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi byly, s3g
i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, ze ocena takich transakcji
przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnaé za
sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty
dodatkowego podatku wraz z odsetkami karnymi.

5.1.8 Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzacych
roszczen od zakladow ubezpieczen w imieniu klientow

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez
konkurentéow rynkowych, moga pogorszy¢é wizerunek firm z branzy i wptyna¢ na utrate zaufania
klientow. W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki Grupy wspdtpracujg z sieciami agentéw na bazie
zawartych uméw agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami EUCO i nie podlegaja
przepisom prawa pracy. Zarzad Spétki Dominujacej majgc na uwadze zachowanie pozytywnego
wizerunku wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktory obejmuje
agentéw

i petnomocnikéw wspodtpracujgcych. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentéw
lub petnomocnikéw, oferujgcych ustugi w sposdb niezgodny z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza utratg zaufania klientéw, mogtoby réwniez
doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentéw i ich przejscia do konkurentéw.
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5.1.9 Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen

Wieloletnia dziatalno$¢ Spétki Dominujgcej sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury
wewnetrzne, réwniez w zakresie likwidacji szkdd, obowigzujgce we wszystkich zaktadach ubezpieczen
dziatajgcych

w Polsce. Niemniej, zaktady ubezpieczen, zaréwno na terenie kraju jak i za granica, mogg zmieniac
procedury wewnetrzne. Mogtoby to sie przetozy¢ na wydtuzenie terminu likwidacji szkody.

5.1.10 Ryzyko zwigzane z postepowaniem w zakresie ochrony konkurencji

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci mogg by¢ podejmowane dziatania wobec spétek zaleznych przez
wiasciwe dla nich organy odpowiedzialne za monitorowanie konkurencji i ochrone konsumentéw.
W ocenie Zarzaddw Spotek, ryzyko zwigzane ze skutkami postepowania wobec spétek GK EuCO, jak
i ewentualne postepowania organdw administracji w tym zakresie nie sg istotne dla perspektyw
rozwoju i wynikéw finansowych osigganych przez Grupe Kapitatowa.

5.1.11 Czynnikiryzyka zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja finansowa Grupy jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw
Europy Srodkowej, w szczegdlnosci krajow, w ktérych dziataja jednostki wchodzace w sktad Grupy.
Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowa, majg m.in.:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji, polityka transportowa panstwa, stabilnos¢ sektora
ubezpieczen.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje
zatozonych przez Grupe Kapitatowg celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski lub innych paistw Europy Srodkowej w przysztosci, m.in. na skutek zmian
jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw. Moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnosé¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta
strategia rozwoju Grupy uwzglednia zarzgdzanie zmianami, ktére ma niwelowaé negatywny wptyw
zmian makroekonomicznych na sytuacje ekonomiczng Grupy.

5.2 RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

GK EuCO prowadzi dziatalnos¢ w Polsce, w Czechach, na Wegrzech, na Stowacji oraz w Rumunii i jest
w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym tych krajéw.
Otoczenie prawne oraz regulacyjne w tych krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom,
a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy administracji
publicznej. Niektore przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne. Zakres oddziatywania tych
czynnikdw ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystgpienie nowych
panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego kraje te miaty obowigzek przyjac
i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE.

Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spotki wchodzace w sktad
Grupy, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe,
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prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczace
ubezpieczen i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku wypadkow i kolizji
komunikacyjnych.

Dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami
powszechnie obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia
dziatalnosci, polegajacej na swiadczeniu ustug dochodzenia roszczenn o odszkodowanie lub inne
Swiadczenie w trybie przedsgdowym nie jest wymagana jakakolwiek licencja lub zezwolenie.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to
negatywnie wptynac¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowsa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy Kapitatowej.

5.3 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI W SYSTEMACH PODATKOWYCH
W KRAJACH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] EUCO

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, moga
by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepisdw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie
obowigzujgcych przepisdw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich
interpretacji przez Grupe Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajacych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie
podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy podatkowe za
niezgodne

z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy
podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez Grupe Kapitalowa. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnosc,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

5.4 CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

5.4.1 Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg EUCO S.A. narazona jest na nastepujace ryzyka
zwigzane z instrumentami finansowymi:

= ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
= ryzyko kredytowe,
= ryzyko utraty ptynnosci.

Spétki Grupy Kapitatowej starajg sie zminimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na
wyniki finansowe grupy. Ryzykiem finansowym zarzgdzajg bezposrednio zarzady spodtek grupy
kapitatowej , ktore na biezaco analizujg skale tego ryzyka i podejmujg w tym zakresie odpowiednie
decyzje. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:
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=  zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywéw pienieznych,
= stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowe],
= wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

=  osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.

5.4.2 Ryzyko rynkowe
Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w polskich ztotych, w zwigzku
z tym ze ztoty polski jest podstawowqg walutg, w ktérej denominowane sg transakcje (operacje
gospodarcze) Spotki Dominujacej.

Spétka Dominujgca nie posiada znaczacych srodkéw pienieznych ani zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych, ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskazaé nalezy,
iz pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy, dochodzi do wzajemnych transakcji
(powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje ryzyko wahan kursow walut. Jednakze stopien
zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwo$¢ nie dajg podstaw do uznania ryzyka
zwigzanego ze zmianami kurséw walut, za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakcji
w walutach obcych Zarzad podejmie dziatania zwigzane z zakupem instrumentéw pochodnych,
zabezpieczajgcych negatywny wptyw réznic kursowych.

Pozycja wykazujgcg wahania ze wzgledu na kursy walut jest wktad kapitatowy do spétki zaleinej
w Czechach i na Wegrzech oraz naleznosci od spétki stowackiej, czeskiej, wegierskiej i rumunskiej.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej udzielonych pozyczek

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw
odsetkowych z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowa. Spotki GK EuCO sg narazone na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi
kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne.

5.4.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg
wiarygodnosc podmiotdw bedacych strong transakgji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

5.4.4 Ryzyko ptynnosci

Poszczegdlne Spotki Grupy Kapitatowej sg narazone na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Spoétki zarzadzajg ryzykiem ptynnosci poprzez
monitorowanie termindéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi
krétkoterminowych ptatnosci (transakcje biezagce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz
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dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych
aktualizowanych w okresach miesiecznych.

5.4.5 Zarzadzanie kapitalem

Spoétki Grupy Kapitatowej zarzadzajg kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania
dziatalno$ci oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw
zainteresowanych kondycja finansowg GK EuCO.

6. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE] EuCO

Podstawowym obszarem dziatalnosci grupy kapitatowej byto swiadczenie w imieniu poszkodowanych
w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsadowym i sgdowym
wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci odszkodowan i innych swiadczen. Spétka dominujgca oraz
podmiot od niej zalezny — Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO, dziatajg na terytorium Polski, Evropské
Centrum Od3kodného s.ro. na terenie Czech, Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kézpont Kft. - na
Wegrzech, Eurdpske Centrum OdSkodného spol. s r. 0. - na Stowacji a Centrul European de
Despagubiri s r. |. — w Rumunii.

Grupa wyrdznia nastepujgce segmenty operacyjne: swiadczenie ustug dochodzenia wynikajgcych ze
szkody roszczen o zaptate z tytutu odszkodowania (przedsadowe i sgdowe) oraz dziatania
marketingowe.

W Grupie ponadto wyrdznia sie segmenty geograficzne, w skréconym kwartalnym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jest to Polska oraz Czechy, Wegry, ponadto w Grupie znajduje sie obszar
Stowacji oraz Rumunii, ktére na chwile obecng nie podlegaja konsolidacji.
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ODSZKODOWANIA — DZIAtANIA ODSZKODOWANIA -
POLSKA MARKETINGOWE SAD CZECHY WEGRY RAZEM
za okres od 01.01 do i B
31.12.2013 roku v
Przychody od klientéw
zewnetrznych przed 31086 - 23 007 2 558 2556 59207
wytgczeniami
Przychody od klientéw
wewnetrznych przed - 2111 - - - 2111
wytgczeniami
Przychody zg sprzedazy mle.dzy 9912 2111 ) 15 ) 12 039
segmentami— do wyfgczenia
PRZYCHODY OGOLEM po 21174 - 23007 2543 2556 49279
wytaczeniach
Wynik operacyjny segmentu 4022 280 7 168 -367 131 11234
Wytaczenia — dywidenda 990 990
Wynik operacyjny po 3032 280 7168 -367 131 10244
wytaczeniach
Aktywa segmentu
sprawozdawczego przed 52178 848 24 687 8030 2772 88514
wytgczeniami
Wytgczenia 10 613 214 1641 342 12 810
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO PO 41 565 634 23 046 7 688 2772 75 705

WYLACZENIACH

Podziat geograficzny przedstawia Spdtki ujete w konsolidacji, pozostate Spotki na Stowacji oraz

Rumunii nie sg ujete w konsolidacji ze wzgledu na przyjety poziom istotnosci. Przychody, naleznosci

oraz zobowigzania pomiedzy wszystkimi Spdtkami w GK przedstawione sg szczegdétowo w notach dot.

transakcji powigzanych.

Spotki Grupy Kapitatowej przez rodzaj wykonywanej dziatalnosci nie s3 uzaleznione od Zadnego

z dostawcow.

7. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY ORAZ INNE

ZNACZACE ZDARZENIA

7.1 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH
DZIALALNOSCI GRUPY I INNYCH ZNACZACYCH ZDARZENIACH

DLA

28 stycznia 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka EuCO)
poinformowat, ze w dniu 28.01.2013 r. Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z § 24 pkt 2 lit. G
Statutu Spétki, podjeta uchwate, na podstawie ktdérej dokonano wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoéfki za rok obrotowy 2013. Podmiotem
tym zostata firma ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp.k. z siedzibg w Krakowie (31-523) przy ul.
Moniuszki 50, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115.
Spotka korzystata wczesniej z ustug doradczych z zakresu MSR/MSSF wybranego podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w zakresie przeprowadzenia
odpowiednio przegladédw i badan pétrocznych oraz rocznych, jednostkowych oraz
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skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Aktualna umowa z firmg ECA Seredynski
i Wspdlnicy Sp.k. zostata zawarta w celu: przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. za
| potrocze 2013 roku zgodnie z MSR/MSSF, przegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK EuCO za | pdtrocze 2013 roku zgodnie z MSR/MSSF, badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. za 2013 rok
zgodnie z MSR/MSSF, badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK EuCO za
2013 rok zgodnie z MSR/MSSF. Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych zawarta zostata na czas wykonania przedmiotu umowy.

12 lutego 2013 roku w Dolnoslgskim Urzedzie Wojewddzkim we Wroctawiu odbyt sie Finat
Regionalny Wojewddztw Dolnoslgskiego i Opolskiego wreczenia Certyfikatow Solidna Firma.
Kapituta Programu Gospodarczo — Konsumenckiego Solidna Firma, pod patronatem
Przedstawicielstwa Komisji Edukacyjnej, przyznata Europejskiemu Centrum Odszkodowan
S.A. Certyfikat Solidna Firma — Biata Lista.

12 lutego 2013 roku podczas uroczystej Gali organizowanej przez Puls Biznesu Spétka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. po raz kolejny zostata wyrdzniona statuetky oraz
certyfikatem przystagpienia do elitarnego klubu "Gazel Biznesu - grona najdynamiczniej
rozwijajgcych sie firm".

8 marca 2013 roku Spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. na uroczystej Gali
w Warszawie organizowanej przez Solidng Firme otrzymata Ztoty Certyfikat - wyrdznienie dla
firm, ktdre pieciokrotnie pomysinie przeszty proces weryfikacji.

12 marca 2013 roku Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. otrzymato Certyfikat
Wiarygodnosci Ogélnopolskiego Programu Wiarygodna Firma.

8 kwietnia 2013 roku Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymato Business Personal
Data Protection Certificate. Spdtka jest pierwszg na polskim rynku firmg odszkodowawczg,
mogacg pochwali¢ sie certyfikatem zapewniajagcym najwyisze, zgodne z obowigzujgcymi
przepisami standardy gromadzenia oraz przetwarzania danych osobowych, wydanym przez
niezalezng instytucje certyfikujgca jest. EUCO jako pierwsze w branzy poddato sie audytowi
niezaleznej jednostki certyfikujacej, ktorego rezultatem stato sie przyznanie Certyfikatu
potwierdzajgcego wysoki poziom ochrony danych osobowych klientéw i zarzgdzania nimi.

17 kwietnia 2013 roku Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako cztonek BCC oraz jako
Firma rzetelna i wiarygodna, przestrzegajaca zasad etyki kupieckiej otrzymato specjalng
Rekomendacje BCC.

23 kwietnia 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podjgt w drodze
uchwaty decyzje w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Spétki dotyczgcego wyptaty
dywidendy dla Akcjonariuszy w kwocie 4.480.000 PLN (cztery miliony czterysta osiemdziesigt
tysiecy ztotych 00/100), to jest 0,80 PLN (osiemdziesigt groszy) na jedng akcje. Dzien
dywidendy rekomendowany Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ustalono na 24 wrzes$nia
2013 r,, zas dzien wypfaty dywidendy na 15 pazdziernika 2013 r.

27 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
poinformowata, ze w dniu 27 maja 2013 r. podjeta w drodze uchwaty decyzje, w sprawie
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poparcia wniosku Zarzadu kierowanego do Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgca wyptaty
dywidendy dla Akcjonariuszy w kwocie 4 480 000 PLN. Dzien ustalenia prawa do dywidendy
rekomendowany Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ustalono na dzien 24 wrze$nia 2013
r., zas dzien wypfaty dywidendy na dzien 15 pazdziernika 2013 r.

27 maja 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. zwotat Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. , ktére odbyto
sie dnia 25 czerwca 2013 .

27 maja 2013 roku Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
poinformowata, ze podjeta w drodze uchwaty decyzje w sprawie powotania Zarzadu na
kolejng kadencje w niezmienionym sktadzie: Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu, Adam
Wszotek — Wiceprezes Zarzadu, Jolanta Zendran — Cztonek Zarzadu, Agata Rosa- Cztonek
Zarzadu.

12 czerwca 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, ze
w dniu 12 czerwca 2013 r. otrzymat zawiadomienie od BPH Fundusz Inwestycyjny Parasolowy,
w imieniu “ktérego dziata BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., iz w wyniku zbycia
akcji Spotki, Fundusz posiada mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spofki.

25 czerwca 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. przekazat tresé
uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2013 r. ZWZA
uchwatg nr 11 postanowito, ze zysk netto Spdtki za rok obrotowy 2012 w wysokosci
7.720.647,34 PLN zostanie przeznaczony na nastepujace cele: kwota 3.240.647,34 PLN na
kapitat zaktadowy, kwota 4.480.000 PLN na dywidende dla Akcjonariuszy. ZWZA podjeto
w drodze uchwat decyzje w sprawie powotania Rady Nadzorczej na kolejng kadencje
w niezmienionym sktadzie: Daniel Kubach — Przewodniczacy, Pawet Filipiak —
Wiceprzewodniczgcy, Joanna Tylko — Sekretarz, Wanda Ronka-Chmielowiec — Cztonek Rady,
Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady.

27 czerwca 2013 roku Zarzad spotki zaleznej Evropske Centrum Odskodneho s.r.o. (spétka
czeska) poinformowat o zawarciu w tym samym dniu umowy z CSOB, a.s. (Ceskoslovenska
obchodni banka) z siedzibg w Pradze. Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 1.500.000 CZK. (okoto 240.000 PLN). Umowa zostata zawarta na okres jednego
roku, tj. do 30.06.2014 .

18 lipca 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat
o podpisaniu umowy kredytu w rachunku biezgcym z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Wartosé
kredytu zgodnie ze wskazang umowg wyniosta 6.500.000 PLN. Umowa zostata zawarta na
okres do dnia 30.06.2016 r. Ze Srodkéw tych 2.500.000 PLN przeznaczono na sptate kredytu
zaciggnietego rok wczesniej w Deutsche Bank.

23 lipca 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat,
ze w dniu 22 lipca 2013 r. Pan Adam Wszotek, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spofki,
ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z dniem 15 sierpnia 2013 r. z zajmowanego w Zarzadzie
stanowiska z przyczyn osobistych.
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27 sierpnia 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat,
ze w dniu 26 sierpnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwate o powotaniu obecnego Cztonka
Zarzagdu — Panig Jolante Zendran na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad Spoétki
poinformowat réwniez, ze w zwigzku ze ztozong w dniu 27 sierpnia 2013 r. rezygnacja
z zasiadania w Radzie Nadzorczej p. Joanny Tylko, Rada Nadzorcza na podstawie par.19 ust 3
Statutu Spdtki powotata nowego Cztonka Rady Nadzorczej — Panig Alicje Buze-Borkowska,
w drodze uchwaty o dokoptowaniu.

4 pazdziernika 2013 roku Zarzgd Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat,
ze w dniu 4 pazdziernika 2013 roku otrzymat zawiadomienie od spétki Kubach Investment
LTD., ze w wyniku zbycia akcji Spétki, posiada mniej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spétki. Zmiane spowodowata zawarta w dniu 1 pazdziernika 2013 roku transakcja zbycia akgji
Spotki w czasie sesji zwyktej (rozliczona w dniu 04.10.2013 roku). Liczba akcji posiadanych
przed zmiang udziatu i ich procentowy udziat w kapitale zakladowym Spétki oraz liczba
gtosédw z tych akcji i ich procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw wynosity 763 657
(siedemset szescdziesigt trzy tysigce szes$éset piecdziesigt siedem) akcji co stanowito 13,64 %
kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniaty do 763 657 (siedemset szescdziesigt trzy
tysigce szescset piecdziesigt siedem) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki,
co stanowito 13,64% ogdlnej liczby gtoséw. Liczba posiadanych akcji i ich procentowy udziat
w kapitale zaktadowym Spétki oraz liczba gtoséw z tych akcji i ich procentowy udziat
w ogolnej liczbie gtoséw wynoszg 452 926 (czterysta piecdziesigt dwa tysigce dziewiedset
dwadziescia sze$c¢) akcji co stanowi 8,09 % kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniajg
do 452 926 (czterysta piecdziesigt dwa tysigce dziewieéset dwadziescia szesc¢) gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowi 8,09 % ogdlnej liczby gtosdw.

22 listopada 2013 roku - Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymato tytut
,Odpowiedzialny Pracodawca — Lider HR 2013”, przyznawany przez Dziennik Gazete Prawna.
O przyznaniu tytutu decydowaty nastepujace kryteria: przestrzeganie przepiséw Kodeksu
pracy, zasad BHP, mozliwo$¢é podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, dynamika rozwoju kadry,
reputacja Spodtki, dynamika zatrudnienia, systemy motywacyjne oraz spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu.

4 grudnia 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spoétka)
poinformowat, ze w dniu 4 grudnia 2013 roku otrzymat na podstawie art. 160 ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi zawiadomienie od Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej Spétki Pana Daniela Kubacha, ze spétka Kubach Investment LtD. zawarta w dniu
29.11.2013 r. transakcje dotyczace akcji Spotki. Transakcje na akcjach wyniosty 2301 sztuk
akcji na tgczng kwote 35392,17 PLN, srednia cena jednej akcji wynosita 15,34 PLN. Pan
Daniel Kubach wchodzi w sktad organdéw zarzgdzajgcych spétki Kubach Investment LtD.
i posiada staty dostep do informacji poufnych dotyczacych tego podmiotu oraz kompetencje
w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie transakcje dotyczace akcji Spotki
dokonane zostaty w dniu 29.11.2013 roku na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w
Warszawie w trybie sesji zwykte;j.
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12 grudnia 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spoétka)
poinformowat, ze w dniu 11 grudnia 2013 roku otrzymat na podstawie art. 160 ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi zawiadomienie od Wiceprezes Jolanty Zendran
o transakcjach dokonanych przez jej mationka Mirostawa Zendran. W zawiadomieniu
poinformowano, ze Mirostaw Zendran nabyt w dniu 10 grudnia 2013 roku akcje Spofki.
Zakupiono 2581 sztuk akcji za taczna kwote 40374,53 PLN (czterdziesci tysiecy trzysta
siedemdziesigt cztery tysigce 53/100), $rednia cena jednej akcji wynosita 15,34 zt. Pan
Mirostaw Zendran pozostaje w zwigzku matzendskim z Wiceprezes Zarzadu - Panig Jolantg
Zendran i posiada staty dostep do informacji poufnych dotyczacych tego podmiotu. Wszystkie
transakcje dotyczace akcji Spotki dokonane zostaty w dniu 10.12.2013 roku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesji zwyktej.

23 grudnia 2013 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spodtka)
poinformowat, ze w dniu 23 grudnia 2013 roku otrzymat na podstawie art. 160 ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi zawiadomienie od Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spdtki Pana Daniela Kubacha dotyczace transakcji sprzedazy akcji Spotki
dokonanych przez spdtke Kubach Investment LtD. zawartych w dniu 20.12.2013 r. W wyniku
transakcji w dniu 20.12.2013 roku dokonano sprzedazy 14 484 sztuk akcji za faczng
kwote 202 685 PLN, $rednia cena jednej akcji wynosita 14,01 PLN. Pan Daniel Kubach
wchodzi w skfad organdéw zarzadzajgcych spétki Kubach Investment LtD i posiada staty
dostep do informacji poufnych dotyczacych tego podmiotu oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajacych wpltyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie transakcje dotyczgce akcji Spotki dokonane zostaty
w dniu 20.12.2013 roku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesji
zwykte;j.

28 stycznia 2014 roku Spétka Kubach Investment LTD., poinformowata, ze w wyniku zbycia
akcji Spotki, nie posiada akcji Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. Zmiane
spowodowata zawarta w dniu 24 stycznia 2014 roku transakcja zbycia akcji Spotki w trybie
sprzedazy akcji na podstawie umdw sprzedazy akcji zawartych poza rynkiem regulowanym.
Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowy udziat w kapitale zakladowym
Spotki oraz liczba gtoséw z tych akcji i ich procentowy udziat w ogdlnej liczbie gloséw wynosit:
438 381 (czterysta trzydziesci osiem tysiecy trzysta osiemdziesigt jeden) akcji co stanowito
7,83% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniaty do 438 381 (czterysta trzydziesci
osiem tysiecy trzysta osiemdziesigt jeden) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 7,83 % ogdlnej liczby gtoséw.

11 marca 2014 roku Spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. w ramach programu
,Solidna Firma” otrzymata po raz szésty certyfikat Solidna Firma.

25 marca 2014 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spétka) otrzymat
zawiadomienie , ze zarzadzane przez ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.(,, ING PTE
S.A”) fundusze: ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,,OFE”) oraz ING Dobrowolny Fundusz
Emerytalny (,DFE”), ktére dziatajgc zgodnie z art. 69 ust.1 oraz art.87 ust.1 pkt.2 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ( Dz.U. z 2005,
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Nr 184, poz.1539), w wyniku zawarcia w dniu 25 marca 2014 roku transakcji nabycia akcji

Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zwiekszyty stan posiadania akcji Spotki

powyzej 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki.

Przed nabyciem akcji OFE i DFE posiadaty 535 142 ( pieéset trzydziesci pie¢ tysiecy sto

czterdziesci dwie) akcje Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A., stanowigcych 9,56 %

kapitatu zaktadowego Spétki i byly uprawnione do 535 142 ( pieéset trzydziesci piec tysiecy

sto czterdziesci dwa) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, co stanowito

9,56 % ogdlnej liczby gtosdéw.

W zawigzku z ww. transakcjg nabycia akcji Spotki, ING PTE S.A. posiada w imieniu Funduszy

683 464 (szeséset osiemdziesiat trzy czterysta szescdziesigt cztery) akcje Spotki, co stanowi

12,20 % kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniajg do 683 464 (szes¢set osiemdziesigt

trzy czterysta szescdziesiat cztery) gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co

stanowi 12,20 % ogdlnej liczby gtosow.

e 31 marca 2014 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat, ze

w zwigzku ze ztozong dnia 31 marca 2014 r. rezygnacjg z zasiadania w Radzie Nadzorczej
Spétki - Pana Daniela Kubacha , Rada Nadzorcza na podstawie § 19 ust. 3 Statutu Spdtki
powotata nowego Cztonka Rady Nadzorczej Pana Ryszarda Petru, w drodze uchwaty o

dokoptowaniu. Powotanie cztonka Rady Nadzorczej w drodze uchwaty o dokoptowaniu,

wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

8. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLEK GRUPY

W roku 2013 Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. i spétki z grupy kapitatowej nie zawieraty

istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Podmioty grupy

kapitatowej nie zawieraty takie jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére

pojedynczo i facznie bytyby istotne oraz nie bylyby transakcjami typowymi zawieranymi na warunkach

rynkowych, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z biezgcej dziatalnosci operacyjnej spoétek.

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi jest publikowane w notach objasniajacych do

sprawozdania finansowego.
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Procentowy udziat Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w kapitale oraz w zysku spétek
zaleznych, objetych konsolidacjg

Nazwa spotki zaleznej Udziat % EUCO S.A. w kapitale Udziat % EUCO S.A. w zysku
spotki zaleznej spotki zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych
EuCO — Joanna Smereczanska-
0, 0,

Smulczyk i Partnerzy Spotka 100% 0%
komandytowo-akcyjna
Evropské Centrum Odskodného
s.r.o. (Czechy)

100% 100%
Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6
Kozpont Kft. (Wegry)

100% 100%
EuCO Marketing spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k 99,9% 99,9%

Konsolidacjg zostata objete Europejskie Centrum Odszkodowan S.A (EuCO), Evropské Centrum
Odskodného s.r.o (EvCO), Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Partnerzy Spdtka komandytowo-akcyjna, Europejskie Centrum Odszkodowann Marketing Sp. z o.o.
Spotka komandytowa i Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft (Wegry) , rumuriska oraz stowacka
nie zostaty objete konsolidacja metodg petng z uwagi na nieistotnosc ich wynikéw finansowych.

9. KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA I GWARANCJE

9.1 UMOWY KREDYTOWE - ZOBOWIAZANIA ZACIAGNIETE PRZEZ SPOLKI
GRUPY KAPITALOWE] WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2013 Z OPISEM
ZMIAN NA DZIEN SPORZADZENIA

a. Umowa kredytu nr KIN/1102855 zawarta w dniu 18 lutego 2011 r. pomiedzy Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spdtka. Przedmiotem umowy jest okreSlenie zasad

udzielenia Spotce kredytu w wysokosci 400.000 PLN (czterysta tysiecy ztotych) do 17 marca 2014 r.
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Celem kredytu jest refinansowanie zakupu $rodkédw trwatych w postaci samochodéw osobowych,
przy czym kwota kredytu stanowi 77,5% ogdétu naktaddw inwestycyjnych netto poniesionych na ten

cel. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:
— petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spoétki;

- os$wiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96-98 Prawa Bankowego (Spétka
poddata sie egzekucji w zakresie roszczen Banku do kwoty fgcznie 800.000 PLN (osiemset
tysiecy), przy czym termin, do ktérego Bank moze wystgpi¢ o nadanie bankowemu tytutowi

egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci uptywa 17 marca 2017 r.);

- weksel wfasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony

przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowg;
- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej;

- sgdowy zastaw rejestrowy na samochodach osobowych bedacych przedmiotem

refinansowania;

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy stanowigcych zabezpieczenie kredytu

w trybie ustawy Prawo Bankowe.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot. Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo zobowigzan z tytutu
umowy wynosito 32.432,43 PLN. Na dzien publikacji niniejszego raportu kredyt zostat sptacony

w catosci.

b. Umowa kredytu nr KIN/1229537 zawarta w dniu 8 stycznia 2013 r. pomiedzy Deutsche Bank
PBCS.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spotkag dominujgcg. Przedmiotem umowy jest okreslenie

zasad udzielenia kredytu Spdétce w wysokosci 47 400 PLN do 31 grudnia 2015 .

Celem kredytu jest refinansowanie zakupu srodka trwatego w postaci samochodu osobowego, przy
czym kwota kredytu stanowi 90% ogdtu naktaddw inwestycyjnych netto poniesionych na ten cel.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spétki;
- oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96-98 Prawa Bankowego

- weksel wfasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony

przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowg;

- cesja praw z polisy ubezpieczeniowej;
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- sgdowy zastaw rejestrowy na samochodach osobowych bedacych przedmiotem

refinansowania;

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy stanowigcych zabezpieczenie kredytu

w trybie ustawy Prawo Bankowe.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot. Na dzien 31 grudnia 2013 r. saldo zobowigzan z tytutu

umowy wynosito 31.599,84 PLN.

- Umowa kredytu pomiedzy CSOB, a.s. (Ceskoslovenska obchodni banka) z siedzibg w Pradze
i EVCO, spol sr.0. zawarta w dniu 27.06.2013 r. Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku
biezagcym w wysokosci 1.500.000 CZK. Umowa zostata zawarta na okres jednego roku, tj. do

30.06.2014 r. Odsetki (WIBOR 5% + zmienna okolo 0,20%) ptatne na koniec kazdego miesigca.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

- petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spotki;

- weksel wtasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Spétke

wraz z deklaracjg wekslowa.

c. Umowa kredytu nr K00101/13 zawarta w dniu 17 lipca 2013 roku Spétka podpisata umowe
kredytu (Kredyt) z Bankiem Zachodnim WBK S.A (Bank). Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku
biezacym w walucie polskiej, zaciggniety w celu finansowania biezacej dziatalnosci gospodarczej
Spotki. Wartosé Kredytu zgodnie ze wskazang umowa wynosi 6.500.000 PLN. Umowa zostata zawarta

na okres do dnia 30.06.2016 r.

Istotne warunki umowy, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla

tego typu umow.

Oprocentowanie kredytu naliczane jest wedtug stopy zmiennej WIBOR 1M. Zabezpieczeniem kredytu
jest hipoteka faczna na rzecz Banku do kwoty 6.500.000 PLN ustanowiona na prawie wfasnosci
nieruchomosci potozonej w Legnicy przy ul. Maksymiliana Kolbe 18 oraz cesja praw
na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci stanowigcej przedmiot zabezpieczen

Kredytu.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.

Postawiony do dyspozycji kredyt mdgt zostaé wykorzystany po spetnieniu nastepujacych warunkéw

zawieszajgcych:

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
34



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI — GRUPA KAPITALOWA EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan - 2013 rok

— ustanowienie zabezpieczenia w postaci ww. hipoteki na nieruchomosci potozonej przy

ul. Maksymiliana Kolbe 18 w Legnicy, z zastrzezeniem iz wystarczajgcym jest przedstawienie

w Banku potwierdzenia ztozenia we wiasciwym sadzie nalezycie sporzadzonego, optaconego

i kompletnego wniosku o wpis hipoteki w ksiedze wieczystej,

— zfozenia przez Kredytobiorce oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego

tytutu egzekucyjnego,

— o$wiadczenia i zapewnienia przez Kredytobiorce zawarte w umowie lub w zwigzku

z zawarciem lub wykonaniem umowy sg prawdziwe, rzetelne i aktualne,

— nie wystgpit zaden z przypadkdw naruszenia umowy, po zaptaceniu prowizji przygotowawcze;j.

ZABEZPIECZENIA SPLATY ZOBOWIAZAN

Zaciggniete przez Spotke zobowigzania z tytutu kredytdéw, pozyczek, objete sg nastepujgcymi

zabezpieczeniami sptaty

zastaw rejestrowy na srodkach transportu,

hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach,

— cesja praw z polis ubezpieczenia,

— weksel in blanco wraz z deklaracjag wekslowg uprawniajacy Bank do zaptaty jakichkolwiek

naleznosci, w tym rdowniez naleznosci ubocznych wynikajagcych z umowy na sume

odpowiadajgca kwocie wymagalnego zadtuzenia w ksiegach banku,

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

9.2 CHARAKTERYSTYKA POZYCZEK

v' Pozyczka z dnia 5 lutego 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita

pozyczki spotce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 100.000 PLN (sto

tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%

w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej. Pozyczka zostata sptacona w catosci

przelewem.

v' Pozyczka z dnia 28 stycznia 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —

Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.

pozyczki w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 .

Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka sptacona w catosci, zaptacona

przelewem.
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v

Pozyczka z dnia 1 lutego 2013 roku — spétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki 31.12.2013r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka sptacona w catosci, zaptacona
przelewem.

Pozyczka z dnia 7 lutego 2013 roku — spétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka uregulowana w catosci poprzez
kompensate.

Pozyczka z dnia 13 lutego 2013 roku — spotka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka uregulowana
w catosci poprzez kompensate.

Pozyczka z dnia 20 lutego 2013 roku — spotka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 150.000 PLN (sto piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka uregulowana
w catosci poprzez kompensate.

Pozyczka z dnia 05 marca 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej EuCO Marketing Sp. z 0.0., w wysokosci 1.000 PLN (jeden tysigc ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 8 marca 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdfce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro. z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 160.000 PLN  (sto szes$cdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki:
30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 12 marca 2013 roku — spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpai Kértéritési Ugyintézd Kozpont Kft (sp. wegierska) w wysokosci
30.000 PLN (trzydziestu tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleinej. Pozyczka

spfacona w catfosci.
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Pozyczka z dnia 22 marca 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej IBP Sp. z 0.0. w wysokos$ci 23.000 PLN (dwadziescia trzy tysigce ztotych).
Termin sptaty pozyczki 19.04.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spdtki zaleznej. Na dziern publikacji raportu pozyczka spfacona
w catosci.

Pozyczka z dnia 26 marca 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcdw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka uregulowana w catosci poprzez
kompensate.

Pozyczka z dnia 27 marca 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 350.000 PLN (trzysta pieédziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka uregulowana w
catosci poprzez kompensate.

Pozyczka z dnia 28 marca 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcédw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 350.000 PLN (trzysta pieédziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka uregulowana w
catosci poprzez kompensate.

Pozyczka z dnia 4 kwietnia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdtce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro. z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 120.000 PLN (sto dwadziescia tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 16 kwietnia 2013 roku — spétka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka sptacona przelewem
w wysokosci 106 041,66 PLN, pozostata kwota 143 958,34 PLN zostata uregulowana w wyniku
kompensaty.

Pozyczka z dnia 29 kwietnia 2013 roku — spo6tka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita

pozyczki spoétce zaleznej Evropské Centrum Odskodného s r.o. (EvCO),w wysokosci 300.000 PLN
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(trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 30 kwietnia 2013 roku - spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdfce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro., z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 180.306 PLN (sto osiemdziesigt tysiecy trzysta sze$¢ ztotych). Termin spfaty
pozyczki: 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spdtki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 6 maja 2013 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spofce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 100.000 PLN
(sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej. Pozyczka zostata sptacona w catosci
przelewem.

Pozyczka z dnia 10 maja 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej EuCO Marketing Sp. z 0.0., w wysokosci 1.000 PLN (jeden tysigc ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;.

Pozyczka z dnia 22 maja 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdfce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro., z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 24 maja 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdfce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro., z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 900.000 PLN (dziewiecset tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 29 maja 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdfce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro., z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 125.000 PLN (sto dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki:
30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 4 czerwca 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita

pozyczki spotce zaleznej Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. (EvCO),w wysokosci 200.000
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PLN (dwiescie tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spéfki zaleznej.

Pozyczka z dnia 4 czerwca 2013 roku — spétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 600.000 PLN (szes¢set tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka sptacona przelewem w wysokosci
293 958,34 PLN, pozostata kwota 306 041,66 PLN zostata uregulowana w wyniku kompensaty.
Pozyczka z dnia 13 czerwca 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokos$ci 100.000 PLN
(sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka zostata czesciowo
zaptacona przelewem w wysokosci 40.000 PLN.

Pozyczka z dnia 18 czerwca 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. (EvCO),w wysokosci 65.000
PLN (szescdziesigt pie¢ tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;.

Pozyczka z dnia 18 czerwca 2013 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdtce zaleinej Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.ro., z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 125.000 PLN (sto dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki:
30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 20 czerwca 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 500.000 PLN (pieéset tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 .
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka sptacona w catosci
w wyniku kompensaty.

Pozyczka z dnia 20 czerwca 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokos$ci 300.000 PLN
(trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 czerwca 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleznej Evropské Centrum Odskodného spol s r.o. (EvCO),w wysokosci 150 000
PLN (sto pieédziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014r. Oprocentowanie

pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;.
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Pozyczka z dnia 26 czerwca 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Centrul European de Despdgubiri s r. I. w wysokos$ci 300.000 PLN
(trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 czerwca 2013 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdfce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro., z siedzibg w Zilina,
w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 27 czerwca 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej EuCO Marketing Sp. z 0.0., w wysokosci 1.000 PLN (jeden tysigc ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 28 czerwca 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spodtce zaleznej Centrul European de Despdgubiri s r. I. w wysokosci 30.000 PLN
(trzydziesdci tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 2 lipca 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spofce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 300.000 PLN
(trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 8 lipca 2013 roku — spétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Kwota 166 809,37 PLN zostata sptacona
w wyniku kompensaty.

Pozyczka z dnia 11 lipca 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpai Kértéritési Ugyintézd Kozpont Kft (sp. wegierska) w wysokosci
120.000 PLN (sto dwadziescia tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 11 lipca 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —Joanna

Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
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w wysokosci 300.000 PLN (trzysta tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 11 lipca 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spofce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 106.000 PLN
(sto szes¢ tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 11 lipca 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro., z siedzibg w Zilina
w wysokosci  100.000 PLN (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 .
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 15 lipca 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 270.000 PLN (dwiescie siedemdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 23 lipca 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spodtce zaleznej Centrul European de Despdgubiri s r. I. w wysokosci 40.000 PLN
(czterdziesci tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spéfki zaleznej.

Pozyczka z dnia 29 lipca 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
Eurépske Centrum Odskodného spol. s r.o., z siedziba w Zilinie pozyczki w wysokosci 200.000 PLN
(dwiescie tysiecy sto dwadziescia ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 12 sierpnia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kdzpont Kft (sp. wegierska) w wysokosci
40.000 PLN (czterdziesci tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;.

Pozyczka z dnia 13 sierpnia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spodtce zaleznej Centrul European de Despdgubiri s r. I. w wysokosci 20.000 PLN
(dwadziescia tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spéfki zaleznej.

Pozyczka z dnia 19 sierpnia 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —

Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
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pozyczke w wysokosci 150.000 PLN (sto piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki
30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 20 sierpnia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kozpont Kft (sp. wegierska) w wysokosci
35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 .
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 20 sierpnia 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
Eurépske Centrum Od$kodného spol. s r.o0., z siedzibg w Zilinie pozyczki w wysokosci 133.401,81
PLN (sto trzydziesci trzy tysigce czterysta jeden ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 22 sierpnia 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. (EvCO),w wysokosci 50.000
PLN (piecdziesiat tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 23 sierpnia 2013 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spodtce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 20.000 PLN
(dwadziescia tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spéfki zaleznej.

Pozyczka z dnia 23 sierpnia 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 28 sierpnia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kdzpont Kft (sp. wegierska) w wysokosci
15.000 PLN (pietnascie tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 wrze$nia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpai Kértéritési Ugyintézd Kdzpont Kft (sp. wegierska) w wysokosci
65.000 PLN (szes$¢dziesigt pie¢ tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 wrze$nia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita

pozyczki spodtce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 20.000 PLN

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
42



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI — GRUPA KAPITALOWA EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan - 2013 rok

(dwadziescia tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 10 wrze$nia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spodtce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 80.000 PLN
(osiemdziesiagt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spéfki zaleznej.

Pozyczka z dnia 16 wrzesnia 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. (EvCO),w wysokosci 50.000
PLN (piecdziesiat tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 24 wrze$nia 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita Eurépske Centrum Odskodného spol. s r.o., z siedzibg w Zilinie pozyczki w wysokosci
190.000 PLN (sto dziewiecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 30 wrzesnia 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej EuCO Broker Sp. z 0. 0., w wysokosci 1.200 PLN (jeden tysigc ztotych).
Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 22 pazdziernika 2013 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spoétce zaleznej EuCO Broker Sp. z 0. 0., w wysokosci 1.200 PLN (jeden tysigc
ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 listopada 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej EuCO Broker Sp. z 0. 0., w wysokosci 1.200 PLN (jeden tysigc ztotych).
Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;j.

Pozyczka z dnia 19 listopada 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita pozyczki spoétce zaleinej Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. (EvCO),w wysokosci
200.000 PLN (dwiescie tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;.

Pozyczka z dnia 19 listopada 2013 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita Eurépske Centrum Odskodného spol. s r.o., z siedzibg w Zilinie pozyczki w wysokosci
150.000 PLN (sto pieédziesigt tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki 30.06.2014 r.

Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.
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v

Pozyczka z dnia 19 listopada 2013 roku - sp6tka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spodtce zaleznej Centrul European de Despagubiri s r. I. w wysokosci 40.000 PLN
(czterdziesci tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spéfki zaleznej.

Pozyczka z dnia 26 listopada 2013 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita Eurépske Centrum Odskodného spol. s r.o., z siedzibg w Zilinie pozyczki w wysokosci
211.000 PLN (dwiescie jedenascie tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 3 grudnia 2013 roku - spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kozpont Kft (sp. wegierska) w wysokosci
140.000 PLN (sto czterdziesci tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 .
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 5 grudnia 2013 roku - spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Evropské Centrum Odskodného s r.o. (EvCO), w wysokosci 250.000 PLN
(dwiescie piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zalezne;.

Pozyczka z dnia 6 grudnia 2013 roku — spdtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —
Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
pozyczki w wysokosci 500.000 PLN (piedset tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 19 grudnia 2013 roku — spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleinej Eurdpske Centrum Od$kodného spol. s ro., z siedzibg w Zilinie
w wysokos$ci 160.000 PLN (sto szes$édziesiat tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.

Pozyczka z dnia 20 grudnia 2013 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleznej Centrul European de Despdgubiri s r. I. w wysokosci 30.000 PLN
(trzydziesdci tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2014 r. Oprocentowanie pozyczki

wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

9.3 UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCJE

W okresie objetym niniejszym raportem, Europejskie Centrum Odszkodowan S.A nie udzielito
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu. Wykaz udzielonych pozyczek znajduje sie punkcie 4.
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10. INFORMACJE O WPLYWACH Z EMIS]JI I ICH WYKORZYSTANIU,
PROGNOZACH WYNIKOW 1 ICH REALIZACJI, ZARZADZANIU
ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PERSPEKTYWACH ROZWOJU

10.1 OPIS WYKORZYSTANYCH WPLYWOW Z EMIS]JI AKCJI

Zapisy na akcje serii Ai B trwaty od 10 grudnia 2010 do 17 grudnia 2010 r. W dniu 21 grudnia 2010 .
dokonano przydziatu akcji. W ramach subskrypcji akcji serii A i B oferowanych byto 1.700.000 akgji,
w tym 1.400.000 w Transzy Instytucjonalnej oraz 300.000 w Transzy Indywidualnej. Stopa redukcji
w Transzy Indywidualnej wyniosta 62,9%, natomiast zapisy w Transzy Instytucjonalnej nie podlegaty
redukcji. Akcje serii A i B byly obejmowane po cenie emisyjnej réownej 18,00 zt. Wartosé
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 30,6 min zt, a wartos¢ nowej emisji akcji wyniosta 10,8 min zt.

Cele emisyjne przedstawione w prospekcie emisyjnym zaktadaty przeznaczenie wptywow z emis;ji
akcji na nastepujace zadania:

— Utworzenie spoétki kapitatowej na terenie Stowacji i dokapitalizowanie pozyczkami spétek
kapitatowych na terenie Stowacji i Wegier

— Dokapitalizowanie pozyczkami Kancelarii Radcéw Prawnych

— Nabycie pakietéw spraw od firm konkurencyjnych

— Dokapitalizowanie EvCO

Realizacja celdw emisyjnych realizowana jest w formie udzielanych spétkom zaleznym pozyczek w celu
ich dokapitalizowania. Dokapitalizowanie Kancelarii Radcow Prawnych Joanna Smereczanska —
Smulczyk i Partnerzy ska pozwolito na inwestowanie w zaktadanie za koszty w sprawy sgdowe, co
zaowocowato wynikiem netto w 2013 roku na poziomie 7,2 min PLN (ok 70% udziatu w zysku GK).

W roku 2013 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych.
10.2 ROZNICE POMIEDZY PROGNOZAMI WYNIKOW A ICH REALIZACJA

Zarzady spotek grupy kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie podawaty do
publicznej wiadomosci prognoz wynikdw szacowanych do zrealizowania w 2013 roku, dotyczacych
dziatalnosci spotek grupy.

10.3 0CENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM

Na koniec 2013 roku stan $rodkdw pienieznych byt wyzszy od stanu $rodkéw na poczatku roku o 3,6
min PLN, z kwoty 8,9 min PLN (2012) zwiekszyt sie do12,5 mIn PLN (2013).

W roku 2013 dziatania GK skoncentrowane byty na dalszym rozwoju Kancelarii Radcéw Prawnych
EuCO oraz spétki dziatajgcej w Rumunii.

W ocenie Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A w Grupie Kapitatowej na koniec 2013
roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ma istotnych zagrozen zwigzanych
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z niewywigzywaniem sie przez GK z zaciggnietych zobowigzan i s3 one systematycznie regulowane.
Sytuacja GK oceniana jest przez wtascicieli jako stabilna.

10.4 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAEALNOSCI GRUPY W ROKU 2013 1
LATACH NASTEPNYCH Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII
RYNKOWE] WYPRACOWANE] PRZEZ GRUPE

Czynniki zewnetrzne:

— Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie
ksztattowania sie marzy brutto,

— Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych,

— Niestabilna sytuacja na rynku pracy,

— Woprowadzenie niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spotek
grupy jako ogniwa posredniczacego w procesie dochodzenia roszczenia od podmiotu
zobowigzanego.

Czynniki wewnetrzne:

— Skuteczna realizacja planu rozwoju grupy, zwigzana z ekspansjg geograficzng,

— Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania spétek grupy kapitatowej poprzez
wypracowywanie procedur wewnetrznych, umozliwiajgcych skrécenie czasu pomiedzy
zgtoszeniem roszczenia a wyptatg naleznego swiadczenia,

— Kontynuacja procesu usprawniania dziatan zwigzanych z obstuga klientéw poprzez rozwdj
call center,

— Rozwdj systemdw i programow informatycznych, stuzgcych do zarzgdzania wewnetrznymi
danymi spoétek grupy kapitatowej.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2014 i latach nastepnych
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej

Strategia rozwoju Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. oraz spétek zaleznych wigze sie
bezposrednio z nadrzednym celem, jakim jest zagwarantowanie zwrotu z zainwestowanego przez
akcjonariuszy Spétki kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej grupy. Strategia rozwoju oparta jest
zatem na systematycznej poprawie wynikow poszczegdlnych spétek, a tym samym na zapewnieniu
wzrostu kursu akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej realizowane bedg na trzech ptaszczyznach:

— Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do
Towarzystw Ubezpieczeniowych,

— Utrzymanie wysokiej dynamiki rozwoju Kancelarii Radcdw Prawnych EuCO, wyrazany
poprzez dalszy wzrost liczby i wartosci spraw kierowanych na droge postepowania
sgdowego,

—  Rozwdj geograficzny na nowych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,
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— Rozwdj nowych produktéw.

Zarzad Spotki ocenia pozytywnie dotychczasowg realizacje przyjetej strategii rozwoju. W
perspektywie 2014 roku beda kontynuowane dziatania majace na celu dalszg poprawe efektywnosci
funkcjonowania celem dalszego dynamicznego rozwoju w nastepnych latach, co wptynie na
zwiekszenie wyniku finansowego.

11. PRZYJETE ZASADY ZARZADZANIA, ORGANIZACJA SPOLKI
DOMINUJACE]J, JE] AKCJONARIUSZE ORAZ POZOSTALE SPRAWY

11.1 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI DOMINUJACE] 1 JEJ GRUPY
KAPITALOWE]

W roku 2013 w Spdtce dominujacej nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem. Obowigzujgce w spdtce dominujacej zasady zarzadzania zostaty
zaimplementowane w pozostatych jednostkach, wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej w obszarze
przedsgdowym.

11.2UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOLKA DOMINUJACA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNAC]JI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Pomiedzy Spdtkg a osobami zarzadzajgcymi nie zostaty zawarte zadne umowy przewidujace wyptate
rekompensat przez Spdtke dla osdéb zarzadzajacych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.

11.3 ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY / UDZIALOWCOW
I OBLIGATARIUSZY.

W omawianym okresie nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl

47



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI — GRUPA KAPITALOWA EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan - 2013 rok

11.4WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE SPOLKI, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA
OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH,
WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB
JAKIEJKOLWIEK INNE] FORMIE) WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDE] Z OSOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ZA 2012 ROK, BEZ WZGLEDU NA
TO, CZY BYLY ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU
ZYSKU

11.4.1 Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki (w tys. PLN)

Imie i nazwisko 12 m-cy 2013 12 m-cy 2012
Krzysztof Lewandowski 192 150
Adam Wszotek 45 336
Jolanta Zendran 72 12
Agata Rosa 72 12

Pani Jolanta Zendran i Agata zostaty powotane na mocy uchwaty 30/2013-33/2013 Rady Nadzorczej
Spoétki z dnia 27.05.2013 r. i petnig swoje funkcje w Zarzadzie od 01.11.2012 r. Pan Adam Wszotek
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 15 sierpnia 2013 r.

11.4.2 Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej (w tys. PLN)

Imie i nazwisko 12m-cy 2013 12 m-cy 2012
Pawet Filipiak 8 6
Daniel Kubach 12 9
Wanda Ronka - Chmielowiec 6 6
Joanna Smereczanska-Smulczyk 8 6
Joanna Tylko 6 6
Alicja Buza-Borkowska 2 6

W Spétce dominujacej realizowane byty do czerwca 2013 roku programy motywacyjne, w ramach
ktorych pracownicy wynagradzani byli akcjami Spétki. Wartos¢ wynagrodzen pracownikéw z tytutu
uczestnictwa w programach motywacyjnych okreslana byta poprzez wartos¢ godziwg instrumentéw
kapitatowych. Program motywacyjny zakonczyt sie w czerwcu 2013 roku.
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11.5EACZNA LICZBA 1 WARTOSC NOMINALNA WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI
DOMINUJACE] ORAZ AKCJI 1 UDZIALOW W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU O0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji spotki dominujgcej bedgcych w posiadaniu osdéb
zarzadzajacych - wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

o liczba akcji na
stan na dzien

Osoby zarzadzajace lub nadzorujace 12.11.2013 rok zwiekszenie zmniejszenie dzien przekazania
raportu
ZARZAD
Lewandowski Krzysztof - posrednio
(Spexar Ltd.) 1520 000 219191 - 1739191
Lewandowski Krzysztof 21 859 - - 21 859
Zendran Jolanta 10 000 - - 10 000
Rosa Agata 407 - - 407
RADA NADZORCZA

Kubach Daniel - posrednio
(Kubach Inv. Ltd.) 452 865 - 452 865
Smereczanska-Smulczyk Joanna 3000 - - 3000
Alicja Buza 8 000 - - 8 000

Na dzied sporzadzenia sprawozdania cztonek Rady Nadzorczej — Joanna Smereczanska-Smulczyk
posiada 10% udziatéw w zysku podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcow Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spoétka komandytowo-akcyjna. W spdtce komandytowo-akcyjnej
pani Joanna Smereczanska-Smulczyk petni role komplementariusza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w posiadaniu pozostatych oséb nadzorujgcych
i zarzadzajgcych nie znajdowaty sie zadne inne akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i powigzanych
Spofki.

11.6 INFORMACJA O WARUNKACH WSPOLPRACY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 28 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. , zgodnie
z par. 24 pkt.2 lit. g Statutu Spétki, podjeta uchwate, na podstawie ktérej dokonano wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2013 r. Podmiotem tym
zostata Firma ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. k. z siedzibg w Krakowie 31-523 przy ul. Moniuszki 50,
wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115. Spétka korzystata
wczesniej z ustug doradczych z zakresu MSR/MSSF wybranego podmiotu uprawnionego do badania

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
49



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI — GRUPA KAPITALOWA EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan - 2013 rok

sprawozdan finansowych w zakresie przeprowadzenia odpowiednio przegladéw i badan pétrocznych

oraz rocznych, jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W dniu 13 lutego 2013 roku zostata zawarta umowa o badanie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzier 30.06.2013r. oraz 31.12.2013r.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne z tytutu ustug swiadczonych przez ECA Seredynski i Wspdlnicy
sp. k. stanowi:

— 14,4 tys. zt + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzier 30.06.2013r.

- 7,7 tys. zt + VAT z tytutu przeprowadzenia przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonego na dzier 30.06.2013r.

— 27,3 tys. zt + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31.12.2013r.

- 12,4 tys. zt + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonego na dzien 31.12.2013r.

Za rok obrotowy 2012 wyptacono nastepujgce wynagrodzenie na rzecz podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych w zakresie przeprowadzenia odpowiednio przegladdéw i badan
potrocznych oraz rocznych, jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych ECA
Seredynski i Wspélnicy Sp. k:

— 13,7 tys. zt + VAT z tytutu przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za
okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

- 7,3 tys. zt + VAT z tytutu przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowe]j sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 .

— 26 tys. zt + VAT z tytutu badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za
okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

— 11,8 tys. zt + VAT z tytutu badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za
okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

12.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Poza opisanym programem motywacyjnym uchwalonym przez Zarzad Spétki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. w dniu 7 pazdziernika 2010 r. nie ma innych programdéw akcji pracowniczych
realizowanych w spétkach grupy.

Program motywacyjny

Pracownicy Spétki posiadali tgcznie 100.000 akcji Emitenta, co stanowito tgcznie 1,79% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Kluczowi pracownicy nabyli akcje w ramach
Programu Motywacyjnego od dotychczasowych akcjonariuszy: tj. Krzysztofa Lewandowskiego
i Daniela Kubacha. Nabycie akcji przez osoby uprawnione nastgpito po cenie rownej ich wartosci
ksiegowej. Program Motywacyjny realizowany byt za lata obrotowe 2011 i 2012. Pracownicy
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zobowigzali sie do zachowania wtasnosci akcji do dnia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
za rok 2012 oraz do ich nieobcigzania pod jakimkolwiek tytutem prawnym. Pracownicy zobowigzali
sie, ze w przypadku niezrealizowania ktdregokolwiek z kryteriéw uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym, na wezwanie sprzedajgcego dokonajg zwrotnego przeniesienia wiasnosci akcji.
W odniesieniu do osdb objetych Programem Motywacyjnym, stawia sie nastepujgce kryteria:

= kryterium lojalnosciowe, rozumiane jako pozostawanie w stosunku pracy (w rozumieniu
umowy) w obrebie Grupy Kapitatowej EuCO w terminie 24 miesiecy od przeprowadzenia
przez Emitenta pierwszej oferty publicznej,

= kryterium jakosciowe, oznaczajgce spetnienie przez Emitenta nastepujacych wynikéw
jako$ciowych:

— wzrost przychoddw netto Emitenta o 15% (pietnascie procent) rok do roku, tj. 2010r.
do 2011r. i do2012r.

— przeprowadzenie przez Emitenta pierwszej oferty publicznej nie pdzniej niz do 30
czerwca 2011r.

13. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY Z OKRESLENIEM
STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W omawianym okresie nie wystgpity czynniki i zdarzenia, majgce znaczacy wplyw na osiggniete
wyniki finansowe, ktére nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKAC(]I

Roczne sprawozdanie z dziaftalnosci Grupy Kapitatowe] Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
sporzadzone za 2013 rok zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spodtki w dniu 07
kwietnia 2014 .

Krzysztof Lewandowski

Prezes Zarzadu

Jolanta Zendran

Wiceprezes Zarzadu

Agata Rosa

Cztonek Zarzadu
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