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EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego za 2012 rok

CZESC A. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW”

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (EuCO S.A., EuCO, Spodtka, Emitent) oswiadcza, iz
w catym 2012 roku Spdtka byta zarzadzana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
i w dotychczasowym funkcjonowaniu stosowata zasady tadu korporacyjnego wynikajgce
z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Intencjg Spoétki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad fadu korporacyjnego okreslonych jako
Dobre Praktyki Spdtek notowanych na GPW, ktére obowigzujg od dnia 1 lipca 2010 .

Dokument ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” jest zatgcznikiem do uchwaty Rady Gietdy
nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2012
roku. Zbiér ten dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/.

Odstepstwo od zasady: ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowe] rowniez
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1,
z zastrzezeniem, iz intencjg Spoéfki nie jest publikowanie raportéw biezgcych w jezyku angielskim”.

Wyjasnienie odstepstwa: Przyczyng fragmentarycznego odstgpienia od realizacji ww. zasady jest
zamiar ograniczenia kosztdw zwigzanych z ttumaczeniami raportéw biezgcych, ktore
z uwagi na charakter i wielko$¢ Spodtki oraz potencjalng ilos¢ raportéw biezgcych, zostaty
zakwalifikowane jako nieproporcjonalnie wysokie do ich celu. Spétka w najblizszej przysztosci nie
planuje zapewniania dostepu do raportéw biezgcych w jezyku angielskim. Spétka mimo to prowadzi
korporacyjng  strone internetowg w  jezyku angielskim, starajagc  sie  zamiescié
na niej wiekszos¢ istotnych dla inwestoréw tresci.

Odstepstwo od zasady: ,Spoétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad {(...)”

Wyijasnienie odstepstwa: W roku 2012 Spdtka nie przeprowadzita transmisji obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie upublicznita takiego zapisu na stronie
internetowej. Przyczyng odstgpienia od tej zasady jest zamiar ograniczenia kosztéw wynikajacych z
takiej formy komunikacji. Nie wykluczamy mozliwosci stosowania wspomnianych powyzej
nowoczesnych technik multimedialnych podczas organizowania Walnych Zgromadzerr w dalszej
przysztosci. Jednoczesnie Spétka zapewnita zainteresowanym mediom mozliwos¢ uczestnictwa w
obradach walnego zgromadzenia.

W roku 2012 Zarzad Spoétki dotozyt wszelkich staran, by polityka informacyjna prowadzona przez
Spotke byta przejrzysta i efektywna, poprzez m.in.: korporacyjng strone internetowa, spotkania
z inwestorami, udzielanie odpowiedzi na nadestane pytania od akcjonariuszy i medidw, itp.
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Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dostrzega mozliwo$é dalszej poprawy w zakresie
stosowania zasad dobrych praktyk objetych czescig | zbioru ,,Dobrych praktyk spétek notowanych
na GPW”.

CZESC B. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg z przepiséw prawa,
Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spétki i Regulamin Walnego Zgromadzenia
sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Od dnia 1 lipca 2010 roku zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zawierajgce
informacje, o ktérych mowa w art. 402" Kodeksu spdtek handlowych dokonane na stronie
internetowej Spotki i w sposéb przewidziany dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z ustawg
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych, nie pdzniej niz na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady
Nadzorczej, albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad.
Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
ustawy lub Statutu Spoétki nie stanowig inaczej.

W  przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty
o rozwigzaniu Spotki wymagana jest wiekszo$¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkdw organéw lub likwidatoréw Spodtki, badz o  pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie
na wniosek cho¢by jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym sposréd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.
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Zasady zmiany Statutu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Zmiany Statutu Spétki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeksu spotek
handlowych (KSH) wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwaty w tym zakresie zapadajg wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych
(art. 415 par. 1 KSH), z zastrzezeniem wyjgtkdw w szczegdlnosci wynikajgcego z art. 416 par.1 KSH,
wedtug ktérego istotna zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spétki wymaga kwalifikowanej wiekszos$ci 2/3
gtoséw oddanych. Wszelkie regulacje w tym zakresie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji
niniejszego raportu pochodzacg z zawiadomien przestanych Spétce w trybie dokonanego art. 69 ust.1
pkt. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr
185, poz. 1439), przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien 11 marca 2013 roku wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
Szczegdtowa informacja na temat aktualnej struktury akcjonariatu z uwzglednieniem Akcjonariuszy
posiadajgcych powyzej 5% gtoséw na WZA Spétki, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien 31.12.2012r.

Akcjonariusz liczba akcji % w liczbie akcji liczba gtosow % w liczbie gtosow
Spexar Ltd 1520000 27,14 1520000 27,14
Corpor Capital Ltd 1520 000 27,14 1520 000 27,14
Kubach Investment Ltd 763 657 13,64 763 657 13,64
ING OFE* 500 000 8,93 500 000 8,93
BPH TFI* 539 455 9,63 539 455 9,63
Pozostali 756 888 13,52 756 888 13,52
Razem 5 600 000 100 5 600 000 100

* informacja dotyczaca ilosci zakupionych akcji powzieta na WZA
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Akcjonariat na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - 11.03.2013r.

Akcjonariusz liczba akgji % w liczbie akcji liczba gtosow % w liczbie gtosow
Spexar Ltd 1520000 27,14 1520000 27,14
Corpor Capital Ltd 1520000 27,14 1520 000 27,14
Kubach Investment Ltd 763 657 13,64 763 657 13,64
ING OFE* 500 000 8,93 500 000 8,93
BPH TFI* 539455 9,63 539 455 9,63
Pozostali 756 888 13,52 756 888 13,52
Razem 5 600 000 100 5 600 000 100

* informacja dotyczaca ilosci zakupionych akcji powzieta na WZA
Papiery wartosciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

W Europejskim Centrum Odszkodowan S.A. oprécz wyzej wymienionych akcji zwyktych na okaziciela
nie wystepujg inne papiery wartosciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne (§91 ust.5 pkt.
4 RMF GPW).

Ograniczenia przenoszenia prawa witasnosci i wykonywania prawa glosu

Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
oraz ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta (zgodnie
z § 91 ust.5 pkt. 4fi g RMF GPW).

CZESC C. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki
oraz ich komitetow:

1. ZARZAD

Zarzad Spotki powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza. Kadencja kazdego Cztonka
Zarzadu trwa 2 lata. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Szczegétowy
zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajacych uchwaty
Zarzadu, moze okresla¢ Regulamin Zarzadu Spétki uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzadu po przeksztatceniu ze Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia w Spotke
Akcyjna obowigzujacy od dnia 1 lipca 2010 roku do 12 czerwca 2011:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl



EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego za 2012 rok

Sktad osobowy Zarzgdu po powotaniu przez Rade Nadzorcza w dniu 13 czerwca 2011 Pana Adama
Wszotka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
obowiazujacy od dnia 13 czerwca 2011 roku do 29 pazdziernika 2012:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski
Wiceprezes Zarzadu - Adam Wszotek

Sktad osobowy Zarzadu po powotaniu przez Rade Nadzorczg w dniu 30 paZdziernika 2012 Pani
Jolanty Zendran na stanowisko Cztonka Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. oraz
Pani Agaty Rosy na stanowisko Cztonka Zarzadu obowigzujacy od dnia 30 pazdziernika 2012 roku do
dnia przekazania niniejszego raportu do wiadomosci publicznej:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski

Adam Wszotek

Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu - Jolanta Zendran
Cztonek Zarzadu - Agata Rosa
Zasady dziatania Zarzadu:

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke. Zarzad dba o przejrzystosé i efektywnosc
systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Zarzad Spotki jest jedno lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a w
przypadku Zarzgdu wieloosobowego réwniez pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spétki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki, cztonkowie Zarzadu
powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej ocenie Zarzagdu powinny by¢ w danym przypadku
uwzglednione z uwagi na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdéw Spétki
oraz innych podmiotdw wspdtpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarcze;j.

Kadencja Zarzadu trwa dwa lata (obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdanie
finansowe za 2012 rok).

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone ustawg lub statutem Spotki
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.
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Do reprezentacji Spotki upowaznieni sa:

— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — Prezes Zarzadu samodzielnie,
— w przypadku Zarzadu wieloosobowego — Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch cztonkéw
Zarzadu facznie lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Odwotaé¢ prokure moze kazdy
z cztonkdéw Zarzadu.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami cztonka Zarzadu lub jego wspdétmatzonka,
krewnego i powinowatego do drugiego stopnia oraz oséb, z ktdrymi jest powigzany osobiscie, cztonek
Zarzadu powinien powstrzymad sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazada¢, aby fakt
taki zostat odnotowany w protokole z posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Zarzadu, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
zgromadzenie, powinni udzielaé uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien i informacji

dotyczacych Spotki. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno

by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spétka publiczna wykonuje
w sposob wynikajgcy z przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, a udzielanie szeregu informacji nie moze byé dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy
z tych przepisow.

2. RADA NADZORCzA
Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Zgromadzenie Wspdlnikdw w dniu 8 czerwca 2010 roku ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej
pierwszej kadencji Spoétki Przeksztatconej.

Sktad Rady Nadzorczej od chwili jej powstania do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie ulegt
zmianie i przedstawia sie nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Daniel Kubach

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pawet Filipiak

Sekretarz Rady Nadzorczej - Joanna Tylko
Cztonek Rady Nadzorczej - Prof. Wanda Ronka - Chmielowiec
Cztonek Rady Nadzorczej - Joanna Smereczanska- Smulczyk

Przed 8 czerwca 2010 roku, Europejskie Centrum Odszkodowan jako Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig nie posiadata Rady Nadzorczej.
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Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej:

Prof. Wanda Ronka-Chmielowiec spetnia kryteria niezaleznosci od Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej:

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata (obecna kadencja Rady Nadzorczej uptynie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania
finansowego za 2012 rok).

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie nie mniejszej niz pie¢ osdb, wybiera Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg okres$la Regulamin Rady
Nadzorczej uchwalany przez Rade Nadzorczg.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki i sprawozdanie finansowe
za ostatni rok ich urzedowania.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

W skfad Rady Nadzorczej mogg by¢ powotfani akcjonariusze lub osoby spoza ich grona.
W szczegdlnosci w sktad Rady Nadzorczej mogg by¢ powotane osoby niezalezne. Przez osobe
spetniajaca kryteria niezaleznosci uznaje sie osobe, ktora:

a. Nie jest cztonkiem Zarzadu Spotki lub spétki stowarzyszonej lub zaleznej i nie piastowata
takiego stanowiska w ciggu ostatnich pieciu lat;

b. Nie jest pracownikiem Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej, nie byta w takiej
sytuacji w ciggu ostatnich trzech lat;

c. Nie otrzymuje i nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci,
od Spotki lub spoétki stowarzyszonej lub zaleznej, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego
jako cztonek rady nadzorczej. Takie dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegdlnosci
udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie wynagradzania
za wyniki; nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach
planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy
w spoéfce (pod warunkiem, ze warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest
kontynuacja zatrudnienia);

d. Nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w Zzaden sposéb akcjonariusza (-y)
posiadajgcego (-ych) pakiet kontrolny;

e. Nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczacych
stosunkéw handlowych ze Spotkg lub spdtka stowarzyszong lub zalezng, bezposrednio lub
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w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla
organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe obejmujg sytuacje bycia
znaczacym dostawcg towaréw lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych), znaczagcym klientem i organizacjg, ktdra otrzymuje
znacznej wysokosci wktady od Spétki lub jej grupy;

f. Nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspdlnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bytego rewidenta zewnetrznego Spotki lub spotki stowarzyszonej
lub zaleznej;

g. Nie jest cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej w innej spétce, w ktorej cztonek zarzadu
Spoétki jest cztonkiem zarzadu lub cztonkiem rady nadzorczej i nie posiada innych
znaczacych powigzan z cztonkami zarzadu Spotki przez udziat w innych spodtkach
lub organach;

h. Nie petnita funkcji w radzie nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencje;

i. Nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zarzadu lub oséb w sytuacjach opisanych
w lit a), - h).

Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich cztonkéw Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza Rady. W toku kadencji Rada moze podejmowaé uchwaty o zmianie oséb petnigcych
wymienione funkcje.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczagcy ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej takze na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub na zgdanie co najmniej dwdch cztonkéw
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkédw Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci
co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Do zawieszenia Prezesa Zarzgdu wymagana jest jednomysina uchwata Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tryb ten nie dotyczy spraw, o ktdrych
mowa w art. 388 §4 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoéfki.
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Rada Nadzorcza Spoétki dokonuje wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego Spoéfki.

Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spétek handlowych, Statut spotki i Regulamin Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i w sposéb taczny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza w dniu 2 wrzesnia 2010 roku powotata Komitet Audytu, w skfad ktérego weszli:

Przewodniczacy Komitetu Audytu - Prof. Wanda Ronka - Chmielowiec
Cztonek Komitetu Audytu - Pawet Filipiak
Cztonek Komitetu Audytu - Joanna Smereczanska-Smulczyk

Prof. Wanda Ronka-Chmielowiec spetnia kryteria niezaleznosci od Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka.

Komitet Audytu dziata w tym samym sktadzie do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu.

Na posiedzeniu z dnia 2 wrzeSnia 2010 roku Rada Nadzorcza powofata réwniez Komitet
Wynagrodzen, w sktad ktérego weszli:

Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen - Joanna Tylko
Cztonek Komitetu Wynagrodzen - Pawet Filipiak
Cztonek Komitetu Wynagrodzen - Daniel Kubach

Komitet Wynagrodzen dziata w tym samym sktadzie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu.
Sktad oraz regulaminy poszczegélnych komitetdw ustala Rada na podstawie uchwaty.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— wybdr przewodniczacego komitetu,

— pisemne przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych
wyboru podmiotu majgcego petni¢ funkcje rewidenta zewnetrznego,

— zapoznawanie sie z programem prac i sprawozdaniem rewidenta zewnetrznego,
zawierajgcym opis wszystkich stosunkdow pomiedzy niezaleznym rewidentem a Spotka
lub jej grupa oraz informacjami dotyczgcymi kwestii wyniktych z rewizji,
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— monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu,
w szczegdélnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firme audytorska
obowigzujgcych wytycznych dotyczacych rotacji parterow audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spétke ora wymogdw regulacyjnych w tym zakresie,

— coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadnieniem, dotyczacym niezaleznosci
rewidenta zewnetrznego i niezaleznosci procesu audytu,

— kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na
podstawie optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej
sieci, pod kagtem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle,

— prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie
reakcji kierownictwa na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow,

— badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i
wydawania zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,

— monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,
w szczegdlnosci w drodze przeglagdu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spotke i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji
sprawozdan finansowych Spétki w grupie),

— przegladanie, przynajmniej raz w roku, systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z
przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

— badanie skutecznosci funkcji kontroli wewnetrznej oraz przeglad roczny pod
wzgledem koniecznosci wprowadzenia w spoéfce funkcji audytu wewnetrznego
wydzielonej organizacyjnie,

— wydawanie zalecen, ktérych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez sama
Rade Nadzorczg,

— pisemne sporzadzanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Wybér podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien byé dokonany po przedstawieniu
rekomendacji komitetu audytu. Dokonanie przez Rade innego podmiotu niz rekomendowany przez
komitet audytu powinno zostac¢ szczegétowo uzasadnione.

Do zadan komitetu wynagrodzen nalezy:
— wybdr przewodniczacego komitetu,
— przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych

wynagradzania cztonkéw zarzadu,
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— przedstawianie propozycji do zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie, dotyczgcych
zasad wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej oddelegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy
z cztonkami zarzadu,

— stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktédrym
spotka  przestrzega  obowigzujacych  przepiséw  dotyczacych  obowigzkéw
informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad
wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom zarzadu),

— wydawanie ogoélnych zalecen zarzgdowi zgodnych z ustaleniami Rady Nadzorczej,
odnos$nie do poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego
szczebla,

— monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego
szczebla na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkéw
zarzadu,

— omawianie ogdlnych zasad realizowania ewentualnych programdéw motywacyjnych
opartych na akcjach, w szczegdlnosci opcji na akcje i przedstawianie Radzie
Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

— przedstawienie Radzie Nadzorczej ewentualnych propozycji dotyczacych wyboru
pomiedzy przyznaniem opcji zapisu na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem
powoddw wyboru i jego konsekwencji,

— konsultowanie sie przynajmniej z Przewodniczacym Rady Nadzorczej i Prezesem
Zarzadu w sprawie wynagrodzen innych cztonkéw zarzadu,

— pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Komitety Rady powinny sktada¢ Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te
Spoétka powinna udostepnic akcjonariuszom.

Zarzad i Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajg zgodnie
ze Statutem Spotki oraz swoimi regulaminami, ktore sg publicznie dostepne na stronie internetowej
Spoétki — www.euco.pl. Od 29 grudnia 2010 roku organy te stosujg sie rowniez do zasad okreslonych w
dokumencie ,, Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”.

CZESC D. Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest opracowywany przez pion finansowo-ksiegowy
Spoétki w uzgodnieniu z innymi pionami Spdétki merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktére nie
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wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych Spoétki, a stanowig czes¢ sprawozdania finansowego.
Osobami podpisujgcymi sprawozdanie finansowe jako osoby odpowiedzialne za sporzadzenie
sprawozdania finansowego sg Gtéwny Ksiegowy lub jego zastepca oraz Dyrektor Finansowy. Za
organizacje i prace pionu finansowo — ksiegowego, ktdry bezposrednio sporzgdza sprawozdanie
finansowe odpowiada Dyrektor Finansowy Europejskiego Centrum Odszkodowar S.A. Osoby
odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan finansowych, kontrole i koordynacje procesu
sprawozdawczego sg specjalistami, ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym
zakresie. Prezes Zarzadu Spotki w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznaje sie na
biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtasza
ewentualne sprawy, ktére nalezy uwzglednié¢ przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzadzeniu
sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkéw zarzgdu zapoznaje sie z jego trescig i jest ono
przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze sporzgdzonym sprawozdaniem z dziatalnosci Spoétki
przez Zarzad Spoétki. Biegly Rewident podczas badania sprawozdania finansowego
i ksigg Spotki spotyka sie z kluczowymi osobami dla organizacji Spétki, w tym z cztonkami zarzadu
Spétki  omawiajagc  poszczegdlne kwestie ~ zawarte ~w  sprawozdaniu  finansowym
i sprawozdaniu z dziatalnosci Spédtki. Ostateczne sprawozdanie finansowe po ewentualnych
uzgodnionych korektach wniesionych przez Biegtego Rewidenta lub ktdrgkolwiek z oséb
sporzadzajacych to sprawozdanie lub zarzadzajgcych jest ponownie czytane przez  osoby
sporzadzajace i zarzadzajgce i podpisywane przez te osoby.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spétki na biezgco weryfikujg dane przyjmowane do sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Ze wzgledu na dotychczasowq wielkos¢ Spétki, opisany powyzej stosowany w Spétce system kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
jest wystarczajacy i dotychczas w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano
szczegllnych i istotnych ryzyk. Jednak ze wzgledu na powiekszajgca sie systematycznie dziatalnos¢
Spotki i jej skale organizacyjng, Zarzad Spotki nie wyklucza wprowadzenia w niedalekiej przysztosci
zmian w kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, po to aby ograniczy¢ ryzyko popetniania btedéw w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych.
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Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Krzysztof Lewandowski - Prezes Zarzadu

Jolanta Zendran - Cztonek Zarzadu

2012 rok

Adam Wszotek - Wiceprezes Zarzadu

Agata Rosa - Cztonek Zarzadu
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