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1 ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU RAPORTU ROCZNEGO Z
DZIALALNOSCI

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz.
259).

Na catos¢ raportu rocznego sktadajg sie:

Pismo Prezesa Zarzadu.
Wybrane dane finansowe.
Roczne sprawozdanie finansowe.

P wnNPR

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci spétki zawierajgce raport w sprawie stosowania zasad tadu
korporacyjnego.
5. Oswiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkéw zarzadu dotyczace:
e Sporzadzonego rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci spotki,
e Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych
rewidentow.
6. Opiniairaport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego
sprawozdania finansowego.

2 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO I SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOEKI

2.1 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku spotka Europejskie
Centrum Odszkodowan Spoétka Akcyjna (EuCO S.A., EuCO, Spétka, Emitent) sporzadza sprawozdania
finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Roczne sprawozdanie finansowe zawiera:

Jednostkowy rachunek zyskdw i strat,

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym,
Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych,

DN NI NI NN

Noty objasniajgce do rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym sprawozdaniu
finansowym jest zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
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Walutg funkcjonalng Spoétki oraz walutg prezentacji sprawozdania finansowego jest ztoty polski, a
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.
Sprawozdanie finansowe za rok 2012 sporzadza sie na dzien bilansowy konczacy sie 31 grudnia 2012
roku.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem badania jest
wyrazenie przez biegltego rewidenta pisemnej opinii oraz sporzadzenie raportu w zakresie
prawidtowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wypracowanego
wyniku finansowego Spoéfki.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego
sprawozdania finansowego EUCO SA jest Rada Nadzorcza.

Roczne sprawozdanie finansowe EUCO SA podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spéfki, nie pdzniej niz szes¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku
obrotowego. Po zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane we wtasciwym Rejestrze Sgdowym oraz
ogtaszane w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski B”.

2.2 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
SPOLKI

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalnosci Spétki jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne Informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259).

Zarzad EUCO SA przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki stosuje zasady, ktore
zostaty przyjete i opisane w notach objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego.

3 PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Nazwa Spofki: Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna
Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl
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Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-228-47-86
Krajowy Rejestr Sagdowy (KRS) 0000359831
Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 560 000 zt
Audytor: ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. k.

Na dzierr 31.12.2012 sktad organdéw Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad:

Prezes Zarzadu - Krzysztof Lewandowski
Wiceprezes Zarzadu - Adam Wszotek
Cztonek Zarzadu - Jolanta Zendran
Cztonek Zarzadu - Agata Rosa

Rada Nadzorcza:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Daniel Kubach
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pawet Filipiak

Sekretarz Rady Nadzorczej - Joanna Tylko

Cztonek Rady Nadzorczej - Wanda Ronka-Chmielowiec
Cztonek Rady Nadzorczej - Joanna Smereczanska-Smulczyk
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4 PREZENTACJA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH
Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] SPOLKI Z OSTATNICH DWOCH
LAT W PRZELICZENIU NA EURO

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2012 ‘ 01.01-31.12.2011

01.01-31.12.2012 ‘ 01.01-31.12.2011

tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 29 080 24701 6 968 5 966
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 4834 6 280 1158 1517
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5780 6 824 1385 1648

Zysk (strata) netto 7721 5023 1850 1213
ggzz(iittzjagag rTr:ier:]tltj?apéI('azgy(;))adajacy akcjonariuszom 7721 5023 1850 1213

PLN EUR

Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,38 0,89 0,33 0,21
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 1,38 0,89 0,33 0,21
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1736 4,1401

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011

01.01-31.12.2012 | 01.01-31.12.2011

w ty. PLN w tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2449 -1 856 587 -448
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -128 -2 800 -31 -676
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1324 -2 306 -317 -557
glr(nv‘il?wnglgsttéc\)lvstanu Srodkéw pienieznych i ich 097 6962 239 1682
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,1736 4,1401

01.01-31.12.2012 | 01.01-31.12.2011  01.01-31.12.2012 | 01.01-31.12.2011
BILANS
w ty. PLN w tys. EUR

Aktywa 46 834 32 565 11 456 7373
Zobowigzania dtugoterminowe 4 343 2735 1062 619
Zobowigzania krétkoterminowe 19 356 12 088 4735 2737
Kapitat wtasny 23136 17 742 5659 4017
. Kaplta.’f w’fas.ny.przypadajqcy akcjonariuszom 23136 17 742 5 659 4017

jednostki dominujgcej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,0882 4,4168

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za okres od

1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng s$rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
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obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 2012 roku i wynoszacego 4,1736 PLN za 1 EUR
oraz wedtug kursu 4,1401 PLN za 1 EUR dla analogicznego okresu 2011 roku.

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywéw bilansu na dzien 31 grudnia 2012 zostaty przeliczone
wedtug kursu sredniego obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2012 roku ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski dla EUR czyli 1 EURO = 4,0882PLN, a na dzien 31 grudnia 2011 roku wedtug kursu
Sredniego NBP obowigzujgcego na ten dzien, czyli 1 EUR = 4,4168 PLN.

WYBRANE POZYCJE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI WG
STANU NA 31 GRUDNIA 2012 1 2011 ROKU W TYS. Zt.

Aktywa 31.12.2012 31.12.2011
A. Aktywa trwate 13 561 11166
B. Aktywa obrotowe 33273 21399
C Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz aktywa wchodzace w )

’ sktad grupy do zbycia

RAZEM AKTYWA 46 834 32 565

Pasywa 31.12.2012 31.12.2011
A. KAPITAL WEASNY 23136 17 742
B. ZOBOWIAZANIA 23 699 14 823
. Zobowiazania diugoterminowe 4343 2735
1. Zobowiazania krétkoterminowe 19 356 12 088

RAZEM PASYWA 46 835 32565

W poréwnaniu do 2011 roku nastgpit wzrost aktywodw trwatych o 2395 tj. 21%. Wzrost ten
spowodowany jest zawigzaniem aktywa z tytutu odroczonego podatku. W roku 2011 EuCO S.A.
whniosto aportem (warto$¢ 763 tys. zt), w zamian za udziaty do spétki MW LEGAL 12 sp. z o.o.
(obecne: Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing sp. z 0.0. dalej zwanej EuCO Marketing) Dziat
Marketingu, stanowigcy zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa. W zwigzku z aportem EuCO
Marketing nabyto m.in. prawo ochronne do znaku towarowego , Europejskie Centrum Odszkodowan”
zarejestrowanego w Urzedzie Patentowym. W zwigzku z powstaniem EuCO Marketing rozpoznano
warto$¢ znaku towarowego na kwote 20 167 tys., zt i od tej wartosci utworzono aktywo podatkowe
na wartos¢ 3,5 min zt, na dzier 31.12.2012 aktywo wynosito 3,2 min zt.

Aktywa obrotowe ulegly zwiekszeniu o 10,8 min. Wzrost ten zwigzany jest z rozwojem biznesu,
pozyskiwaniem nowych spraw oraz pozyczkami w grupie. Srodki pieniezne ulegty zwiekszeniu o
okoto 1 min zt.

Spétka dokonuje inwestycji poprzez dokapitalizowanie Spétek zagranicznych. Inne inwestycje nie

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
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zostaty poczynione.

Pozyczki krétkoterminowe:

LA EoR R A

o Uk WIN e

Nazwa jednostki

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Evropské Centrum Odskodného s.r.o.

Kancelaria Radcow Prawnych EuCO

EuCO Marketing sp. z 0. 0. sp. k.

Europai Kérteritesi Ugyintéz8 Kozpont Kft (sp. wegierska)
Razem do wytaczenia

Eurépske Centrum Odskodného, Spol. s.r.o.(sp. stowacka)

Fundacja EuCO Dzieciom

Wszotek Adam

Filipiak Pawet

EuCO Marketing sp. z 0. o.

EuCO Broker sp. z 0. 0.

Razem jednostki niekonsolidowane
Ogotem

Pozyczki dtugoterminowe:

Bl E oA

Nazwa jednostki

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (sp. czeska)

EuCO Marketing sp. z 0. 0.
Europai Karteritesi Ugyintéz8 Kézpont Kft (sp.
wegierska)

Razem do wytaczenia
Eurdpske Centrum Odskodného, Spol. S.r.o.(sp.
stowacka)

Skomorowski Maciej
Wszotek Adam

M. Skomorowski wobec Czech

Eurdpske Centrum Odskodného, Spol. S.r.o.(sp.
stowacka)-wobec Czech

Razem jednostki niekonsolidowane

Ogoétem

Stan na
poczatek
okresu

465
465

14
480

stan na
poczatek
okresu

362
362

508
1038
39
817

2401

2764

Zwiekszenia
ogoétem

51

86
615
751

1412

12

13

1446
2197

Zwiekszenia
ogotem

734

77
811

1113
37

453

439

2042

2 853

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
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Zmniejszenia
ogotem

51

51
51
12
14
11

88
139

Zmniejszenia
ogétem

734

401
1135

1362
758

2119

3254

Stan na
koniec
okresu

86
1080
1166
1362

N NN

1372
2538

Stan na
koniec
okresu

39
39

259
317
39
1270

439

2324
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Kapitaty wtasne w stosunku do poprzedniego okresu wzrosty o 5 min zt (zysk netto minus wyptacona
dywidenda).

Wzrost zobowigzan o 9 min zt w pordwnaniu z rokiem poprzednim zwigzany jest
z rozwojem Spotki, wiekszg liczbg zgtaszanych spraw i zwiekszeniem sie zobowigzan wobec agentow
i kontrahentow oraz zaciggnietym kredytem na 2,5 min zt.

WYBRANE POZYCJE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW SPOtKI ZA
201212011 ROK

Lp. 2012 2011

1. | Przychody ze sprzedazy 29 080 24 701
2. | Koszty 24 509 18 261
3. | Zysk brutto ze sprzedazy 4571 6 440
4. | Zysk operacyjny EBIT 5168 6 280
5. | Amortyzacja 527 624
6. | Zysk EBITDA 5695 6 904
7. | Zysk brutto 5780 6824
8. | Zysk netto 7721 5023

Podstawowym produktem Spoétki jest Swiadczenie ustug dochodzenia wynikajgcych ze szkody
roszczen o zaptate z tytutu odszkodowania (naprawienie szkody), albo innych $wiadczen wynikajgcych
ze szkody (np. renta, zadosc¢uczynienie). Spoétka dziata tylko i wytgcznie na terenie Polski. Odbiorcg jest
klient indywidualny rozproszony po catym kraju.

W pordéwnaniu z 2011 rokiem w Spdétce w 2012 roku nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy o
kwote 4,4 min tys. zt do wysokosci 29 080 tys. zt.

Na osiggniety wzrost sprzedazy decydujgcy wptyw miat dynamiczny przyrost zgtaszanych spraw do
Towarzystw Ubezpieczeniowych.

Przychody ze sprzedazy

35000

30000 29080

24701

25000 A

20000 A

15000 -

10000 -+

5000 A

2012 2011
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W 2012 roku Spétka wygenerowata zysk operacyjny EBITDA na poziomie 5,6 min zt , podczas gdy w
roku poprzednim zysk ten uksztattowat sie na poziomie 6,9 min zt.

Zysk EBITDA
8 000

6904
7 000

5695

6 000

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

2012 2011

Zysk netto Spodtki wynidst 7,7 min zt, w tym bez tarczy podatkowe;j i dziatan z nig zwigzanych wynidst
4,6 min zt.

WYBRANE POZYCJE JEDNOSTKOWEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPOtKI ZA 2012
12011 ROK W TYS. Zt.

Lp. Metoda Posrednia 31.12.2012 31.12.2011

A. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 449 -1 856

B | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -128 -2 800

C | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1324 -2 306

D (Zm.nlejszerile/’Zweklszen!e) hgtto stanu srodkow pienieznych i 997 6962
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

E Stan srodkoéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych 5603 12 655
na poczatek okresu

F Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych 6690 5693

na koniec roku

W 2012r. jednostkowe przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (+)2,4 min zt, w
dziatalnosci operacyjnej znajdujg sie zaliczki dla agentdw na poczet prowizji z przysztych spraw.
Ponadto Spotka wdrozyta program pomocy klientom w ciezkiej sytuacji materialnej, udzielajgc im
zaliczki na poczet przysztych wptywow.

Jednostkowe przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w 2012 roku byty ujemne i wynosity
(-)0,1 miIn zt, najwiekszy wptyw na wartos¢ inwestycji miat zakup s$rodkow trwatych oraz
dokapitalizowanie Spoétek zaleznych (realizacja celéw emisyjnych).

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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Jednostkowe przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2012 roku wynosity (-)1,3 min zt. i
wynikaty gtdwnie z wyptaconej dywidendy na kwote 2,6 min zt, oraz z wptywu pienigdza z kredytu i
spfaty z nim zwigzanej.

tacznie stan srodkéw pienieznych na koniec 2012 r. byt dodatni i wynidst 6,7 min zi.

5 OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYK I ZAGROZEN

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspétpracujace z Grupg Kapitatowg EuCO S.A., dokonujgc analizy
informacji zamieszczonych w niniejszym skréconym s$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej, powinni kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie ponizej zamieszczone
czynniki ryzyka oraz ewentualne inne o charakterze losowym lub niezalezne od spdtek Grupy,
niewymienione w tresci niniejszego sprawozdania ryzyka, ktdre sg zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej EuCO S.A., jej akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujgcymi, oraz
rynkiem papieréw wartosciowych.

5.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA
SPOLKI

5.1.1 Ryzyko niepowodzenia strategii Spo6tki

Celem strategicznym Zarzadu Spétki jest wzrost wartosci Spoétki dla akcjonariuszy, realizowany
poprzez wzrost wynikéw finansowych, czego podstawowym elementem jest wzrost sprzedazy w
kraju, w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech oraz w Rumunii. Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikéw
niezaleznych od Spdtki, ktdre przeszkodzg w realizacji strategii, a w szczegdlnosci: spadek
zainteresowania ustugami oferowanymi przez Spodtke, trudnosci w zdobywaniu rynkéw
zagranicznych, intensyfikacja konkurencji na rynkach, na ktérych Spétka operuje lub zamierza
operowac, zmniejszenie liczby oséb poszkodowanych w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych,
brak lub niewystarczajgca liczba odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw i agentow
odpowiedzialnych za realizacje strategii Spotki. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spétki.

5.1.2 Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spdtka dziata na rynku konkurencyjnym, ktéry jest istotnie rozproszony, a bariery wejscia na niego sg
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej Spotka, mimo ze jest jednym z liderow w
Polsce w dziedzinie swiadczenia ustug w zakresie dochodzenia roszczen o odszkodowania lub innych
Swiadczen z tytutu wypadkéw lub kolizji komunikacyjnych, moze zosta¢ zmuszona do poniesienia
dodatkowych naktadow w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej. Duza konkurencja na rynku moze
doprowadzi¢ do obnizenia mozliwych do osiggniecia marz.

Istnieje ryzyko zwigzane z zaostrzeniem dziatan konkurencji. Moze to negatywnie wptyngé na
dziatalnos$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
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5.1.3 Ryzyko zwigzane z odplywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow

Dziatalnos¢ Spétki i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji,
zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikdow, w tym zwitaszcza kluczowej kadry
menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich pracownikéw, Spétka ktadzie szczegdlny nacisk na
zaimplementowanie systemow motywacyjnych dla jej kluczowych pracownikéw oraz agentow i
petnomocnikéw, ktére bedy zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich wynagrodzenie od
zaangazowania w dziatalnosé operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikow.

Istnieje ryzyko odejscia niektérych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikdw,
agentéw lub petnomocnikdéw. Ponadto nie ma takze pewnosci, ze Spétka bedzie w stanie w
przysztosci zatrudni¢ wystarczajacy liczbe pracownikéw o odpowiedniej wiedzy i kwalifikacjach. Moze
to negatywnie wptyngé na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.

5.1.4 Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, jak ré6wniez ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi

Spétka jest w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz innych
poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych klientéw). W celu ochrony tych
informacji Spétka w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i pethomocnikami, jak réwniez
doradcami, zastrzega obowigzek zachowania w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak
ryzyko, ze przedsiewziete przez Spétke srodki zapobiegawcze nie bedy stanowié wystarczajgcego
zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna zatem mieé pewnosci,
ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub
innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie
ewentualnych roszczen przeciwko Spétce zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem
informacji dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.
Istnieje ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych, a takze ryzyko zwigzanych z tym sporéw sadowych. Moze to negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

5.1.5 Ryzyko niewydolnos$ci lub awarii systemu informatycznego

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. prowadzi dziatalnos$¢ na obszarze catej Polski. Efektywnosé w
duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw
niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych
wspomagajacych komunikacje i zarzadzanie. EuCO systematycznie rozbudowuje i modernizuje
infrastrukture informatyczng wspomagajaca proces zarzadzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci
oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci
infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposdb mniej efektywny z powodu zwiekszania skali
dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od EuCO.

Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos¢ Spoéfki.
Moze to negatywnie wptyngé na jej dziatalnos$¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
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5.1.6 Ryzyko zwigzane z gtdéwnymi akcjonariuszami

Gtoéwnymi akcjonariuszami Spotki sg Spexar Ltd. z siedzibg w Limassol (Cypr) i Corpor Capital Ltd. z
siedzibg w Limassol (Cypr). Kazdy z tych podmiotéw posiada Akcje Serii A reprezentujgce 27,1 %
kapitatu zaktadowego Spétki i dajgce prawo do 27,1 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Jedynym wspélnikiem Spexar Ltd. jest Krzysztof Lewandowski, ktéry petni funkcje Prezesa Zarzadu
Spotki. Gtoéwni akcjonariusze podejmujg decyzje samodzielnie i nie dziatajg w porozumieniu, o ktérym
mowa w art. 87 Ustawy o Ofercie. Pozostali akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko
ograniczonego wptywu na dziatalno$¢ Spétki i decyzje podejmowane przez Walne Zgromadzenie.
Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spotki. Moze to
negatywnie wptyngé na mozliwosé wspétuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci Spotki.

5.1.7 Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka zawierata i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg podlegac
badaniu przez organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza, czy byty one zawierane
na warunkach rynkowych. W ocenie Zarzadu Spétki transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi
byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczyé, ze ocena takich
transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Spétke, co mogtoby
pociggng¢ za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i
koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

Istnieje ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi. Moze to negatywnie
wplynaé na dziatalnos¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoétki.

5.1.8 Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzacych
roszczen od zakladéw ubezpieczen w imieniu klientow

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Spétki, jak tez
konkurentéow rynkowych, mogg pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptyngc¢ na utrate zaufania
klientéow. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka wspodtpracuje z sieciami agentéw na bazie
zawartych umow agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami EUCO i nie podlegajg
przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki majgc na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku wdrozyt
Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktéry obejmuje agentéw i petnomocnikow
wspotpracujgcych ze Spotka. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentéw lub
petnomocnikéw, oferujgcych ustugi Emitenta w sposdb niezgodny z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi EuCO: upomnienie ustne, nagane pisemng, zawieszenie w czynnosciach
agenta, rozwigzanie umowy agencyjnej, pozbawienie prowizji, zawiadomienie prokuratury o
popetnionym przestepstwie.

Pogorszenie reputacji Spotki, poza utratg zaufania klientéw, mogtoby réwniez doprowadzi¢ do
rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentéw i ich przejscia do konkurentéw.

Istnieje ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzgcych roszczen w
postaci odszkodowan i innych swiadczen od zaktadéw ubezpieczer. Moze to negatywnie wptynac na
dziatalnos$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
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5.1.9 Ryzyko zwigzane z wytoczeniem powoddztwa przeciwko Spoéice przez duza grupe
klientéw

W dniu 19 lipca 2010 r. weszta w zycie ustawa z dnia 17 grudnia 2009 r. o dochodzeniu roszczen w
postepowaniu grupowym (Dz. U. z 2010 r., Nr 7, poz. 44). Ustawa data mozliwos¢ dochodzenia w
jednym postepowaniu roszczen jednego rodzaju, przez co najmniej 10 oséb, opartych na tej samej
lub takiej samej podstawie faktycznej (postepowanie grupowe). Ustawa ma zastosowanie w
sprawach o roszczenia o ochrone konsumentdw, z tytutu odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong
przez produkt niebezpieczny oraz z czynédw niedozwolonych, z wytgczeniem roszczen o ochrone débr
osobistych. Ustawa stuzy uproszczeniu dochodzenia roszczed przez konsumentéw, a jej
postanowienia podyktowane sg wzgledami ekonomii procesowej.

Wytoczenie przeciwko EuCO S.A. powddztwa zbiorowego moze negatywnie wptyngc na dziatalnos¢,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy Spétki.

Na dzien bilansowy przeciwko Spétce nie zostato wytoczone powddztwo zbiorowe oraz wedtug
wiedzy Spoéfki, nie istniejg przestanki do jego wytoczenia.

5.1.10 Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen

Europejskie Centrum Odszkodowan od 2004 prowadzi dziatalnos¢, polegajacg na sSwiadczeniu ustug
dochodzenia roszczen w postaci odszkodowan i innych swiadczen od zaktadéw ubezpieczen na rzecz
poszkodowanych. Od tego czasu Spdtka uczestniczyta w procesie likwidacji szkéd we wszystkich
zaktadach ubezpieczen, zlokalizowanych na terenie Polski.

Wieloletnia dziatalnos¢ Spétki sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury wewnetrzne, réwniez w
zakresie likwidacji szkéd, obowigzujgce we wszystkich zaktadach ubezpieczen dziatajgcych w Polsce.
Niemniej, zaktady ubezpieczen, zaréwno na terenie kraju, mogg zmienia¢ procedury wewnetrzne.
Mogtoby to przetozy¢ sie na wydtuzenie terminu likwidacji szkody. Zmiana procedur wewnetrznych
zaktaddw ubezpieczen mogtaby polega¢ m.in. na wprowadzeniu wymogu przedstawienia dodatkowej
dokumentacji celem udowodnienia zgtaszanych przez Spétke roszczer, wprowadzenie jednolitej
formy kontaktu (np. infolinia, poczta elektroniczna), wprowadzenie obowigzku potwierdzenia
umocowania zakresu dziatan Spétki.

Istnieje ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen. Moze to
negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spoéfki.

5.2 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKEONOMICZNA

Sytuacja finansowa Spotki jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Spétke, majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa parnstwa,
poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna populacji, polityka transportowa panstwa,
stabilnos¢ sektora zaktaddw ubezpieczen.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje
zatozonych przez Spétke celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej
Polski lub innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego
lub kilku z powyzszych czynnikdw. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spétki.
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5.3 RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

GK EuCO SA prowadzi dziatalno$¢ w Polsce, w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech oraz w Rumunii i
jest w zwigzku z powyziszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym tych
krajow. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w tych krajach podlegato oraz nadal podlega czestym
zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Niektére przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne. Zakres
oddziatywania tych czynnikdw ulegt w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na
przystgpienie nowych panstw cztonkowskich do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego kraje te miaty
obowigzek przyjac i wdrozy¢ wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (zestaw praw i
obowigzkéw, w tym orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktére wigzg wszystkie
panstwa cztonkowskie UE).

Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke, ktére w ostatnich
latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce ubezpieczenn i ponoszenia
odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku wypadkdw i kolizji komunikacyjnych.

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami
powszechnie obowigzujagcymi w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej). Do prowadzenia
dziatalnosci, polegajacej na sSwiadczeniu ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne
Swiadczenie w trybie przedsadowym nie jest wymagana jakakolwiek licencja lub zezwolenie.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to
negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Spotki lub Grupy Kapitatowej.

5.4 RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI W SYSTEMACH PODATKOWYCH W
KRAJACH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] EUCO S.A.

Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktére mogg mieé¢ wpltyw na dziatalnos¢ Spétki i jej Grupy
Kapitatowej, mogg by¢ zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto
wiele z obecnie obowigzujgcych przepisdw podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje
odmiennej ich interpretacji przez Spétke i jej Grupe Kapitalowa oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru
Polski i innych krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku
podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ Spotki i Grupy
Kapitatowe] oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane
przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw
podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spétke lub jej Grupe
Kapitatowg. Moze to negatywnie wptyngé¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spotki lub jej Grupy Kapitatowej.

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
17



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI - EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Europejskie Centrum Odszkodowan - 2012 rok
5.5 CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

5.5.1 Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke narazona jest na nastepujgce ryzyka zwigzane z instrumentami
finansowymi:

» ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

» ryzyko kredytowe, oraz

» ryzyko utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Spdtki koordynowane jest przez Spotke. W procesie zarzadzania
ryzykiem najwazniejszg wage majq nastepujgce cele:

zabezpieczenie krdotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywéw pienieznych,
stabilizacja wahan wyniku finansowego Spéfki,

wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrodet finansowania dziatan inwestycyjnych.

YV VY

5.5.2 Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Walutg funkcjonalng Spétki jest polski ztoty (PLN). Spdtka nie posiada znaczacych srodkéw
pienieznych ani zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, ktére podlegatyby wahaniom
zwigzanym z kursem walut. Jedyng pozycjg wykazujgcg wahania ze wzgledu na kursy walut jest wktad
kapitatowy do spétki zaleznej w Czechach. Ze wzgledu na fakt, iz poziom zaangazowanych kwot jest
nieznaczny, ryzyko walutowe jest niewielkie.

Z uwagi na nieistotne ryzyko zwigzane z wahaniami kursu Zarzad Spétki nie przeprowadza analizy
wrazliwosci wyniku na wzrost/spadek kursu walutowego.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Do udzielanych pozyczek zaréwno pracownikom, jak i kontrahentom Spdtka stosuje statg stope
procentowg w wysokosci 10%. W przypadku wahan stép procentowych stosowanych przez banki
moga wystapic¢ rdznice z tytutu zastosowania wyzszego lub nizszego (w stosunku do rynkowego)
oprocentowania, co moze mie¢ wptyw na wielko$¢ uzyskanych odsetek od pozyczek. Zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdéw odsetkowych z
tytutu aktywdéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowsq. Spétka
jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywoéw oraz
zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne. Z uwagi na niskie koszty
finansowania zewnetrznego zwigzane z kredytami Zarzad Spétki ocenia ryzyko zwigzane z wahaniami
stép procentowych jako nieistotne dla wynikow Spétki i nie przeprowadza analizy wrazliwosci wyniku
finansowego z tego tytutu PLN.

Analiza wrazliwosci na inne ryzyka rynkowe — nie dotyczy
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5.5.3 Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spétki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansowa
nastepujgcych aktywoéw finansowych:

AKTYWO FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO KREDYTOWE 31.12.2012 31.12.2011
w tys. PLN
Pozyczki 3379 2629
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 833 14 567
Jednostki funduszy inwestycyjnych 1 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 690 5693
EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE: 33903 22 890

Spotka w sposéb ciggly monitoruje zalegtosci z tytutu naleznosci, analizujgc ryzyko kredytowe
indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcdw). W ocenie Zarzadu Spotki
powyzsze aktywa finansowe, ktdre nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na
poszczegdlne dni bilansowe, uznaé mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowe;.

W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie
objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale
do 3 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych
oraz pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka
wiarygodnos¢ podmiotdw bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

5.5.4 Ryzyko utraty ptynnosci

Spoétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spdtka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw
ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci
(transakcje biezagce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeptywéw pienieznych aktualizowanych w
okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke pordwnywane jest z dostepnymi zrédtami
pozyskania sSrodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci
kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkdéw.

5.5.5 Zarzadzanie kapitalem

Spétka zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotdw zainteresowanych jej
kondycjg finansowa.

Spétka monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow wtasnych
powiekszonych o pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela oraz pomniejszonych o
kapitat z wyceny instrumentdw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie
tak okreslonej kwoty kapitatu, Spotka oblicza wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogotem.
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Ponadto, by monitorowaé zdolnos¢ obstugi dtugu, Spdtka oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z
tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentdw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci
operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji).

Spétka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na
nastepujgcym poziomie:

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2012 31.12.2011
Kapitat: 23136 18 038
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela - -
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy (-) - -
Kapitat 23136 18 038

Zrédta finansowania ogétem:

Kapitat wtasny 23136 18 038
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dfuzne 2 369 902
Zobowigzania 21330 13584
Zrédta finansowania ogétem: 46 835 32 525
Wskaznik kapitatu do Zrédet finasowania ogétem 49% 55%
EBITDA

Zysk (starta) z dziatalnosci operacyjnej 4834 6 280
Amortyzacja 527 624
EBITDA 5361 6 904
Dtug:

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty diuzne 2 369 902
Leasing finansowy - -
Dtug 2 369 902
Wskaznik dtugu do EBITDA 44% 13%

6 INFORMACJE O POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie toczyty sie ani tez nie zostaty
wszczete wzgledem Spétki zaréowno przed sgdami, jak i organami administracji publicznej badz
organami witasciwymi dla postepowania arbitrazowego postepowan dotyczgcych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoétki.
Spoétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie sg obecnie strong zadnych postepowan, o ktérych
mowa w zdaniu poprzedzajgcym, ktdrych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéow
wtasnych Spéiki.
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7 DZIALALNOSC EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. zajmuje sie gtdwnie sSwiadczeniem w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie
przedsgdowym wobec zaktaddw ubezpieczen w postaci odszkodowan i innych $wiadczen. Spétka
dziata na terytorium Polski. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka wyrdznia jeden segment
operacyjny: dziatalno$é zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.

Spodtka posiada silnie zdywersyfikowane grono klientéw.

Dziatalnos¢ Spotki polega na sSwiadczeniu ustug dochodzenia roszczen wynikajacych za szkody
roszczen o zaptate z tytutu odszkodowania (naprawienie szkody), albo innych $wiadczen
wynikajgcych ze szkody (np. renta, zadoséuczynienie) i nie cechuje sie sezonowoscig. Spétka
specjalizuje sie w postepowaniach, dotyczacych roszczen z tytutu szkdd osobowych, objetych
ubezpieczeniem obowigzkowym. Procedura likwidacji szkody obejmuje proces od wstepnej
weryfikacji prawnej otrzymanej dokumentacji, poprzez kompletowanie dalszych dokumentéw w celu
wystgpienia do podmiotu zobowigzanego do naprawienia szkody z jak najwiekszym roszczeniem, po
zgtoszenie roszczenia, nadzor nad likwidacjg szkody u ubezpieczyciela i terminowoscia wyptaty
naleznego poszkodowanemu $wiadczenia. Roszczenia, ktére w opinii specjalistéw Spotki,
likwidowane sg przez podmiot zobowigzany do naprawienia szkody w stopniu nieadekwatnym do
rozmiaru szkody, objete sg procedurg odwotawczg a czes¢ z nich kierowana jest na droge
postepowania sgdowego za posrednictwem podmiotu zaleznego — Kancelarii Radcéw Prawnych
EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Partnerzy spétka komandytowa.

8 UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ INNE
ZNACZACE ZDARZENIA

8.1 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI SPOLKI I INNYCH ZNACZACYCH ZDARZENIACH

v 4 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A., zgodnie z
par. 24 pkt.2 lit. g Statutu Spdtki, podjeta uchwate, na podstawie ktérej dokonano wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéfki za rok obrotowy 2012 r.
Podmiotem tym zostata Firma ECA Seredyniski i Wspdlnicy Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie 31-
527 przy ul. Supniewskiego 11, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3115. Spotka korzystata wczesniej z ustug doradczych z zakresu MSR/MSSF
wybranego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w zakresie
przeprowadzenia odpowiednio przegladéw i badan pétrocznych oraz rocznych, jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

4 17 stycznia 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat w
raporcie numer 3 z dnia 17 stycznia 2012 roku, ze w dniu 16 stycznia 2012 roku otrzymat na

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
21



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI - EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Europejskie Centrum Odszkodowan - 2012 rok

podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi zawiadomienie, iz Prezes
Zarzadu — Pan Krzysztof Lewandowski zawart w dniach od 21.11.2011r. do 13.01.2012r.
transakcje nabycia akcji Spotki w ilosci 4604. Wszystkie transakcje zakupdw dokonane zostaty
od 21.11.2011r. do 13.01.2012r. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

4 15 lutego 2012 roku spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zakupita od Kancelarii
Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy — Adwokaci i Radcowie Prawni 100% udziatéw w spédtce
MW Legal 3 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

v 15 lutego 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw spoétki pod firmg MW LEGAL
3 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, na ktérym podjeto nastepujgce uchwaty: Uchwata
nr 1 - odwotano Pana tukasza Ryszarda Adamczyka z funkcji Prezesa Zarzadu; Uchwata nr 2 -
powotano na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Stawomira Lewandowskiego, a na
stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu — Pana Adama Jana Wszotka; Uchwata nr 3 — zmiana aktu
zatozycielskiego, w ktdorym dokonano zmiany nazwy firmy na EuCO Marketing Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (EuCO Marketing Sp. z 0.0.); Uchwata nr 4 — ustalenie
jednolitego tekstu zatozycielskiego spotki.

4 15 lutego 2012 roku Spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. sprzedata jeden udziat w
spotce Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
do Spotki MW Legal 3 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

4 20 lutego 2012 roku znak towarowy EvCO zyskat ochrone na terenie Republiki Czeskiej.

v 5 marca 2012 roku Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. otrzymato tytut DIAMENTY
FORBESA 2012.

v 7 marca 2012 roku Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. odebrato podczas uroczystej
Gali od Pulsu Biznesu certyfikat przystgpienia do elitarnego klubu "Gazel Biznesu - grona
najdynamiczniej rozwijajgcych sie firm”.

v 2 kwietnia 2012 roku w wyniku postepowania weryfikacyjnego Konkursu Promocyjnego LIDER
RYNKU 2012 EUROLEADER w kategorii ,ustuga” Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A.
przyznano tytut LIDER RYNKU Najlepsza w Polsce Ustuga Dochodzenie roszczen o zapfate z
tytutu odszkodowania oraz innych swiadczen wynikajacych ze szkody wraz z nominacjg
Europejskiego Konkursu Promocyjnego EURO LEADER 2012.

4 16 kwietnia 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podjagt w drodze
uchwaty decyzje w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Spoétki dotyczacego wyptaty
dywidendy dla Akcjonariuszy.

v 17 kwietnia 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat w
raporcie numer 6 z dnia 17 kwietnia 2012 roku, ze w dniu 17 kwietnia 2012 roku otrzymat na
podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi zawiadomienie, iz Prezes
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Zarzadu — Pan Krzysztof Lewandowski zawart w dniach od 17.01.2012r. do 17.04.2012r.
transakcje dotyczace akcji Spotki. Wszystkie transakcje dokonane zostaty od 17.01.2012r. do
17.04.2012r. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesji zwyktej.

v 11 maja 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto Uchwate (nr 2)
wyrazajgcg zgode na przeksztatcenie spotki Europejskie Centrum Odszkodowarn Marketing
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Spotka Przeksztatcana) w EuCO Marketing Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (Spotka Przeksztatcona).

v 17 maja 2012 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, IX wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w skfadzie Przewodniczacy Starszy Referendarz
Sadowy Agnieszka Motyczyniska na posiedzeniu niejawnym sprawy z wniosku EuCO Marketing
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa o rejestracje w Rejestrze
Przedsiebiorcéw, postanowit wpisa¢ do Krajowego Rejestru Sadowego Rejestru
Przedsiebiorcéw spétke pod numerem KRS 0000421192.

4 24 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowata,
ze podjefa w drodze uchwaty decyzje w sprawie poparcia wniosku Walnego Zgromadzenia
Spoétki dotyczacego wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy. Zarzad Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Europejskiego
Centrum Odszkodowan S.A. na dzien 20 czerwca 2012 r. W tym samym dniu Zarzad przekazat
do publicznej wiadomosci porzadek obrad oraz projekty uchwat WZA.

v 31 maja 2012 roku Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. odebrato prestizowy tytut i
certyfikat Lidera Rynku w branzy dochodzenia roszczen z tytutu odszkodowan oraz innych
Swiadczen wynikajacych ze szkody.

v 20 czerwca 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W tym dniu Zarzad
Europejskiego  Centrum  Odszkodowann  S.A.  przekazal do wiadomosci  wykaz
Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto nastepujgce uchwaty: Uchwata nr 1 — Wybdr
Przewodniczgcego Zgromadzenia, Uchwata nr 2 - odstgpienie od tajnosci gtosowania
przy wyborze komisji skrutacyjnej, Uchwata nr 3 — wybdr komisji skrutacyjnej, Uchwata nr 4 —
przyjecie porzadku obrad, Uchwata nr 5 — zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2011, Uchwata nr 6 — zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011, Uchwata nr 7 — zatwierdzenie sprawozdania Rady
Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2011, Uchwala nr 8 — zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A. za rok obrotowy 2011 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2011, Uchwata nr 9 — zatwierdzenie sprawozdania Rady
Nadzorczej z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011, Uchwata nr 10 -
przeznaczenie zysku obrotowego za rok obrotowy 2011, Uchwata nr 11 — udzielenie
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absolutorium Prezesowi Zarzadu, Uchwata nr 12- udzielenie absolutorium Wiceprezesowi
Zarzadu, Uchwaty nr 13-17 — udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej.

4 28 czerwca 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. przekazat do
wiadomosci informacje o transakcjach nabycia 2 278 akcji Spétki przez Prezesa Zarzadu —
Krzysztofa Lewandowskiego.

v 16 lipca 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. podpisat umowe kredytu
(Kredyt) z Deutsche Bankiem (Bank). Przedmiotem umowy jest kredyt na rachunku
biezagcym w walucie polskiej, zaciggniety w celu finansowania biezacej dziatalnosci
gospodarczej Spotki. Warto$é Kredytu zgodnie ze wskazang umowg wynosi 2 500 000
zt. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 19 lipca 2013 r. Istotne warunki umowy, w tym
warunki finansowe, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Oprocentowanie Kredytu naliczane jest wedtug stopy zmiennej WIBOR 1M. Zabezpieczeniem
Kredytu s3: petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank wszystkimi
rachunkami Kredytobiorcy prowadzonymi przez Bank, oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego, weksel witasny in blanco
wystawiony przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowg, hipoteka tgczna na rzecz Banku do kwoty
2 500 000 zt ustanowiona na prawie witasnosci nieruchomosci potozonej w Legnicy przy ul.
Maksymiliana Kolbe 18, cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci
stanowigcej przedmiot zabezpieczen Kredytu na kwote minimum 2 500 000 zt. Umowa nie
zawiera postanowien dotyczacych kar umownych oraz zastrzezonych warunkéw. Kryterium
uznania umowy za znaczacg jest przekroczenie progu 10% kapitatdw wtasnych
Emitenta (kapitaty witasne Emitenta na 30.03.2012 wynosity 19144 tys. zt wg
opublikowanego raportu kwartalnego za pierwszy kwartat 2012r.)

v 20 lipca 2012 roku Krzysztof Lewandowski sprzedat spoétce EuCO Marketing Spédtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa 51 udziatéw w Internet Business
Partner spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

4 20 lipca 2012 roku Daniel Kubach sprzedat spétce EuCO Marketing Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdétka komandytowa 25 udziatéw w Internet Business Partner spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig o wartosci nominalnej 500 zt kazdy.

4 21 sierpnia 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan przekazat tres¢ Protokotu
sporzgdzonego do Uchwaty nr 10 z dnia 20.06.2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2011 [dalej zwanej Uchwata].
W uchwale, wskutek btedéow rachunkowych, dokonano nieprawidtowego pomnozenia kwoty
oznaczonej dywidendy na akcje w wysokosci 0,48 PLN (czterdziesci osiem groszy) z iloscig akcji
uczestniczacych w dywidendzie. Tym samym nieprawidtowo wskazana zostata kwota zysku
przeznaczonego na wyptate dywidendy w wysokosci 2.659.567,12 PLN (dwa miliony szeséset
piecdziesigt dziewied tysiecy piecset szesédziesigt siedem ztotych, dwanascie groszy), zamiast
prawidtowej w wysokosci 2.688.000,00 PLN (dwa miliony sze$¢set osiemdziesigt osiem tysiecy
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ztotych). Ponadto btednie oznaczono wysokos¢ osiggnietego w 2011 roku zysku netto
w wysokosci 5.319.134,24 PLN (pie¢ miliondw trzysta dziewietnascie tysiecy sto trzydziesci
cztery ztote i dwadziescia cztery grosze), zamiast ujawnionego w sprawozdaniu finansowym za
2011 r. w wysokosci 5.319.942,23 PLN (pie¢ milionéw trzysta dziewietnascie tysiecy
dziewieéset czterdziesci dwa ztote i dwadziescia trzy grosze). Prawidiowo oznaczona
dywidenda na jedng akcje pozostaje bez zmian i wynosi 0,48 PLN. Pozostate informacje
zawarte w raportach 12/2012 oraz 13/2012 pozostajg bez zmian.

v 4 wrze$nia 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan przekazat do wiadomosci
informacje o transakcjach dotyczacych akcji Spétki przez Prezesa Zarzadu — Krzysztofa
Lewandowskiego ( transakcje na akcjach tgcznie — 3865 akcji, z czego zakup wynidst 725 akcji).

v 17 wrzesnia 2012 roku Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. informuje, ze
otrzymat na podstawie art. 160 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi zawiadomienie,
iz Prezes Zarzadu Spotki — Pan Krzysztof Lewandowski w ramach obowigzujgcego programu
managerskiego otrzymat zwrotnie w lipcu 2012 roku 6 000 akcji (cena jednostkowa wyniosta
0,00 zt) od o0sdb, ktére nie spetnity kryterium lojalnosciowego. Wszystkie transakcje dotyczace
akcji Spotki odbyty sie poza rynkiem regulowanym na mocy umowy cywilno-prawnej
przeniesienia wtasnosci akgji.

v 19 wrzednia 2012 roku - Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan przekazat do
wiadomosci informacje o transakcjach osoby obowigzanej, ktéra zawarta w dniach od
04.09.2012r. do 14.09.2012r. transakcje dotyczace akcji Spotki w ilosci 2906 akcji ( z czego
zakup wynidst 2178 akcji). WSszystkie transakcje dotyczace akcji Spotki dokonane zostaty od
04.09.2012r. do 14.09.2012r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesji
zwyktej. Osoba zobowigzana do przekazania informacji wchodzgca w sktad organu
zarzadzajgcego Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. nie wyrazita zgody na
opublikowanie danych osobowych.

4 22 pazdziernika 2012 roku — zostata utworzona Spoétka Centrul European de Despagubiri s r. I.
na terenie Rumunii. Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatow.
Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu
poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie
przedsgdowym wobec zaktadéw ubezpieczen w postaci odszkodowan i innych Swiadczen.
Kapitat zaktadowy optacony w catosci: 200 lei.

4 30 pazdziernika 2012 roku - Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. informuje, ze w
dniu 30 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
podjeta nastepujgce decyzje:

1. Powotata na cztonka zarzadu Spétki Panig Jolante Zendran — absolwentke Wydziatu
Filologicznego Uniwersytetu Wroctawskiego (rok ukonczenia 1998). W tym samym roku
uzyskata uprawnienia ttumacza przysiegtego jezyka niemieckiego. W roku 1999 ukonczyta
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studia podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie Kolegium Zarzadzania
i Finansow. Pierwsze doswiadczenie zawodowe zdobywata w firmie handlowej GEA
TRADE w Legnicy, kooperujacej z niemieckg firmg Harting (1997-2000). Nastepnie byta
zatrudniona na stanowisku Dyrektor Biura w Spoétce Dialvita Sp. z o.0., zarzadzajacej
niepublicznymi zaktadami opieki zdrowotnej na terenie kraju (2000-2001). Kolejne
doswiadczenia menadzerskie zdobywata w Niepublicznym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej
Dialvita z siedzibg w Gtogowie, gdzie na stanowisku Dyrektora Biura pracowata do lutego
2004 roku. W listopadzie 2005 roku podjeta prace w Europejskim Centrum Odszkodowan
z siedzibg w Legnicy, gdzie zatrudniona jest obecnie na stanowisku dyrektora
zarzadzajgcego, petnigc te funkcje od listopada 2009 roku. W dniu 22 kwietnia 2010 roku
Jolanta Zendran zostata ustanowiona prokurentem Spoétki. W 2012 roku ukonczyta kurs
na doradce podatkowego organizowany przez Polskg Akademie Rachunkowosci. Pani
Jolanta Zendran nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. Nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako
wspadlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Powotata na cztonka Zarzadu Spoétki Panig Agate Rose — absolwentke The Polish Open
University w Warszawie, kierunek — Zarzadzanie biznesem. Swoje dotychczasowe
doswiadczenie zawodowe zdobywata w obszarze finanséw i rachunkowosci w GK KGHM,
w Grupie EuCO od 2010 r. Posiada Certyfikat Ksiegowy nadany przez Ministra Finanséw
zezwalajagcy na ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Ukonczyta studia
podyplomowe w 2010 roku w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu na kierunku
Rachunkowosé i Controlling, nastepnie w 2011 roku na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu na kierunku Rachunkowos¢ i Podatki. W roku 2012 ukonczyta kurs na doradce
podatkowego zorganizowany przez Polskg Akademie Rachunkowosci. Od pazdziernika
2012 roku rozpoczeta studia podyplomowe na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu z zakresu Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Pani Agata Rosa
nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Europejskiego
Centrum Odszkodowan S.A. Nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki
cywilnej, spoétki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badZz w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Nie figuruje w Rejestrze Dtuznikdéw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

9 POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLKI

Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest podmiotem, ktory na dzien 31.12.2012 posiadat

siedem podmiotéw zaleznych i w zwigzku z tym tworzy grupe kapitatowg osmiu podmiotéw, w

ktdrej jest podmiotem dominujgcym.

Na dzien 31.12.2012 w sktad grupy wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

1.

Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spotka

komandytowa
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Nazwa: Kancelaria Radcédw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Partnerzy Spotka komandytowa

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 58 50

Fax: +48 (76) 723 58 55

e-mail: kancelaria@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 020359346

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 691-235-09-16

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000261463

Kapitat podstawowy w catosci optacony: 55 555 zt

2. Evropské Centrum Odskodného s.r.o.

Nazwa: Evropské Centrum Odskodného s.r.o.
Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)

Adres: 737 01 Cesky T&Sin, ul. Ostravska 555/24
Tel.: +420 558 711 719

Fax: +420 558 711 583

e-mail: kancelar@evco.cz

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 27849686
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) CZ27849686
Krajowy Rejestr Sadowy 31575

Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 400.000 KC

3. Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kdzpont Kft .

Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont
Siedziba: Gyor (Wegry)

Adres: 9024 Gyor, Baross Gabor u. 73

Tel.: +36 (96) 410 787

Fax: +36 (96) 410 787

e-mail: iroda@eukk.hu

Statystyczny numer identyfikacyjny 22955472-7022-113-08
Numer Identyfikacji Podatkowej 22955472-2-08
Wojewddzki Sad Rejestrowy 08-09-020585

Kapitat zaktadowy w catosci optacony: 3.000.000 HUF

4, Eurdpske Centrum Odskodného spol.sr. o.
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Nazwa:
Siedziba:
Adres:
Numer Identyfikacji Podatkowej

Zilina (Stowacja)

Sad Rejestrowy
Kapitat zaktadowy optacony w catosci:

5. Centrul European de Despagubirisr. |.

Nazwa:
Siedziba:
Adres:
Numer Identyfikacji Podatkowej

Sad Rejestrowy

Kapitat zaktadowy optacony w catosci:

Bukareszt (Rumunia)
Splaiul Unirii Nr. 4, bl. B3, et. 3, biroul 3.2

Eurdpske Centrum Odskodného spol. sr. o.

010 01 Zilina, Hollého 629/40

46 312 650
55191/L
35.000 Euro

Centrul European de Despagubirisr. I.

30951059

J40/13927/26.11.2012

200 lei

6. EuCO Marketing spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Nazwa:

Siedziba: Legnica

Adres:

Tel.: +48 (76) 723 98 00
Fax: +48 (76) 723 98 50
e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON)
Numer identyfikacji Podatkowej (NIP)
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS)

Kapitat zaktadowy w catosci optacony:

7. EuCO Marketing Sp. z 0.0.

EuCO Marketing spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

142737153
7010275506
0000421192
20.938.287,24 zt

Nazwa: EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18
Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

e-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON)

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP)
Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS)
Kapitat zaktadowy w catosci optacony:

142711484

7010274719
0000372479

5.000,00 zt

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

www.euco.pl
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W roku 2012 Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. i spétki z grupy kapitatowej nie zawieraty
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Podmioty grupy
kapitatowej nie zawieraty takze jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére
pojedynczo i taczne bytyby istotne oraz nie bytyby transakcjami typowymi zawieranymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci operacyjnej spoétek.

Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi jest publikowane w notach objasniajgcych do
sprawozdania finansowego.

Procentowy udziat Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w kapitale spétek zaleznych

Nazwa spotki zaleznej Udziat %-owy EUCO SA w kapitale spotki zaleznej

Kancelaria Radcow Prawnych EuCO —Joanna

Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spoétka 90%
komandytowa

Evropské Centrum Odskodného s.r.o.

(Czechy) 100%

Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kézpont Kft.
(Wegry) 100%

Eurépske Centrum Odskodného spol. sr. o.
(Stowacja) 100%

Centrul European de Despagubirisr. I.
(Rumunia) 100%

EuCO Marketing Sp. z o.0.
100%

EuCO Marketing spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. 99,9%

10 KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA I GWARANCJE

10.1 UMOWY KREDYTOWE - ZOBOWIAZANIA ZACIAGNIETE PRZEZ EUCO SA
WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2012 Z OPISEM ZMIAN NA DZIEN
SPORZADZENIA

a. Umowa kredytu nr KIN/0826167 zawarta w dniu 4 kwietnia 2008 r. pomiedzy Deutsche Bank PBC
S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spdtkg, zmieniona Aneksem nr 1 z dnia 9 kwietnia 2008

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
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r. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad udzielenia Spétce kredytu w wysokosci 800.000,00 zt
do 30 kwietnia 2013 r.

Celem kredytu jest finansowanie projektu inwestycyjnego polegajgcego na zakupie nieruchomosci:
lokali nr 1 i 2 zlokalizowanych w Legnicy przy ul. $w. M. Kolbe 18 objetych ksiegami wieczystymi nr
LE1L/00051230/9 i LE1L/00051231/6 prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Legnicy oraz
dziatki 634/157 potozonej w Legnicy przy ul. sw. M. Kolbe 16A objetej ksiegg wieczystg nr
LE1L/00049259/1. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

e petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spétki;

e oswiadczenie Spoétki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96 i n. Prawa Bankowego (Spdtka
poddata sie egzekucji w zakresie roszczen Banku do kwoty tgcznie 1.600.000,00 zt, przy czym
termin, do ktdrego Bank moze wystgpi¢ o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu
klauzuli wykonalnosci uptywa 30 kwietnia 2016 r.);

e hipoteka faczna kaucyjna umowna do kwoty 1.200.000,00 zt na nieruchomosciach objetych
ksiegami wieczystymi LE1L/00051230/9, LE1L/00051231/6 oraz LE1L/00049257/7 -
prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Legnicy;

o weksel whasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony
przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowg;

e cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot. Na dzien 31 grudnia 2012 r. saldo zobowigzan z tytutu
umowy wynosito 53 333,32 zt.

b. Umowa kredytu nr KI1/0865897 zawarta w dniu 31 lipca 2008 r. pomiedzy Deutsche Bank PBC
S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spotkg. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad
udzielenia Spdtce kredytu w wysokosci 133.900,00 zt do 31 lipca 2013 r.

Celem kredytu jest finansowanie projektu inwestycyjnego polegajgcego na refinansowaniu naktadéw
zwigzanych z zakupem pojazdéw mechanicznych. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

e petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezgcymi Spétki;

e oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96 i n. Prawa Bankowego (Spdtka
poddata sie egzekucji w zakresie roszczenn Banku do kwoty tgcznie 267.800,00 zt, przy czym
termin, do ktérego Bank moze wystgpi¢ o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu
klauzuli wykonalnosci uptywa 31 lipca 2016 r.);

o weksel whasny in blanco;

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
www.euco.pl
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e sgdowy zastaw rejestrowy na dwdch pojazdach  mechanicznych  bedacych
przedmiotem finansowania;

e cesja praw na rzecz Banku z polis ubezpieczeniowych przedmiotu zastawu.
Na dzieni 31 grudnia 2012 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 15 886,43 zt .

c. Umowa kredytu nr 4528790-0208-52575 zawarta w dniu 17 lipca 2008 r. pomiedzy Volkswagen
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spétka.

Przedmiotem umowy jest okresdlenie zasad udzielenia Spdtce kredytu w wysokosci 119.227,50 zt
z przeznaczeniem na zakup pojazdu mechanicznego na okres 60 miesiecy.

Dla zabezpieczenia sptaty kredytu Spdtka przeniosta na Bank, pod warunkiem
zawieszajgcym, wiasnosé pojazdu mechanicznego.

Spétka poddata sie egzekucji oraz upowaznita Bank do wystawienia bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 178.841,25 zt. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci
bankowemu tytutowi egzekucyjnemu w terminie 12 miesiecy od uptywu terminu, na jaki udzielono
kredyt.

Na dzient 31 grudnia 2012 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 17 473,71 zt.

d. Umowa kredytu nr KON\1115544 zawarta w dniu 29 sierpnia 2011 r. pomiedzy Deutsche Bank
PBC S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spétka.

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
gospodarczej w wysokosci 100 000 zt na okres 24 miesiecy.

Dla zabezpieczenia sptaty kredytu Spodtka udzielita Bankowi petnomocnictwa nieodwotalnego
dysponowania przez Bank rachunkami biezgcymi Kredytobiorcy prowadzonymi przez Bank, ztozyta
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 96-98 Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku
Prawo bankowe oraz wystawita weksel wtasny In blanco na zabezpieczenie zobowigzania
kredytowego wraz deklaracjg wekslowa.

Na dzienl 31 grudnia 2012 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wynosito 34 782,56 zt.

e. Umowa kredytu nr KIN/1102855 zawarta w dniu 18 lutego 2011 r. pomiedzy Deutsche Bank PBC
S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a Spotka. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad udzielenia
Spotce kredytu w wysokosci 400.000,00 zt do 17 marca 2014 r.

Celem kredytu jest refinansowanie zakupu srodkéw trwatych w postaci samochoddw osobowych,
przy czym kwota kredytu stanowi 77,5% ogdtu naktaddw inwestycyjnych netto poniesionych na ten
cel. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

e petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkiem biezgcym Spétki;

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
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oswiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 96-98 Prawa Bankowego (Spdtka
poddata sie egzekucji w zakresie roszczern Banku do kwoty tacznie 800.000,00 zt, przy czym
termin, do ktérego Bank moze wystgpi¢ o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu
klauzuli wykonalnosci uptywa 17 marca 2017r.);

weksel wtasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony
przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowg;

cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j;

sgdowy zastaw rejestrowy na samochodach osobowych bedacych przedmiotem
refinansowania;

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy stanowigcych zabezpieczenie kredytu
w trybie ustawy Prawo Bankowe.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot. Na dzierh 31 grudnia 2012 r. saldo zobowigzan z tytutu

umowy wynosito 162 162,15 zi.

f. Umowa kredytu nr KRB\1213938 zawarta w dniu 16.07.2012 pomiedzy Spdtkg a Deutsche
Bankiem (Bank) z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest kredyt na rachunku

biezagcym w walucie polskiej, zaciggniety w celu finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej

Spoétki. Wartos¢ Kredytu zgodnie ze wskazang umowg wynosi 2 500000 zt. Umowa zostata

zawarta na okres do dnia 19 lipca 2013 r. Istotne warunki umowy, w tym warunki finansowe, nie

odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umow:

oprocentowanie Kredytu naliczane jest wedtug stopy zmiennej WIBOR 1M,

zabezpieczeniem Kredytu s3g: petnomocnictwo nieodwotfalne do dysponowania przez Bank
wszystkimi rachunkami Kredytobiorcy prowadzonymi przez Bank,

oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego, weksel wtasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracja
wekslowg, hipoteka tgczna na rzecz Banku do kwoty 2 500 000 zt ustanowiona na prawie
wtasnosci nieruchomosci potozonej w Legnicy przy ul. Maksymiliana Kolbe 18,

cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci stanowigcej przedmiot
zabezpieczen Kredytu na kwote minimum 2 500 000 zt.

Umowa nie zawiera postanowien dotyczgcych kar umownych oraz zastrzezonych warunkdw.

ZABEZPIECZENIA SPLATY ZOBOWIAZAN

Zaciggniete przez Spétke zobowigzania z tytutu kredytow, objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami

sptaty (wedtug stanu na dziert 31.12.2012r.):

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
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hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 3 750 000 tys. PLN,
zastaw rejestrowy na srodkach transportu do kwoty 200 tys. PLN,
cesja praw z polis ubezpieczenia,

weksle in blanco do zapfaty jakichkolwiek naleznosci, w tym réwniez naleznosci ubocznych
wynikajgcych z umowy na sume odpowiadajgcg kwocie wymagalnego zadtuzenia w ksiegach
banku z deklaracjg wekslowg,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

petnomocnictwo nieodwracalne do dysponowania przez bank rachunkiem biezgcym.

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe naktadajg na Spotke

dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:

» przeprowadzenie obrotu miesiecznego przez konto w Deutsche Bank w wysokosci 50%

przychoddéw ze sprzedazy.

W prezentowanym okresie warunek ten byt spetniony.

10.2 CHARAKTERYSTYKA POZYCZEK

10.2.1 Pozyczki otrzymane

v 13 stycznia 2012 roku — spétka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna

Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy sp. k. udzielita Europejskiemu Centrum
Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosci 300.000 zt (trzysta tysiecy ztotych). Termin
sptaty pozyczki 31.12.2012r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku.
Pozyczka skompensowana w catosci.

1 lutego 2012 roku — spétka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy sp. k. udzielita Europejskiemu Centrum
Odszkodowan S.A. pozyczki w wysokosci 150.000 zt (sto piecdziesigt tysiecy ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2012 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali
roku. Pozyczka skompensowana w catosci.

10.2.2 PozyczKi udzielone

v/ 16 stycznia 2012 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita

pozyczki spoétce zaleznej Europejskie Centrum Odszkodowan Marketing Sp. z 0.0. w
wysokosci 30 000 zt (trzydziesci tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2012 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.
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v

17 stycznia 2012 roku — spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kodzpont Kft w wysokosci
50000 zt (pieédziesigt tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki 31.12.2013r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

1 lutego 2012 roku - spdétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spdtce zaleznej Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokosci 150 000 zt (sto piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

14 marca 2012 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpske Centrum OdsSkodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokosci 150000 zt (sto piecdziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

5 kwietnia 2012 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpske Centrum OdsSkodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokosci 50 000 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki:
31.12.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

25 kwietnia 2012 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpske Centrum OdSkodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokoéci 100000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki:
31.12.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

10 maja 2012 roku -— spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
udzielita  pozyczki spdtce zaleznej EuCO Marketing Spdétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Legnicy, w wysokosci 1 000 zt (jeden tysigc
ztotych). Termin sptaty pozyczki: 31.12.2012. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

14 maja 2012 - spoétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki
spotce zaleinej Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Koézpont Kft w wysokosci 50 000
zt  (pieddziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

14 maja 2012 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokoéci 100000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki:
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31.12.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

v' 30 maja 2012 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowah S.A.
udzielita  pozyczki spofce zaleznej EuCO Marketing Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Legnicy, w wysokosci 50 000 zt (pieédziesiat
tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 31.12.2012. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

v 6 czerwca 2012 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowari S.A. udzielita
pozyczki spdfce zaleznej Eurdpske Centrum OdSkodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokosci 100000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin spfaty pozyczki:
31.12.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki zaleznej.

v' 26 czerwca 2012 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleinej Eurdpske Centrum OdSkodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokoéci 100000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki:
31.12.2013r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki zaleznej.

v" 16 lipca 2012 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki
spdtce zaleznej Eurdpske Centrum Odskodného spol. s.r.o., z siedzibag w Zilina, w
wysokosci 100 000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 30.06.2014 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

v" 30 lipca 2012 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (EvCO),w wysokosci
50000 zt (pieédziesigt tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki 30.06.2013r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

v" 30 lipca 2012 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowari S.A. udzielita pozyczki
spéice zaleinej Eurépske Centrum Od$kodného spol. s.r.o., z siedzibg w Zilina, w
wysokosci 50 000 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki: 30.06.2014
r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej.

v' 16 sierpnia 2012 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spotce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Partnerzy sp. k. pozyczki w wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali
roku. Pozyczka skompensowana w catosci.
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v

21 sierpnia 2012 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielifa
pozyczki spoétce zaleinej Eurdpske Centrum OdSkodného spol. s.r.o., z siedzibg w
Zilina, w wysokoéci 100000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty pozyczki:
30.06.2014 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki zaleznej.

23 sierpnia 2012 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Partnerzy sp. k. w wysokosci 60.000 zt (szesc¢dziesigt tysiecy ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali
roku. Pozyczka skompensowana w catosci.

30 sierpnia 2012 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Partnerzy sp. k. w wysokosci 60.000 zt (szesédziesiat tysiecy ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali
roku. Pozyczka skompensowana w catosci.

5 wrzesnia 2012 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielifa
pozyczki spétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Partnerzy sp. k. w wysokosci 150.000 zt (sto piec¢dziesigt tysiecy ztotych).
Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali
roku. Pozyczka skompensowana w catosci.

20 wrzesnia 2012 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczarska-
Smulczyk i Partnerzy sp. k. w wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku. Pozyczka
skompensowana w catosci.

28 wrzesnia 2012 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita
pozyczki spoétce zaleznej Kancelarii Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczarnska-
Smulczyk i Partnerzy sp. k. w wysokosci 250.000 zt (dwiesScie piecdziesigt tysiecy
ztotych). Termin sptaty pozyczki 31.12.2013 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
w skali roku. Pozyczka skompensowana w catosci.

10.3 UDZIELONE POZYCZKI ORAZ PORECZENIA I GWARANCJE

W okresie objetym niniejszym raportem, Spétka nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu.
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11 INFORMACJE O WPLYWACH Z EMIS]I I ICH WYKORZYSTANIU,
PROGNOZACH WYNIKOW I ICH REALIZAC]JI, ZARZADZANIU
ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PERSPEKTYWACH ROZWOJU

11.1 OPIS WYKORZYSTANYCH WPLYWOW Z EMISJI AKCJI

Zapisy na akcje serii Ai B trwaty od 10 grudnia 2010 do 17 grudnia 2010 r. W dniu 21 grudnia 2010 r.
dokonano przydziatu akcji. W ramach subskrypcji akcji serii A i B oferowanych byto 1.700.000 akcji, w
tym 1.400.000 w Transzy Instytucjonalnej oraz 300.000 w Transzy Indywidualnej. Stopa redukcji w
Transzy Indywidualnej wyniosta 62,9%, natomiast zapisy w Transzy Instytucjonalnej nie podlegaty
redukcji. Akcje serii A i B byty obejmowane po cenie emisyjnej réwnej 18,00 zt. Wartosc
przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 30,6 mlin zt, a warto$é nowej emisji akcji wyniosta 10,8 min zt.

Cele emisyjne przedstawione w prospekcie emisyjnym zaktadaty przeznaczenie wptywow z emisji
akcji na nastepujace zadania:

— Utworzenie spotki kapitatowej na terenie Stowacji i dokapitalizowanie pozyczkami spétek
kapitatowych na terenie Stowacji i Wegier

— Dokapitalizowanie pozyczkami Kancelarii Radcéw Prawnych

— Nabycie pakietow spraw od firm konkurencyjnych

— Dokapitalizowanie EvCO

Realizacja celéw emisyjnych realizowana jest w formie udzielanych spétkom zaleznym pozyczek w
celu ich dokapitalizowania.

Realizujac strategie rozwoju geograficznego w dniu 22 pazdziernika 2012 utworzono kolejng spétke
zalezng Centrul European de Despagubiri s r. |. z siedzibg w Rumunii. Spoétka Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. wniosta do nowoutworzonej spotki zaleznej kapitat zaktadowy w wysokosci 200
Lei.

11.2 ROZNICE POMIEDZY PROGNOZAMI WYNIKOW A ICH REALIZACJA

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz
wynikéw szacowanych do zrealizowania w 2012 roku, dotyczacych dziatalnosci spoéfki.

11.3 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM

Na koniec 2012 roku stan $rodkéw pienieznych byt wyzszy od stanu srodkédw na poczatku roku o 1
min zt.

W roku 2012 dziatania Spotki skoncentrowane byty na ekspansji na rynkach wschodnioeuropejskich
(otwarcie spoétki na Rumunii) oraz na rozwoju Kancelarii Radcow Prawnych EuCO.
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W ocenie Zarzadu na koniec 2012 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ma
istotnych zagrozen zwigzanych z niewywigzywaniem sie przez Spotke z zaciggnietych zobowigzan i sg

one systematycznie regulowane. Sytuacja Spoétki oceniana jest przez wiascicieli jako stabilna.

11.4 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2012 I LATACH NASTEPNYCH
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE]
WYPRACOWANE] PRZEZ SPOLKE

Czynniki zewnetrzne:

Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie
ksztattowania sie marzy brutto,

Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych,
Niestabilna sytuacja na rynku pracy,

Wprowadzenie niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem Spotki
jako ogniwa posredniczacego w procesie dochodzenia roszczenia od podmiotu
zobowigzanego.

Czynniki wewnetrzne:

Skuteczna realizacja planu rozwoju Spétki, zwigzana z ekspansjg geograficzna,
Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania Spotki poprzez wypracowywanie procedur
wewnetrznych, umozliwiajgcych skrécenie czasu pomiedzy zgtoszeniem roszczenia a
wyptatg naleznego Swiadczenia,

Kontynuacja procesu usprawniania dziatan zwigzanych z obstuga klientéw poprzez rozwoj
call center,

Rozwdj systemow i programow informatycznych, stuzgcych do zarzadzania
wewnetrznymi danymi Spotki.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki w roku 2012 i latach nastepnych z uwzglednieniem

elementdéw strategii rynkowej wypracowanej przez Spétke

Strategia

rozwoju Spotki Europejskie Centrum Odszkodowann S.A. wigze sie bezposrednio

z nadrzednym celem, jakim jest zagwarantowanie zwrotu z zainwestowanego przez akcjonariuszy

Spotki kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej Spoétki. Strategia rozwoju oparta jest zatem na

systematycznej poprawie wynikdw Spoétki, a tym samym na zapewnieniu wzrostu kursu akcji na

Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej EuCO SA realizowane bedg na trzech ptaszczyznach:

Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do
Towarzystw Ubezpieczeniowych,
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—  Rozwdj geograficzny na nowych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej,
— Rozwdj nowych produktéw.

Zarzad spotki ocenia pozytywnie dotychczasowy realizacje przyjetej strategii rozwoju. W
perspektywie 2013 roku beda kontynuowane dziatania majgce na celu dalszg poprawe efektywnosci
funkcjonowania celem dalszego dynamicznego rozwoju w nastepnych latach, co wptynie na
zwiekszenie wyniku finansowego Spotki.

12 PRZYJETE ZASADY ZARZADZANIA, ORGANIZAC]JA SPOLK]I, JE]
AKCJONARIUSZE ORAZ POZOSTALE SPRAWY

12.1 ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI

W roku 2012 w Spdtce nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Pracownicy Spotki

31.12.2012 31.12.2011
ZATRUDNIENIE L. i
ILOSC OSOB ILOSC OSOB
pracownicy umystowi 87 77
pracownicy fizyczni
Razem 87 77

Struktura zatrudnienia w Spdtce ma charakter jednorodny. Osoby zatrudnione w Spodtce to
pracownicy administracyjno-biurowi.

Przecietne wynagrodzenie brutto pracownikow w 2012 roku z wytgczeniem wynagrodzen osobowych
zarzadu wynosito 2 882 zi.

12.2 UMOWY ZAWARTE POMIEDZY SPOLKA A 0SOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi nie zostaty zawarte zadne umowy przewidujgce wyptate
rekompensat przez Spétke dla osdb zarzadzajgcych w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska.
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12.3 ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY/UDZIALOWCOW
I OBLIGATARIUSZY.

W omawianym okresie nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

12.4 WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE SPOLKI, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA
OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH,
WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB
JAKIEJKOLWIEK INNE]J FORMIE) WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDE] Z 0SOB
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ZA 2012 ROK, BEZ WZGLEDU NA
TO, CZY BYLY ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY
Z PODZIALU ZYSKU

Odpowiednie informacje w tym zakresie zostaty przedstawione szczegétowo w sprawozdaniu
finansowym Spaétki za 2010 rok w punkcie 21.3 ,,Program ptatnosci akcjami”.
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12.5 LACZNA LICZBA I WARTOSC NOMINALNA WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI
ORAZ AKCJI 1 UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH SPOLKI,
BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

e ey Liczba akcji na dzien

Osoby zarzadzajace lub nadzorujace na dzien Zwiekszenie = Zmniejszenie rzekazania raportu
12.11.2012r. 4 g
ZARZAD

Lewandowski Krzysztof - posrednio (Spexar 1520 000 ) i 1520 000

Ltd.)

Lewandowski Krzysztof 21859 - - 21859

Wszotek Adam 3000 - - 3000

Zendran Jolanta 10 000 - - 10 000

Rosa Agata 407 - - 407
RADA NADZORCZA

Kubach Daniel - posrednio (Kubach Inv. Ltd.) 763 657 - - 763 657

Smereczanska-Smulczyk Joanna 3000 - - 3000

Tylko Joanna 2500 - - 2 500

Na dzien sporzadzenia sprawozdania cztonek Rady Nadzorczej — Joanna Smereczaniska-Smulczyk
posiada 10% udziatéw w podmiocie zaleznym — Kancelarii Radcdw Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska-Smulczyk i Partnerzy Spdtka komandytowa. W spétce komandytowej pani Joanna
Smereczanska-Smulczyk petni role komplementariusza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w posiadaniu pozostatych oséb nadzorujgcych i
zarzadzajacych nie znajdowaty sie zadne inne akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i powigzanych
Spotki.

12.6 INFORMACJA 0 WARUNKACH WSPOLPRACY Z PODMIOTEM
UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 4 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza Spétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
dokonata wyboru firmy ECA Seredynski i Partnerzy Sp. k.. z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50,
wpisanej na liste Krajowej Rady Bieglych Rewidentow pod numerem 3115 jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, z ktérym w 09.03.2012 zostata zawarta umowa
o badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012 rok.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne z tytutu ustug swiadczonych przez ECA Seredynski i Wspdlnicy
Sp. k. stanowi:
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— 26 tys. zt + VAT z tytutu badania jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

— 12 tys. zt + VAT z tytutu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej sporzgdzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Na podstawie tej samej umowy Spétka korzystata z ustug spotki ECA Seredynski i Wspdlnicy Sp. k. w
zakresie:

—  Przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 31.12.2012. zgodnie z postanowieniami MSR/MSSF wraz ze
sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

—  Przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 31.12.2012 zgodnie z postanowieniami MSR/MSSF wraz ze
sporzgdzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim.

13 INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Poza opisanym programem motywacyjnym uchwalonym przez Zarzad Spoétki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. w dniu 7 paZdziernika 2010 r. nie ma innych programdw akcji pracowniczych
realizowanych w spofce.

Program motywacyjny

Pracownicy Spotki posiadajg facznie 100.000 akcji Emitenta, co stanowi tgcznie 1,79% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Kluczowi pracownicy nabyli akcje w ramach
Programu Motywacyjnego od dotychczasowych akcjonariuszy: tj. Krzysztofa Lewandowskiego
i Daniela Kubacha. Nabycie akcji przez osoby uprawnione nastgpito po cenie réwnej ich wartosci
ksiegowej. Program Motywacyjny realizowany bedzie dla lat obrotowych 2011 i 2012. Pracownicy
zobowigzali sie do zachowania wtasnosci akcji do dnia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
za rok 2012 oraz do ich nieobcigzania pod jakimkolwiek tytutem prawnym. Pracownicy zobowigzali
sie, ze w przypadku niezrealizowania ktéregokolwiek z kryteridw uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym, na wezwanie sprzedajgcego dokonajg zwrotnego przeniesienia wtasnosci akcji.
W odniesieniu do 0séb objetych Programem Motywacyjnym, stawia sie nastepujgce kryteria:

» kryterium lojalnosSciowe, rozumiane jako pozostawanie w stosunku pracy (w rozumieniu
umowy) w obrebie Grupy Kapitatowej EuCO w terminie 24 miesiecy od przeprowadzenia
przez Emitenta pierwszej oferty publicznej,

> kryterium jakosciowe, oznaczajgce spetnienie przez Emitenta nastepujgcych wynikéw
jakosciowych:

- wzrost przychodéw netto Emitenta o 15% (pietnascie procent) rok do roku, tj. 2010r. do 2011r.
i do2012r.
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- przeprowadzenie przez Emitenta pierwszej oferty publicznej nie pdzniej niz do 30 czerwca
2011r.

14 OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY Z OKRESLENIEM
STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W omawianym okresie nie wystapity czynniki i zdarzenia, majace znaczacy wptyw na osiggniete
wyniki finansowe, ktére nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. sporzadzone za 2012 rok
zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 11 marca 2013 roku.
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKAC]I

Sprawozdanie z dziatalnosci Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A sporzgdzone za 2012 rok

zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 11 marca 2013 roku.

Krzysztof Lewandowski

Prezes Zarzadu

Adam Wszotek

Wiceprezes Zarzadu

Agata Rosa

Cztonek Zarzadu

Bozena Macieja

Osoba prowadzaca ksiegi

Jolanta Zendran

Cztonek Zarzadu
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