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1. Wybrane dane finansowe,
skonsolidowanego

pozycje

finansowego przeliczone na euro

zawierajgce podstawowe
rocznego

sprawozdania

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 88583 91287 20244 21814
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25625 26372 5856 6302
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25102 26129 5737 6244
ZYSK (STRATA) NETTO 27 656 22617 6320 5405
é\;s:]i(sazztcaggr;etto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 27574 27518 6302 5381
i e gt e g o 9 2
Zysk na akeje (PLN; EUR) 4,94 4,04 1,13 0,97
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 4,94 4,04 1,13 0,97
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3757 4,1848

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 9074 11 008 2074 2630
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 073 -3414 -2988 -816
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -13 905 -13 816 -3178 -3301
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow -17 905 -6 222 -4.092 -1487
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3757 4,1848

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEI

na 31.12.2016 na 31.12.2015

na 31.12.2016 na 31.12.2015

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 122 044 119288 27587 27992
Zobowiazania dtugoterminowe 13453 8690 3041 2039
Zobowigzania krétkoterminowe 53040 62276 11989 14 614
Kapitat wiasny 55551 48 322 12 557 11339
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 54 584 48 114 12 338 11290
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,4240 4,2615

Pozycje z rachunku zyskow i strat oraz z rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig
arytmetyczng kursow ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktory za 12 miesiecy 2016
roku wynioést 1 EUR = 4,3757 PLN, a za 12 miesiecy 2015 roku wynidst 1 EUR = 4,1848 PLN.

Pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej obliczono wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na dzien
31.12.2016 roku, ktéry wynosit: 1 EUR = 4,4240 PLN, na dzien 31.12.2015 roku, ktory wynosit 1 EUR = 4,2615 PLN.

2. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok zostato sporzadzone w oparciu o Miedzynarodowy Standard
Rachunkowosci 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz zgodnie z MSR/MSSF, ktére zostaty
zatwierdzone przez UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym. Spotka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako jednostka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
swojej Grupy Kapitatowe] na dzien iza okres zakonczony w dniu 31 grudnia 2016 roku zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato przedstawione w skonsolidowanym raporcie oraz jest ono dostepne na stronie www.euco.pl


http://www.euco.pl/
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Podstawowe zasady rachunkowosci do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2016 rok

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o zasade memoriatu oraz o zatozenie, ze Grupa bedzie kontynuowata dziatalnos¢
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:

— miesigc: do uzgadniania zapisow ewidencji szczegdtowej z zapisami na kontach syntetycznych,

— kwartat i pdtrocze: do dokonania wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug
przyjetych zasad rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzgdza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Grupa stosuje rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majac na uwadze cel,
jakim jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inaczej.

7. Przyjeta w Grupie ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztow, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci, stosowanych
w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

— Dane bilansowe przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dziern 31 grudnia 2016 roku
zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31 grudnia 2015 roku.

— Dane zawarte w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat i skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
obejmujgce okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych
poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym zawierajace informacje o zmianach
poszczegdlnych pozycji kapitatu wtasnego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku zostaty zaprezentowane
w odniesieniu do danych porownywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych obejmujace okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku.

Przygotowanie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymagato zastosowania pewnych oszacowan oraz zatozen,
ktére majg wptyw zaréwno na prezentowane wartosci aktywdw i pasywow, jak rowniez na prezentowane kwoty przychoddw
i kosztow w 2016 roku. Pomimo tego, ze oszacowania i zatozenia zostaty dokonane zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu
o biezgcych wydarzeniach i dziataniach, przyszte rezultaty tych wydarzen moga sie rézni¢ od tych oszacowan.

Zmiany MSR/MSSF (zatwierdzone)

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) przyjeta w 2016 roku nastepujgce zmiany:

STANDARD OPIS ZMIAN DATA OBOWIAZYWANIA W
UNII EUROPEJSKIE]
Coroczne poprawki do Zestaw poprawek dotyczacych: 1 stycznia 2016
MSSF (cykl 2010-2012) - MSSF 2 — kwestia warunkéw nabycia uprawnien;

- MSSF 3 —wyjasnienie obowigzku uiszczenia zaptaty warunkowej;

- MSSF 8 — kwestia prezentacji segmentow operacyjnych;

- MSSF 13 — wyjasnienie dotyczace braku dyskonta;

- MSR 16 / MSR 38 — kwestia ujecia wartosci bilansowej brutto i amortyzacji w modelu
wartosci przeszacowanej,

- MSR 24 - definicja kadry zarzadzajacej.

MSR 19 Swiadczenia Zmiana dotyczy ujecia $wiadczer wnoszonych przez pracownikéw lub osoby trzecie przy 1 stycznia 2016
pracownicze ujmowaniu programéw okreslonych swiadczen.

Spotka nie stwierdza istotnego wptywu powyzszych zmian w standardach i interpretacjach na sytuacje finansowa ani na wyniki
dziatalnosci Spotki.
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Zmiany MSR/MSSF

ZA 2016 ROK

(przyjete do stosowania)

Nowe i zmienione standardy i interpretacje przyjete do stosowania w UE w 2016 roku obejmuja:

STANDARD

OPIS ZMIAN

DATA OBOWIAZYWANIA W
UNII EUROPEJSKIEJ

MSSF 14 Regulacyjne
rozliczenia
miedzyokresowe

Zasady rachunkowosci i ujawnien dla regulacyjnych pozycji odroczonych.

Standard dotyczy wszystkich umoéw zawartych z klientami, z wyjatkiem takich, ktére
wchodzg w zakres innych MSSF (tj. umoéw leasingu, ubezpieczeniowych i instrumentéw
finansowych).

1 stycznia 2016

Zmiany do MSSF 11 Wspdlne Dodatkowe wytyczne zwigzanie z wykazywaniem nabycia udziatu we wspdlnej dziatalnosci.

porozumienia umowne

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 16 i
MSR 41

Zasady rachunkowosci dla roslin produkcyjnych.

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 16 i MSR 38

Doprecyzowanie standarddw, iz nie mozna opiera¢ metody amortyzacji na przychodach,
ktore sg generowane przez wykorzystanie danego aktywa.

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 27
Jednostkowe sprawozdania
finansowe

Zastosowania metody praw wtasnosci w jednostkowych sprawozdaniach finansowych.

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 1
Prezentacja sprawozdan
finansowych

Zmiany dotyczgce wymaganych ujawnien w sprawozdaniach finansowych.

1 stycznia 2016

Coroczne poprawki do MSSF
(cykl 2012-2014)

Zestaw poprawek dotyczacych:

MSSF 5 — zmiany dotyczgce metody sprzedazy;

MSSF 7 — regulacje dotyczgce umdw ustugowych oraz zastosowanie standardu w
srodrocznych sprawozdaniach finansowych;

MSR 19 — ustalenie stop dyskonta dla obowigzkdw z tytutu Swiadczen po okresie
zatrudnienia;

MSR 34 — dodatkowe wytyczne dotyczace ujawnien w sprawozdaniach srédrocznych.

1 stycznia 2016

Zmiany MSR/MSSF

(niezatwierdzone)

Nastepujagce standardy, zmiany w obowigzujacych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unie Europejska

lub nie s3 obowigzujace

na dzien 1 stycznia 2016 roku:

STANDARD

OPIS ZMIAN

DATA OBOWIAZYWANIA W
UNII EUROPEJSKIEJ

Zmiany do MSSF 10 i MSR
28

Zmiany do MSSF 10, MSSF
12 i MSR 28

Zmiany do MSR 7
Sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych
Zmiany do MSR 12
Podatek odroczony

MSSF 9 Instrumenty
finansowe (wraz z
aktualizacjami)

MSSF 15 Przychody z
umow z klientami

MSSF 16 Leasing
Zmiany do MSSF 2

Klasyfikacja i wycena
transakcji ptatnosci na

Zawiera wytyczne dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywow przez inwestora do spotki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia.

Doprecyzowanie zapiséw dotyczacych ujecia jednostek inwestycyjnych w konsolidacji.

Inicjatywa dot. ujawniania informacji

Rozpoznawanie aktywoéw z tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat

Zmiana klasyfikacji i wyceny - zastagpienie aktualnie obowigzujgcych kategorii instrumentéow
finansowych dwoma kategoriami: wycenianych wg zamortyzowanego kosztu i w wartosci
godziwej. Zmiany w rachunkowosci zabezpieczen.

MSSF 15 ujednolica wymogi dotyczace ujmowania przychodéw.

Standard wprowadza rozréznienie pomiedzy umowa leasingu a umowa o Swiadczenie ustug.

Standard reguluje kwestie klasyfikacji i wyceny transakcji ptatnosci na bazie akcji

Pierwotnie 1 stycznia
2016. Do dnia dzisiejszego
niezatwierdzone przez UE

Pierwotnie 1 stycznia
2016. Do dnia dzisiejszego
niezatwierdzone przez UE

1 stycznia 2017

1 stycznia 2017

1 stycznia 2018

1 stycznia 2018

1 stycznia 2019

1 stycznia 2019
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Spotka zamierza przyja¢ wymienione powyzej nowe standardy oraz zmiany standardéw i interpretacji MSSF opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci lecz nieobowigzujgce na dzier sprawozdawczy zgodnie z datg ich
wejscia w zycie.

Whptyw nowych regulacji na przyszte sprawozdania Spotki

Nowy standard MSSF 9 Instrumenty finansowe dokonuje fundamentalnych zmian w klasyfikacji, prezentacji i wycenie
instrumentow finansowych. Zmiany te potencjalnie bedg miaty istotny wptyw na przyszte sprawozdania finansowe Spoétki. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze opublikowane wszystkie fazy standardu MSSF 9
oraz nie zostat on zatwierdzony przez Unie Europejskg. W zwigzku z powyzszym analiza jego wptywu na przyszte sprawozdania
Spotki nie jest jeszcze zakonczona.

Pozostate standardy oraz ich zmiany nie powinny miec istotnego wptywu na przyszte sprawozdania finansowe Spétki. Zmiany
standardow i interpretacji MSSF, ktére weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji
niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego nie miaty istotnego wptywu na niniejsze jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

3. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO S.A”, ,Spdtka”, ,spotka dominujgca”, ,jednostka dominujgca”) utworzona
Aktem Notarialnym z dnia 8 czerwca 2010 roku, powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Europejskie Centrum Odszkodowan
Sp. z 0.0. Spoétka dominujgca jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym
dla miasta Wroctaw Fabryczna - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000359831. Spdtce dominujacej nadano numer
statystyczny REGON 391073970.

Siedziba Spétki dominujacej miesci sie przy ul. Sw. M. Kolbe 18 w Legnicy. Siedziba Spétki dominujacej jest jednocze$nie
podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki
dominujacej oraz jej spotek zaleznych jest Swiadczenie ustug dochodzenia wynikajgcych za szkody roszczen o zaptate z tytutu
odszkodowania (naprawienie szkody), albo innych $wiadczen wynikajacych ze szkody (np. renta, zados¢uczynienie).

Akcje Spotki dominujgcej sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Czas trwania Spotki
dominujacej jest nieoznaczony.

Konsolidacjg zostaty objete Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej zwana ,EuCO S.A” lub ,Spdtka”), Evropské
Centrum Odskodného spol. s.r.o (dalej zwana ,sp. czeskg”), Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowo - akcyjna (dalej zwana ,Kancelarig K1”), EuCO Marketing Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spdtka komandytowa (zwana dalej ,EuCOM SK”), EuCO Marketing Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej EUCOM Sp z 0.0.), Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”),
EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (zwana dalej ,,EuCO CESJE”), Carascola Investments Ltd (zwana dalej
,Carascola”), EuCO S.C.Sp. (zwany dalej ,,EuCO SCSp”), EuCO SARL oraz EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych (zwana dalej ,EuCO FIZAN").

Eurdépske Centrum Odskodného spol. s r. 0. (zwana dalej ,sp. stowacky”), Centrul European de Despagubiri s . |. (zwana dalej
,Sp. rumunska”), Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (zwana dalej
,Kancelarig K3”), Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowo —
akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K4”), Internet Business Partner Sp. z 0.0. (zwany dalej ,IB-Partner”) — nie zostaty objete
konsolidacjg metodg petna.

EuCO S.A. akceptuje strategie dziatania spdtek zaleznych i kontroluje stopien jej realizacji. Posiada réwniez wptyw na
organizacje Grupy w zakresie prawnym, ekonomiczno-finansowym, w zakresie rachunkowosci, sprawozdawczosci oraz
wypetniania obowigzkow informacyjnych. Biezgca realizacja zatozonej strategii dziatania spétek zaleznych oraz ich kontrola jest
realizowana poprzez bezposredni udziat w jej organach przez osoby zarzadzajgce jednoczesnie spdtka dominujaca.
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4. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki dominujgcej

W Zarzadzie Spotki dominujacej na dzien 31.12.2016 r. zasiadali:

—  Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu
—  Jolanta Zendran — Wiceprezes Zarzadu

—  Agata Rosa - Kotodziej — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r. wchodzili:

Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej
Lucjan Chresciak — Cztonek Rady Nadzorczej

R

Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej w osobie Pani Agnieszki Papaj, Pani Joanna — Smereczanskiej — Smulczyk, Pana Pawta Filipiaka
oraz Pana Macieja Skomorowskiego zostali powotani na obecng kadencje na mocy uchwat nr 19-22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23.06.2016 roku.

Nowy cztonek Rady Nadzorczej, Pan Lucjan Chresciak wszedt w sktad organu w drodze odrebnych uchwat Rady Nadzorczej z
dnia 22 lipca 2016 r. o dokooptowaniu.

Prokurenci Spotki dominujacej na dzien publikacji nie wystepuja.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki.

5. Podmioty zalezne od spodtki dominujace;

1.  Kancelaria Radcédw Prawnych — EuCO Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy spétka komandytowo - akeyjna
(przed przeksztatceniem: Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO - Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy

Spotka komandytowa)

Nazwa: Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO —Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspdlnicy spdtka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K1”)
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO S.C.Sp. posiada 99,982% akcji.
Akcjonariusz Il: EuCO S.A. posiada 0,018% akgji.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowo - akcyjna

Nazwa: Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk
i Wspolnicy Spotka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K4”)
Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: EuCO S.A. posiada 100% akcji.
Komplementariusz: Joanna Smereczariska-Smulczyk.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.
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3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o.

Nazwa: Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,sp. czeskg”)
Siedziba: Cesky Tesin (Czechy)

Udziatowcy:  100% udziatdow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Czech.

4.  Eurdpai Kartéritési Ugyintézd Kézpont Kft.

Nazwa: Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kézpont Kft. (zwane dalej , sp. wegiersky”)
Siedziba: Gyor (Wegry)

Udziatowcy:  100% udziatdow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5.  Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o.

Nazwa: Eurdpske Centrum Odskodného s.r.o. (zwane dalej ,,sp. stowackg”)
Siedziba: Zilina (Stowacja)

Udziatowcy:  100% udziatdow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na $wiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktaddw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych $wiadczen. Dziata na terenie Stowacji.

6.  EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig spétka komandytowa

Nazwa: EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
(zwana dalej ,,EuCOM SK”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,99% wkfadu.
Komplementariusz: EuCO Marketing sp. z 0. 0. posiada 0,01% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majgce na celu promocje ustug swiadczonych
przez Grupe Kapitatowa EuCO.
7.  EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Nazwa: EuCO Marketing Sp. z 0.0. (zwana dalej ,EuCOM”)
Siedziba: Legnica

Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment dziatalnos$ci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

8.  Centrul European de Despdagubiri S.R.L.
Nazwa: Central European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunskg”)
Siedziba: Bukareszt (Rumunia)
Udziatowcy:  100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajagca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczenn w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Rumunii.
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9. Internet Business Partner Sp. z 0. o.
Nazwa: Internet Business Partner Sp. z 0. 0. (zwana dalej “IB-Partner”)
Siedziba: Legnica

Udziatowcy:  76% udziatow posiada EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa,
24% udziatéw posiada Lidia Irena Zoschke.

Dominujacy segment dziatalnosci: reklama.

10. Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczariska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa

Nazwa: Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczarnska-Smulczyk
i Wspolnicy Spotka komandytowa (zwana dalej ,Kancelarig K3”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,90% wktadu.
Komplementariusz: Joanna Smereczanska-Smulczyk posiada 0,10% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.

11. EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(przed przeksztatceniem: CESJE EuCO Marketing spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa)

Nazwa: EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (zwana dalej ,EuCO CESJE”)
Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO SCSp posiada 99% udziatow.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. posiada 1% udziatow.

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujgca sie wykupem wierzytelnosci.

12. Carascola Investments Ltd.

Nazwa: Carascola Investments Ltd.
Siedziba: Limassol, (Cypr)

Udziatowcy : 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujacy segment: dziatalno$¢ inwestycyjna.

13. EuCOS.C.Sp.

Nazwa: EuCO S.C.Sp.
Siedziba: Luksemburg (Luksemburg)

Komandytariusz I: EuCO FIZAN posiada 90,1632% wkfadu.
Komandytariusz Il: EUCO S.A. posiada 8,1967% wktadu.

Komandytariusz Ill: Carascola Investments Ltd. posiada 1,6392% wktadu.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% wktadu.

Dominujgcy segment: dziatalnos$¢ inwestycyjna.

14. EuCO SARL

Nazwa: EuCO SARL
Siedziba: Luksemburg (Luksemburg)

Komandytariusz: EuCO S.A. posiada 99,2% udziatéw.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. 0.0. posiada 0,8% udziatow

Dominujgcy segment: dziatalnos$¢ inwestycyjna.
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15. EuCO FIZ Aktywéw Niepublicznych

Nazwa: EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Siedziba: Warszawa

Zarzadzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Inwestor posiadajacy 100% certyfikatéw Funduszu: 100% Carascola Investments Ltd. (Cypr)

Dominujacy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

6. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w ciggu roku,
tgcznie  z  pofgczeniem jednostek  gospodarczych,
przejeciem lub sprzedaza jednostek zaleznych i inwestycji
dtugoterminowych, podziatem, restrukturyzacja
| zaniechaniem dziatalnosci

Dnia 29 czerwca 2016 roku zostata podpisana umowa leasingu przedsiebiorstwa miedzy Europejskim Centrum Odszkodowan
S.A. a EuCO Marketing Sp. z 0.0. Spdtka Komandytowa. W zwigzku z zawartg umowa Jednostka nabyta prawo do korzystania z
wszelkich sktadnikow majgtkowych przedsiebiorstwa dla celéw bezposrednio lub posrednio zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig gospodarcza. Europejskie Centrum Odszkodowan S. A. przejefo rdwniez prawa i obowigzki wynikajace z umow
zawartych przez EuCO Marketing Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa.

W Il kwartale 2016 roku, ze wzgledu na znaczgce wyniki finansowe, konsolidacjg zostata objeta spotka EuCO Marketing Sp. z
0.0.

Poza w/w zdarzeniami nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej EuCO S.A. w okresie, ktérego dotyczy niniejszy
raport.

7. Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowe;

RZECZOWE AKTYWA TRWALE to $rodki trwate:

— ktore sg utrzymywane przez Grupe w celu wykorzystywania ich przy $wiadczeniu ustug,

— ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

— w stosunku do ktérych istnieje prawdopodobienstwo, iz Grupa uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne zwigzane
ze sktadnikiem majatkowym, oraz

—  ktérych wartos¢ mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Do rzeczowych aktywdw trwatych zaliczane sg m.in.:
— nieruchomosci, tj. grunty wtasne, budynki, obiekty inzynierii wodnej i lgdowej,
— maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome srodki trwate,
— ulepszenia w obcych Srodkach trwatych,
— s$rodki trwate w budowie.

Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego zaciggniete na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenie $rodka trwatego. Réznice kursowe powstate od zobowigzan zawartych w walucie obcej powyzej kwoty
korygujacej wysokos$¢ odsetek wchodzacych w sktad kosztow finansowania zewnetrznego, zwigzanych z nabyciem lub
wytworzeniem sktadnika rzeczowych aktywdw trwatych, ujmuje sie w zysku lub w stracie w okresie, ktérego dotycza.

Na dzien sprawozdawczy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych
o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Pozniejsze naktady ponoszone na sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych (np. w celu zwiekszenia przydatnosci sktadnika,
zamiany czesci lub jego odnowienia) uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego tylko wowczas, gdy jest
prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej pozycji mozna

10
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wiarygodnie wyceni¢. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do zyskéw i strat w okresie,
w ktérym je poniesiono.

Odpisy amortyzacyjne srodkow trwatych (z wytaczeniem gruntéw) dokonywane sa metoda liniowa, przez przewidywany okres
uzytkowania danego srodka trwatego. Wartos¢ koncowg, okres uzytkowania sktadnika aktywow oraz metode amortyzacji
stosowang do rzeczowych aktywow trwatych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku obrotowego.

Wszelkie wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jak zmiane szacunkéw, zgodnie z wytycznymi zawartymi
w MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”.

Dla poszczegdlnych grup srodkow trwatych przyjeto nastepujgce stawki amortyzacyjne:
— Budynki i budowle: 1-4%
— Urzadzenia techniczne i maszyny: 7-30%
— Srodki transportu: 20%
— Inne srodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady: 10-50%

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na wczesniejszg
z dat: gdy Srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktora jest
zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalnos¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy badZ wycofania
z uzytkowania.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia/kosztu wytworzenia srodka trwatego pomniejszona
0 jego szacunkowg wartos¢ koricowa.

Wartos¢ bilansowa Srodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej, jezeli
wartosc¢ bilansowa danego Srodka trwatego jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwalne;j.

Srodek trwaty usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje zbyty, zlikwidowany lub gdy nie oczekuje sie dalszych korzysci
ekonomicznych z jego uzytkowania. Zyski lub straty na usunieciu pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych ustala sie jako réznice
pomiedzy przychodami netto ze zbycia, (jezeli wystepuja) i wartoscig bilansowa tych srodkéw trwatych i uimuje w zysku lub w
stracie.

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych spetniajgce warunki uzytkowania powyzej 1 roku, ktérych wartos¢ jednostkowa (koszt
nabycia/wytworzenia) nie przekracza 3 500,00 zt, uznawane sg za sktadniki aktywdw obrotowych, jednorazowo obcigzajgce
koszty dziatalnosci w momencie oddania ich do uzytkowania.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Za wartosci niematerialne uznaje sie:
— znak towarowy,
— nabyte oprogramowanie komputerowe,
— nabyte koncesje, patenty, licencje,
— prawo wieczystego uzytkowania gruntow nabyte odptatnie,
— wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania (w budowie).

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia.

Cene nabycia powiekszaja koszty finansowania zewnetrznego poniesione na dostosowywanie sktadnika wartosci
niematerialnej do uzytkowania.

Na dzier sprawozdawczy wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowana kwote odpisow
amortyzacyjnych i skumulowanga kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Odpisow amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metodg liniowg, przy zastosowaniu nastepujgcych
stawek amortyzacyjnych:

— Oprogramowanie komputerowe — 50%,

— Koncesje, patenty, licencje — 50%.

Metoda amortyzacji oraz stawka amortyzacyjna podlegaja weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.
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Wartos¢ znaku towarowego jednostka uznaje za wartos¢ niematerialng o nieokreslonym okresie uzytkowania. Zarzad uwaza,
iz okres czerpania korzysci ekonomicznych ze znaku towarowego moze by¢ bardzo dtugi lub wrecz nieokreslony i w ciggu tego
okresu nie bedzie wymagat ponoszenia znacznych naktadow na utrzymanie jego przydatnosci.

INWESTYCJE KAPITALtOWE

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, w odniesieniu do ktérych jednostka dominujgca, bezposrednio lub posrednio
poprzez swoje jednostki zalezne, ma zdolno$¢ kierowania ich polityka finansowa i operacyjng w celu uzyskania korzysci
ekonomicznych z ich dziatalnosci. Wigze sie to z posiadaniem wiekszosci ogolnej liczby gtoséw w organach tych jednostek.
Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia sie istnienie oraz wptyw potencjalnych praw gtosu,
ktére w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienic.

Przejecie przez jednostki Grupy innych jednostek rozlicza sie metodg przejecia.

Zapfate za przejecie wycenia sie w wartosci godziwej stanowigcej sume wartosci godziwych przekazanych aktywow,
zaciggnietych zobowigzan oraz wyemitowanych udziatow kapitatowych na dzien przejecia. Koszty zwigzane z przejeciem
rozlicza sie jako koszty okresu, w ktorym sg ponoszone, przy czym koszty emisji dtuznych ikapitatowych papieréow
wartosciowych ujmuje sie zgodnie z MSR 32 i MSR 39.

Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania przejete w ramach potgczenia jednostek gospodarczych
wycenia sie na dzien przejecia wedtug ich wartosci godziwej zgodnie z MSSF 3, niezaleznie od wielkosci ewentualnych
udziatéw niekontrolujgcych.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Klasyfikacja instrumentdw finansowych

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii:

— aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zyski i straty,
pozyczki i naleznosci,

aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zyski i straty,
— pozostate zobowigzania finansowe.

N
N
N
N

Klasyfikacja opiera sie na analizie charakterystyki oraz celu nabycia inwestycji. Klasyfikacji dokonuje sie na moment
poczatkowego ujecia aktywdw i zobowigzan finansowych.

Wartos¢ bilansowa dotyczaca przeptywdw pienieznych z tytutu instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci powyzej
12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do aktywow lub zobowigzan dfugoterminowych. Do aktywdw lub zobowigzan
krotkoterminowych zaliczana jest wartos¢ bilansowa dotyczaca przeptywdw pienieznych z tytutu instrumentéw finansowych
o terminie zapadalnos$ci przypadajacym w okresie do 12 miesiecy od korca okresu sprawozdawczego.

Przyjeto nastepujace zasady klasyfikacji instrumentow finansowych do poszczegdlnych kategorii

aktywow i zobowigzan finansowych:

— Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zyski i straty

Kategoria ta obejmuje aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa izobowigzania
finansowe wyznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez zyski i straty.
Sktadnik aktywéw finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy
w krétkim terminie, lub jezeli Grupa zdecydowata na moment poczatkowego ujecia o wycenie w wartosci godziwej
przez rachunek strat i zyskow. Aktywo lub zobowigzanie finansowe moze zosta¢ wyznaczone przez Grupe na moment
poczatkowego ujecia jako wyceniane w wartosci godziwej przez zyski i straty tylko wéwczas, gdy:

a) kwalifikacja taka eliminuje lub znaczaco zmniejsza niespojnosé w zakresie wyceny lub ujmowania ktéra
powstataby, gdyby przyjeto inny sposéb wyceny tych instrumentéw finansowych lub inny sposdb ujecia
zwigzanych z nimi zyskow lub strat, lub

b) grupa instrumentow finansowych jest odpowiednio zarzgdzana, a wyniki tej grupy oceniane sg w oparciu
o wartos¢ godziwa, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania ryzykiem lub strategig inwestycyjna.
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Do aktywdw/zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie instrumenty pochodne.

— Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, ktore nie sg kwotowane na aktywnym rynku. Powstajg wowczas, gdy Grupa wydaje srodki
pieniezne, dostarcza towary lub ustugi bezposrednio dtuznikowi, nie majac intencji zaklasyfikowania tych naleznosci
do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez zyski i straty.

Do kategorii pozyczki i naleznosci klasyfikuje sie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. W sprawozdaniu z sytuacji
finansowej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowig odrebng pozycje.

— Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa finansowe
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i jest
w stanie utrzymac do terminu wymagalnosci, z wytgczeniem aktywow zaklasyfikowanych do kategorii wyceniane
w wartosci godziwej przez zyski i straty lub dostepne do sprzedazy, jak rowniez aktywow finansowych spetniajgcych
definicje pozyczek i naleznosci.

— Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe niestanowigce instrumentéw pochodnych,
wyznaczone na dostepne do sprzedazy albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii. W kategorii tej ujmuje sie
przede wszystkim aktywa finansowe nieposiadajgce ustalonego terminu zapadalnosci i niespetniajgce jednoczesnie
wymogow zaliczenia do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez zyski i straty oraz
aktywa finansowe, ktdére zostaty nabyte na rynku wtérnym, posiadajace ustalone terminy zapadalnosci, ale co do
ktorych Grupa nie ma zamiaru ani mozliwosci utrzymywania ich do terminu zapadalnosci.

— Pozostate zobowigzania finansowe

Grupa klasyfikuje do tej kategorii zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez
zyski i straty.

Poczatkowe ujecie oraz wytaczenie instrumentow finansowych z ksigg rachunkowych

Transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji, w tym standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywéw finansowych,
ujmuje sie na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakcji poczatkowo wedtug wartosci godziwe] powiekszonej o koszty
transakcyjne, z wyjatkiem aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwe]j przez zyski i straty, ktére
poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwej.

Inwestycje wytgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywdw pienieznych z ich tytutu wygasty lub
prawa te zostaty przeniesione i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdw z tytutu ich wtasnosci.
W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu posiadania aktywa, inwestycje
wyfgcza sie z ksigg rachunkowych z chwilg utraty kontroli przez Grupe nad danym aktywem.

Wycena instrumentéw finansowych na dzien sprawozdawczy

— Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez zyski i straty oraz aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
zyski i straty wycenia sie po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej. Dla aktywdéw finansowych dostepnych do
sprzedazy, ktére nie majg ustalonego terminu wymagalnosci i nie jest mozliwe ustalenie ich wartosci godziwej, wyceny
dokonuje sie w cenie nabycia.

Zyski i straty na sktadniku aktywéw finansowych zaliczonym do wycenianych w wartosci godziwej przez zyski i straty
wykazuje sie w zysku lub w stracie w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski i straty na sktadniku aktywow finansowych zaliczconym do dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w innych
catkowitych dochodach, za wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci tych zyskdw i strat z tytutu réznic kursowych,
ktore powstajg dla aktywdw pienieznych oraz zyskdw i strat z tytutu odsetek, ktére bytyby rozpoznane przy wycenie
tych pozycji wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. W momencie
usuniecia z ksigg rachunkowych sktadnika aktywéw zaliczonego do sktadnikéw dostepnych do sprzedazy, taczne
dotychczasowe zyski i straty uprzednio ujete w innych catkowitych dochodach ujmuje sie w zysku lub w stracie.
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Rozchodu jednakowych inwestycji o roznych cenach nabycia dokonuje sie przy wykorzystaniu metody FIFO, tj. rozchdéd
sktadnikéw aktywow wycenia sie kolejno po cenach tych sktadnikow, ktére Grupa nabyta najwczesnie;.

— Pozyczki i naleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu stopy procentowej.

— Pozostate zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu Grupa dokonuje wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza zaklasyfikowanymi do
kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez zyski i straty, w wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych, ktére powstajg wtedy, kiedy
transfer aktywow finansowych nie kwalifikuje sie do zaprzestania ujmowania (wyfgczenia z ksigg rachunkowych).

Jezeli transfer aktywéw finansowych nie kwalifikuje sie do wytaczenia z ksigg rachunkowych, poniewaz Grupa
zatrzymata zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce z wtasnosci przekazanego sktadnika aktywow, wtedy Grupa
kontynuuje ujmowanie przekazanego sktadnika aktywéw w catosci i jednoczes$nie ujmuje w ksiegach rachunkowych
zobowigzanie finansowe w wysokosci kwoty otrzymanej ptatnosci.

W kolejnych okresach Grupa ujmuje wszelkie przychody uzyskane z przekazanego sktadnika aktywow oraz wszelkie
wydatki poniesione w zwigzku ze zobowigzaniem finansowym.

— Wycena do wartoéci godziwej

O ile nie istniejg przestanki wskazujgce na fakt, ze instrument finansowy nie zostat nabyty po cenie stanowigcej jego
wartos¢ godziwg, uznaje sie, ze warto$¢ godziwg na dzien poczgtkowego ujecia stanowi cena nabycia danego
instrumentu lub - w przypadku zobowigzan finansowych - cena sprzedazy danego instrumentu.

Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek,
ustala sie na podstawie ich biezgcej ceny zakupu/sprzedazy. Jezeli rynek na dany sktadnik aktywow lub zobowigzan
finansowych nie jest aktywny (a takze w odniesieniu do nienotowanych papieréw wartosciowych), Grupa ustala
wartos¢ godziwg, stosujgc odpowiednie techniki wyceny. Obejmujg one wykorzystanie cen z ostatnio
przeprowadzonych transakcji na normalnych zasadach rynkowych, poréwnanie do innych instrumentéw, ktére sa
w swojej istocie identyczne, analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych, modele wyceny opcji oraz inne
techniki/modele wyceny powszechnie stosowane na rynku, dostosowane do konkretnej specyfiki i parametrow
wycenianego instrumentu finansowego oraz sytuacji wystawcy.

— Utrata wartosci aktywoéw finansowych
Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje sie oceny, czy wystepujg obiektywne dowody na to, ze sktadnik
aktywow finansowych lub grupa aktywoéw finansowych utracity wartos¢. Do istotnych obiektywnych przestanek
(dowoddw) zalicza sie przede wszystkim: powazne problemy finansowe u dtuznika, wstgpienie na droge sadowaq
przeciwko dtuznikowi, zanik aktywnego rynku dla danego instrumentu finansowego, wystagpienie istotnej niekorzystne;j
zmiany w srodowisku ekonomicznym, prawnym lub rynkowym wystawcy instrumentu finansowego, utrzymywanie sie
spadku wartosci godziwej instrumentu finansowego ponizej poziomu zamortyzowanego kosztu.

ZAPASY

Do zapasow Grupa zalicza :
— materiaty
— towary

Przychdd sktadnikow zapaséw wyceniany jest wedtug rzeczywistych cen zakupu.
Rozchdéd sktadnikdw zapasdéw wyceniany jest wedtug metody FIFO (pierwsze przyszto pierwsze wyszto).
Zapasy wycenia sie wedtug rzeczywistych cen zakupu.

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy wyceniane sg wedtug przyjetych powyzej zasad.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USEUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia
sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw
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z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia
powstania naleznosci nie podlegajg dyskontowaniu.

Odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci dokonuje sie, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w stanie
otrzymac wszystkich naleznych kwot.

Odpisy aktualizujgce naleznosci tworzy sie i ujmuje w nastepujgcy sposob:

— odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i ustug innych niz naleznosci zwigzane ze sprzedazg towarow
i materiatéw obcigza pozostate koszty operacyjne,

— odpis aktualizujgcy naleznosci inne niz z tytutu dostaw tworzy sie w ciezar kosztéw operacyjnych i ujmuje w kosztach
ogdlnego zarzadu,

— odpis aktualizujgcy naleznosci niezwigzane z podstawowg dziatalnoscig Grupy, np. odsetki, podatki tworzy sie w ciezar
pozostatych kosztow operacyjnych, za$ jego odwrdcenie nastepuje jako uznanie pozostatych przychodow
operacyjnych.

Odpisy ujete w ciezar kosztow operacyjnych oraz w wartosci sprzedanych towarow i materiatow odwraca sie pomniejszajgc
koszty, ktére uprzednio obcigzono.

Wszelkie przekazane zaliczki jak np. na poczet przysztych dostaw towarow i ustug, na srodki trwate w budowie, na objecie
udziatéw i akcji, nabycie wartosci niematerialnych i inne ujmuje sie w pozostatych naleznosciach.

Naleznosci niestanowigce aktywéw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej iwycenia na dzien
sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do aktywéw dtugoterminowych.
Do aktywow krotkoterminowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalnosci przypadajgcym w okresie do 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Za naleznosci uznaje sie:

— naleznosci z tytutu dostaw i ustug — to jest naleznosci powstate w wyniku podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy
oraz

— pozostate naleznosci, w tym:
— pozyczki udzielone,

— inne naleznosci finansowe - to jest naleznosci spetniajace definicje aktywdw finansowych, w tym m.in.: lokaty
powyzej 3 miesiecy, naleznosci z tytutu rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych, papiery komercyjne
oraz dtuzne instrumenty finansowe powyzej 3 miesiecy zakwalifikowane do kategorii pozyczki i naleznosci,
naleznosci z tytutu dywidend, odsetki od naleznosci, zaliczki, doptaty do kapitatu, udzielone wadia i kaucje,
pozostate naleznosci finansowe,

— inne naleznosci niefinansowe, w tym m.in.: zaliczki na dostawy oraz na $rodki trwate, srodki trwate w budowie,
wartosci niematerialne, akcje i udziaty, naleznosci z tytutu ZFSS, naleznosci od pracownikéw, jezeli ich rozliczenie
nastapi w innej formie niz przekazanie srodkow pienieznych, zaliczki wyptacone pracownikom, naleznosci z tytutu
podatkow, wtym z tytutu podatku VAT (z wytaczeniem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych), pozostate naleznosci niefinansowe,

— rozliczenia miedzyokresowe czynne.

Czynnych rozliczern miedzyokresowych dokonuje sie w stosunku do poniesionych kosztéw, ktére dotyczg przysztych okresow
obrotowych, jezeli oczekuje sie, iz przyniosg one przyszte korzysci ekonomiczne.

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zalicza sie m.in.:

— wypfacane z gory jednorazowo wynagrodzenia wraz z narzutami dotyczgce okreséw rocznych,

— jednorazowe roczne opfaty z tytutu ubezpieczen majatkowych, osobowych, prenumeraty czasopism, czynszow
pobranych z gory, itp.

— koszty odpisu na ZFSS rozliczane w ciggu roku.

Do odpisu czynnych rozliczern miedzyokresowych Grupa stosuje indywidualnie oszacowany okres, w zaleznosci od charakteru
i wartosci rozliczanej pozycji.
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SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty bankowe ptatne
na zadanie, inne bezpieczne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia
ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz o duzej ptynnosci. W sktad srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
wchodzg réwniez odsetki od ekwiwalentéw srodkéw pienieznych. Wartos¢ stanu Srodkéw pienieznych na walutowych
rachunkach bankowych ustala sie poprzez wycene ich rozchodu metodga FIFO.

AKTYWA TRWALE (LUB GRUPY DO ZBYCIA) PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa bedzie
odzyskana przede wszystkim poprzez transakcje sprzedazy a nie poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz sg
dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkéw, ktére sg zwyczajowo stosowane przy
sprzedazy tych aktywéw (lub grup do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Sprzedaz uznaje sie za wysoce uprawdopodobniong, gdy Grupa jest zdecydowana wypetnic plan sprzedazy sktadnika aktywow
lub grupy do zbycia, podjete zostaty dziatania majgce na celu aktywne poszukiwanie nabywcy, sktadnik aktywow oferowany
jest na sprzedaz po cenie, ktora jest racjonalna w odniesieniu do jego biezgcej wartosci godziwej, Grupa ma zamiar sprzedac
sktadnik aktywow w ciggu roku od dnia kwalifikacji. Wydtuzenie okresu wymaganego do zakorczenia sprzedazy powyzej 1
roku mozliwe jest tylko wtedy, kiedy opdznienie zostato spowodowane przez zdarzenia i okolicznosci znajdujgce sie poza
kontrolg Grupy, a sama Grupa moze udowodni¢, ze jest zdecydowana wypetni¢ plan sprzedazy sktadnika aktywow.

Transakcje sprzedazy obejmujg wymiane aktywdw trwatych na inne aktywa trwate, jezeli wymiana ma charakter komercyjny
zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”.

Bezposrednio przed poczatkowa kwalifikacjg sktadnikéw aktywoéw (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzedazy,
dokonuje sie wyceny tych aktywow, tj. ustala sie ich wartos¢ bilansowa zgodnie z przepisami wtasciwych standardéw. Na
moment przekwalifikowania aktywa te wycenia sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

KAPITAt WEASNY

W sprawozdaniu finansowym Grupy kapitat wtasny stanowig:
— Kapitat podstawowy (akcyjny) wedtug wartosci nominalnej,
— Inne skumulowane catkowite dochody w okresie sprawozdawczym (Wynik RZiS),
— Zyski zatrzymane,

— Kapitat z tytutu emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek Grupy, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw z Grupy srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne.

Do zobowigzan zalicza sie:

— zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu finansowego,
— zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

— pozostate zobowigzania finansowe (np. z tytutu wynagrodzen osobowych, dywidend, gwarancji).

Zobowigzania niefinansowe stanowig w szczegdlnosci:

— zobowigzania z tytutu podatkéw, optat, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdéw publiczno-
prawnych,

— inne zobowigzania niefinansowe, w tym: otrzymane zaliczki, ktdére zostang rozliczone poprzez wykonanie ustugi,
zobowigzania ztytutu funduszy specjalnych, zobowigzania wobec pracownikow, jezeli ich uregulowanie nastgpi
w innej formie niz poprzez wyptate srodkow pienieznych, pozostate zobowigzania niefinansowe,

— fundusze specjalne,

A

rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow,

— rozliczenia miedzyokresowe przychoddw.
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Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci
nominalnej. Wartos¢ ksiegowa tych zobowigzan odpowiada w przyblizeniu wartosci okreslajacej wysoko$¢ zamortyzowanego
kosztu, przy wykorzystaniu efektywnej stopy procentowej. Zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug nie
dyskontuje sie.

Zobowigzania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

BIERNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW

Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow stanowig zobowigzania przypadajgce do zaptaty za towary lub ustugi, ktore
zostaty otrzymane/wykonane, ale nie zostaty optacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawcg, fgcznie
z kwotami naleznymi pracownikom.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw stanowig m.in.:

— wynagrodzenia wraz z narzutami wyptacane jednorazowo, dotyczace okreséw rocznych,
— zarachowane podatki i optaty lokalne,

— inne zarachowane koszty wspotmiernie do osiggnietych przychodow, stanowigce przyszte zobowigzania oszacowane
na podstawie zawartych umoéw lub innych wiarygodnych szacunkow.
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw ujmowane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny iobejmujg gtownie
réwnowartos¢ otrzymanych od kontrahentow srodkow z tytutu Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach
sprawozdawczych.

REZERWY

Rezerwy tworzone sg, gdy na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych
w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Rezerwy tworzy sie w szczegolnosci z nastepujgcych tytutdw:

— skutki toczacych sie spraw sgdowych oraz spraw spornych,
— rezerwy na niewykorzystane urlopy.
Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego

obowiazku na dzien sprawozdawczy. Jezeli skutek zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada
biezacej wartosci naktaddw, ktére wedtug oczekiwan beda niezbedne do wypetnienia obowigzku.

Zgodnie z wymogami MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
prezentowane sg odpowiednio jako krotko i dtugoterminowe.

PODATKI (w tym odroczony podatek dochodowy)
Podatek dochodowy obejmuje: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.
Podatek biezgcy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek i przepiséw podatkowych, ktére wedtug przewidywan
beda obowigzywac wtedy, gdy skfadnik aktywdw zostanie zrealizowany a rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe stawki
i przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na dzien sprawozdawczy.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich rdznic przejsciowych pomiedzy wartoscig
podatkowg aktywdéw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa ta nie podlega
dyskontowaniu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie od ujemnych réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig
podatkowg aktywdéw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania,
ktory umozliwi potracenie réznic przejSciowych lub wykorzystanie strat podatkowych.
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Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sg bez wzgledu na to, kiedy ma nastgpic¢ ich
realizacja.

Podatek odroczony ujmuje sie w zysku lub w stracie danego okresu, za wyjatkiem przypadku, gdy podatek
odroczony:

— dotyczy transakcji czy zdarzen, ktore ujmowane sg bezposrednio w kapitale wtasnym — woéwczas podatek odroczony

réwniez ujmowany jest w odpowiednim sktadniku kapitatu wtasnego, lub

— wynika z potaczenia jednostek gospodarczych — wéwczas podatek odroczony wptywa na wartos¢ firmy lub nadwyzke
udziatu w wartosci godziwej aktywéw netto nad kosztem przejecia.

Kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego dokonuje sie, gdy Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut do przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezacego podatku dochodowego oraz, gdy aktywa
i rezerwy z tytutu podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te sama wtadze podatkows.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

Zobowigzanie warunkowe jest:

a) mozliwym obowiazkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktdrych istnienie zostanie potwierdzone
dopiero w momencie wystgpienia lub nie wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen,
ktére nie w petni podlegajg kontroli Grupy, lub

b) obecnym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu,
poniewaz:

— nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub

—  kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Do zobowigzan warunkowych zalicza sie m.in.:

— gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich, wynikajace z umaow,

— zobowigzania z tytutu odszkodowan za szkody powstate w wyniku dziatalnosci gospodarczej, od spraw pozostajgcych
w postepowaniu.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody

Za przychody i zyski Grupa uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych
o wiarygodnie okre$lonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktdre
doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wniesienie wktadéw przez
wiascicieli.

Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek od
towarow i ustug, rabaty i opusty.

Ponadto, przychodami okresu sprawozdawczego, wptywajgcymi na wynik finansowy okresu, sa:

— Pozostate przychody i zyski operacyjne, posrednio zwigzane z prowadzong dziatalnoscia, w szczegdlnosci:

— przychody oraz zyski z inwestycji w tym: przychody z odsetek od aktywow finansowych (w tym od lokat
bankowych naleznosci,

—  zysk ze zbycia aktywow finansowych,

— zysk ze zbycia udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych,

— zysk ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych,

— zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych,

— zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, w tym odzysk z likwidacji Srodkow trwatych,

—  zysk ze zbycia wartosci niematerialnych,
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— odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych w budowie i wartosci niematerialnych
nieoddanych do uzytkowania, przychody z tytutu czynszow z nieruchomosci inwestycyjnych, zwrot kosztow przez
ubezpieczyciela,

— spisanie zobowigzan przedawnionych i umorzonych,

— rozwigzanie  niewykorzystanych  rezerw, utworzonych  uprzednio w  ciezar  pozostatych kosztéw
operacyjnych oraz tworzonych na koszty likwidacji sSrodkow trwatych zgodnie z opisem

— otrzymane kary i grzywny, w tym odszkodowania z tytutu zatrzymanych kaucji gwarancyjnych w zwigzku z
niewypetnieniem zobowigzan nalezytego wykonania umowy przez kontrahenta,

— ujawnione nierozliczone nadwyzki rzeczowych aktywow obrotowych i sSrodkow pienieznych, przychody z tytutu
dziatalnosci niepowigzanej z podstawowa dziatalnoscig Grupy, pozostate przychody operacyjne,

— wynagrodzenie za terminowg wptate zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych, nadptaty podatku od
nieruchomosci, zwrot kosztow sgdowych i komorniczych, zwrot VAT za lata poprzednie, zwrot innych podatkow i
optat publicznoprawnych, odzyskania rzeczowych aktywoéw obrotowych, korekty kosztéw lat poprzednich.

— Przychody finansowe stanowig przychody zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Grupy. W przychodach finansowych
ujmuje sie w szczegolnosci:

— zyski z tytutu réznic kursowych netto powstajgce wytacznie na zobowigzaniach pochodzacych ze Zrédet
finansowania dziatalnosci Grupy (pozyczki, kredyty, obligacje, leasing finansowy itp.),

— zyski z realizacji oraz wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych zobowigzania
finansujgce dziatalnos¢ Grupy (kredyty, obligacje, leasing finansowy itp.),
Moment ujecia przychodéw
Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje sie wtedy, gdy:
— kwote przychoddw mozna wyceni¢ w sposdb wiarygodny,
— istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakgji,

— stopien realizacji transakcji na dzien sprawozdawczy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposéb.

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie wedtug zasady memoriatowej metoda efektywnej stopy procentowe;j.

Koszty

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywédw albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktore
doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie srodkéw przez
wiascicieli.

Koszty ujmuje sie w zysku lub w stracie na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami,
a osiggnieciem konkretnych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspotmiernosci, poprzez rachunek rozliczen miedzyokresowych
kosztéw czynnych i biernych.

Za podstawowy uktad sprawozdawczy kosztow przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug stanowig:

— koszty bezposrednie oraz posrednie zwigzane ze Swiadczeniem ustug,

— odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych w Swiadczeniu ustug.

Koszty sprzedazy stanowig:

— koszty wynagrodzen osob petnigcych funkcje sprzedazowa wraz z pochodnymi od tych wynagrodzen, tgcznie
z odpowiadajgcg im czescig obecnych szacunkdéw kosztow przysztych swiadczen dotyczacych pracownikow dziatu
sprzedazy oraz pozostate Swiadczenia osobowe,

— pozostate koszty sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu stanowia:

— koszty funkcji centralnych, ktore nie sg bezposrednio zaangazowane w $wiadczenie ustug na rzecz klientow.
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Catkowity koszt sprzedanych ustug stanowia:

— koszty wytworzenia sprzedanych ustug,
— koszty sprzedazy,

—  koszty ogdlnego zarzadu.

Ponadto kosztami okresu sprawozdawczego, wptywajacymi na wynik finansowy okresu sa:

— pozostate koszty operacyjne, zwigzane posrednio z dziatalnoscig operacyjng, w tym w szczegdlnosci:
— straty z inwestycji finansowych,
—  koszty z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych handlowych,

— straty z tytutu réznic kursowych, za wyjgtkiem réznic kursowych powstajgcych na zobowigzaniach stanowigcych
Zrodta finansowania dziatalnosci Grupy,

— odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci, aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, pozyczek i udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych,

— utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodowania i inne koszty posrednio zwigzane z dziatalnoscig
operacyjnag,

— przekazane darowizny,

— strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.
— koszty finansowe zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Grupy, w tym w szczegdlnosci:
— odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezgcym,
— odsetki od krotkoterminowych i dtugoterminowych pozyczek, kredytéw i innych zrédet finansowania.

TRANSAKCJE W WALUCIE OBCEJ | WYCENA POZYCJI WYRAZONYCH W WALUTACH OBCYCH

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktorym
Spotka prowadzi dziatalnosé, tj. w walucie funkcjonalnej. Sprawozdania finansowe prezentowane sg w ztotych polskich (PLN),
ktory stanowi walute funkcjonalng i walute prezentacji Grupy.

Transakcje i salda
Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:

— po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja, w przypadku operacji
sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

— wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujacego na dzient zawarcia transakcji. Kursem
obowigzujgcym na dzien zawarcia transakcji jest Sredni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym
poprzedzajgcym zawarcie transakcji.

Na kazdy dzien sprawozdawczy:

— wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy zastosowaniu obowigzujagcego w tym dniu kursu
zamkniecia, tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,

— pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany (tj. sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujgcego na dzien transakcji oraz

— pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany
(tj. sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujgcego na dzier ustalenia wartosci godziwe;.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilansowe;j
aktywow i zobowigzan pienieznych innych niz instrumenty pochodne wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w wyniku
finansowym. Zyski i straty z tytutu zmiany kursow walut dotyczgce wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych wyrazonej
w walucie obcej ujmuje sie w zysku lub w stracie jako wycena do wartosci godziwej.

Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczace wyceny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty
kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez zyski i straty, uimuje sie jako element zmian wartosci godziwej, natomiast
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dla zaklasyfikowanych do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ujmuje sie w kapitale z aktualizacji wyceny do
wartosci godziwej.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie w zysku lub w stracie w okresie, ktorego dotyczg.

Koszty finansowania zewnetrznego dajace sie bezposrednio przyporzadkowa¢ nabyciu, budowie Iub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywéw wptywajg na jego wartos¢ poczatkowa jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Koszty te podlegajg kapitalizacji, jezeli jest prawdopodobne, ze spowodujg wptyw do Grupy przysztych korzysci
ekonomicznych, a kwota tych kosztéw moze by¢ ustalona w sposéb wiarygodny.

Koszty finansowania zewnetrznego sg to odsetki oraz inne koszty poniesione w zwigzku z pozyczeniem Srodkdw

finansowych i obejmujg w szczegdlnosci:

— koszty odsetkowe kalkulowane przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 39,

— roznice kursowe powstajgce w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sg uznawane za
korekte kosztow odsetek.

Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego rozpoczyna sie po tacznym spetnieniu nastepujacych

warunkow:
— ponoszone sg naktady na dostosowywany sktadnik aktywow,
— ponoszone sg koszty finansowania zewnetrznego oraz

— dziatania niezbedne do doprowadzenia sktadnika aktywdéw do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy sg w toku.

Zaprzestaje sie aktywowania kosztéw finansowania zewnetrznego z chwilg, gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do
przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywéw do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy zostaty zakonczone.

Zawiesza sie aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego w okresie przerwania na dtuzszy czas aktywnego prowadzenia
dziatalnosci inwestycyjnej w zwigzku z dostosowywanym sktadnikiem aktywow, chyba ze taka przerwa stanowi element
zwyczajowy przy danym rodzaju inwestycji. Koszty finansowania zewnetrznego ponoszone w trakcie przerwy niestanowigcej
elementu zwyczajowego przy danej inwestycji wptywaja na koszty okresu.

Koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego specyficznie dla celéw finansowania dostosowywanego sktadnika aktywdw,
poniesione do dnia oddania tego sktfadnika do uzytkowania wptywaja na jego wartos¢ poczatkowg w wysokosci réznicy miedzy
rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kredytu w danym okresie
a przychodami z tymczasowego zainwestowania pozyczonych srodkdw.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére zostato zaciggniete bez Scisle okreslonego celu, a ktére zostato przeznaczone na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia dostosowywanego sktadnika aktywow, wptywajg na wartos¢ poczatkowa tego
sktadnika aktywdéw w kwocie ustalonej poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik
aktywow. Stopa kapitalizacji stanowi Srednig wazong stope wszystkich kosztéw finansowania zewnetrznego dotyczacych
pozyczek i kredytow, stanowigcych zobowigzania Grupy w danym okresie, innych niz kredyty zaciggniete z konkretnym
zamiarem pozyskania okreslonego dostosowywanego sktadnika aktywdw.

Roznice kursowe od kredytéw i pozyczek zaciggnietych w walucie obcej (zaréwno celowych jak i ogdlnych) wptywajg na
wartos¢ poczgtkowg dostosowywanego sktadnika aktywdéw w zakresie, w jakim stanowig korekte kosztu odsetek. Wartos¢
réznic kursowych korygujaca koszt odsetek stanowi réznice pomiedzy kosztem odsetek od podobnego finansowania, jakie
Grupa zaciaggnetaby w swojej walucie funkcjonalnej, a kosztem poniesionym przy finansowaniu w walucie obcej.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzgdzanie kapitatem w EuCO S.A. ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem
realizacji planowanych inwestycji, tak aby Grupa mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym
interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa efektywne wykorzystanie kapitatu monitorowane jest miedzy innymi na podstawie:

—  Wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) obliczanego jako iloraz zysku netto i kapitatu witasnego,
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—  Wskaznika rentownosci kapitatu catkowitego obliczanego jako iloraz zysku netto i kapitatu catkowitego (kapitat
witasny plus zobowigzania dtugoterminowe).

ZYSK NETTO NA AKCIE,

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig wazong
liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej prezentuje sie metodg posrednia.
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8.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2016 31.12.2015
w tys. PLN

A. AKTYWA TRWALE 33209 25518
I. Rzeczowe aktywa trwate 7471 7726

II. Wartosci niematerialne 10042 10013
Il Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych 4079 222
IV.  Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 38 38
V. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8724 5298
VI.  Inne inwestycje dtugoterminowe 408 -
VIl.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2448 2221
B. AKTYWA OBROTOWE 88 836 93770
. Zapasy 13 -

IR Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 85996 73 040

Ill. Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 14 14
V. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1 1
V. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2812 20715

RAZEM AKTYWA 122 044 119 288

PASYWA 31.12.2016 31.12.2015
w tys. PLN

A.  KAPITAL WtASNY 55551 48 322
I, Kapitat akcyjny/podstawowy 560 560
Il.  Roznice kursowe z przeliczenia 188 -204
Ill.  Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom / udzialowcom nie sprawujgcym kontroli 967 208
IV.  Inne skumulowane catkowite dochody w okresie sprawozdawczym 27573 22518
V. Zyski zatrzymane 16 247 15225
VI Zysk agio 10015 10015
B. ZOBOWIAZANIA 66 493 70 966
|. Zobowiazania dtugoterminowe 13453 8690

1.  Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1518 1302
2. Kredyty, pozyczki i inne zrédfa finansowania 5724 948
3. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6212 6 440
Il.  Zobowigzania krétkoterminowe 53 040 62 276
1.  Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 40797 51463
2. Kredyty, pozyczki i inne zrédfa finansowania 12014 9160
3. Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 26 417
4. Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 203 1224
5. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia - 11
Ill.  Zobowigzania wchodzace w sktad grupy zbycia - -
RAZEM PASYWA 122 044 119 288
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8.2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 319112'921(; 16 31911221615
w tys. PLN
1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 88 583 91 287
a) Przychody ze sprzedazy produktéw 88583 91 287
b) Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw - -
2. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOW. | MATERIALOW 52 860 55932
a) Koszty sprzedanych produktéw 52 860 55932
b) Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow - -
B ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 35723 35355
4 Koszty sprzedazy 1970 -
5 Koszty ogdlnego zarzadu 8384 7115
6. Pozostate przychody i zyski operacyjne 2939 1758
7 Pozostate koszty i straty operacyjne 2683 3626
8 ZYSK/(STRATA) Z DZIAtALNOSCI OPERACYINE) 25625 26372
9 Przychody finansowe 67 -
10. Koszty finansowe 590 244
11. ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 25102 26 129
12. Podatek dochodowy -2 554 3512
13. ZYSK 27 656 22 617

8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

tys. PLN

ZYSK (STRATA) NETTO 27 656 22617
Inne catkowite dochody:

Program ptatnosci akcjami - -

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica 188 -204
CAtKOWITE DOCHODY 27 844 22413
Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 27761 22413

- akcjonariuszom mniejszosciowym 83 99
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8.4. Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

R e 31.12.2016 31.12.2015
w tys. PLN
A.  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI OPERACYINE]

I. Zysk netto roku obrotowego 27 656 22617
Il. Korekty: -2923 4443
1 Podatek dochodowy z rachunku zyskéw i strat -2 554 3512
2 Amortyzacja 1318 972
3 Zyski/Straty na zbyciu wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych -40 -
4 Zyski/straty ze zbycia udziatow i akcji jednostek zaleznych konsolidowanych - 37
5 Odpis i odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci -4 -
6 Odsetki i udziaty w zyskach(dywidendy) -629 -1252
7 Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych 68 -40
8 Zmiana stanu rezerw -1033 992
9 Inne korekty -50 224
Ill. - Zmiany stanu kapitatu obrotowego: -14 167 -13483
1 Zapasy -13 -
2 Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci -2481 -8472
3 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania -11673 -5011
IV Podatek dochodowy zaptacony -1492 -2569
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYINE) 9074 11 008

B PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ 31.12.2016 31.12.2015
1 Nabycie jednostek zaleznych - -
2 Zbycie jednostek zaleznych - 48
3 Nabycie wartosci niematerialnych irzeczowych aktywdw trwatych -231 -1243
4 Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych 50 205
5 Nabycie aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci -408 -
6 Pozyczki udzielone -23935 -5101
7 Sptata pozyczek 11 450 2653
8 Odsetki otrzymane - 60
9 Inne wptywy/wydatki inwestycyjne (strata za zbycia udziatéw K2) - -37
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE! -13 073 -3414

C  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) 31.12.2016 31.12.2015
1 Otrzymane kredyty i pozyczki 10 454 3222
2 Sptata kredytdw i pozyczek -2539 -870
3 Ptatnosci zobowiazan z tytutu leasingu finansowego -464 -224
4 QOdsetki zaptacone -759 -36
5 Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spotki -20 598 -15908
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE! -13 905 -13 816
D (Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentdw $r. pienieznych -17 905 -6222
E Rdznice kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych 1 -1
F  Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentdw srodkéw pienieznych na poczatek okresu 20716 26 938
G STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 2812 20715
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8.4.1. Inne korekty w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
INNE KOREKTY Kwota
na dzieri 31.12.2016r.
w tys. PLN
1 Korekty wyniku finansowego lat ubiegtych (EuCO S.A) 105
2 Korekty wyniku finansowego lat ubiegtych (K1) -155
RAZEM -50
INNE KOREKTY Kwota
na dzien 31.12.2015r.
w tys. PLN
1 Czynsz leasingowy 224
RAZEM 224

8.5.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spoétki wynosit 560 tys. PLN. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Kapitat

podstawowy sktadat sie z 5 600 000 akcji o fgcznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi

0,10 zt (stownie: dziesiec groszy).

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wyszczegdlnienie Kapitat akcyjny / Zveki zatrzymane RAZEM
na dzieri 31.12.2016r. podstawowy v v KAPITAE WEASNY
w tys. PLN

1 STAN NA 1 STYCZNIA 2016 R. 560 47 762 48 322

Zysk_(str'ata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu . 27574 27574
2 dominujacego
3 Dywidendy uchwalone niewyptacone - - -
4 Dywidendy uchwalone wyptacone - -20 538 -20 538
5 Rdznice kursowe - 188 188
6 Inne zmiany - -50 -50

Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom / udziatowcom . 2 32
7 nieposiadajgcym kontroli
8  Inne korekty - -27 -27
9  STAN NA 31 GRUDNIA 2016 R. 560 54 991 55551

Wyszczegodlnienie Kapitat akcyjny / ) RAZEM
na dziei 31.12.2015 1. podstawowy Zyskizatrzymane KAPITAL WEASNY
w tys. PLN

1 STAN NA 1 STYCZNIA 2015 R. 560 40 407 40 967

Zysk.(str'ata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu ) 22518 22518
2 dominujacego
3 Dywidendy uchwalone niewyptacone - - -
4 Dywidendy uchwalone wyptacone - -15008 -15 008
5 Rdznice kursowe - -204 -204
6 Inne zmiany - -50 -50

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom / udziatowcom ) 99 99
7  nieposiadajacym kontroli
8  STAN NA 31 GRUDNIA 2015 R. 560 47 762 48 322
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8.6. Skonsolidowane koszty wedtug rodzaju
SKONSOLIDOWANE KOSZTY RODZAJOWE 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
w tys. PLN

Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 1318 972

Koszty swiadczen pracowniczych 15572 14511

Zuzycie materiatéw i energii 1130 1140

Ustugi obce 41160 41508

Podatki i optaty 819 2379

Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 1205 538

Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 212 141

Pozostate koszty 1796 1858

w tym wykup cesji 1158 1220

RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 63213 63 047

8.7.
koszty i straty operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY | ZYSKI OPERACYINE

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

w tys. PLN

Przychody z odsetek od $rodkéw pienieznych (lokaty) 118 114
Przychody z odsetek od udzielonych pozyczek 1499 1134
Zyski z tytutu réznic kursowych finansowych - 224
Zyski z tytutu réznic kursowych niefinansowych 19 88
Przychody od odsetek od naleznosci niefinansowych - 4
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek 4 -
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 39 20
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw na sprawy sporne, kary, odszkodowania i 1 )
inne koszty
Spisanie zobowigzan przedawnionych i umorzonych 99 -
Pozostate przychody operacyjne 1150 173

RAZEM 2939 1758

POZOSTALE KOSZTY | STRATY OPERACYINE

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

w tys. PLN

Strata ze zbycia udziatéw / akcji w jednostkach zaleznych konsolidowanych i ) 37
jednostkach stowarzyszonych objetych wyceng metoda praw witasnosci
Straty z tytutu réznic kursowych niefinansowych 85 62
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci niefinansowych - 9
Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych 21 12
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych - 25
Utworzenie rezerw z tyt. powstania przewidywanych wydatkéw i zobowigzan 12 4
Darowizny przekazane 789 1251
Zaptacone kary i grzywny, odszkodowania oraz koszty postepowania spornego 94 110
Spisanie w koszty przedawnionych naleznosci 376 -
Pozostate koszty operacyjne 1306 2117

RAZEM 2683 3626

Skonsolidowane pozostate przychody i zyski operacyjne oraz pozostate
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8.8. Skonsolidowane pozostate przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
w tys. PLN
Pozostate przychody finansowe 67 -
RAZEM 67 -

KOSZTY FINANSOWE 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
w tys. PLN
Odsetki od kredytéw w rachunku biezgcym 150 198
Odsetki od kredytow bankowych 431 46
Odsetki z tytutu leasingu finansowego 9 -
RAZEM 590 244
8.9. Skonsolidowany zysk na akcje
01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015
w tys. PLN
LICZBA AKCI 5600 5600
z dziatalnosci kontynuowanej w PLN
- podstawowy 4,94 4,04
- rozwodniony 4,94 4,04
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej w PLN
- podstawowy 4,94 4,04
- rozwodniony 4,94 4,04
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8.10. Skonsolidowane rzeczowe aktywa trwate
T OGOLEM Grunty Budynki i budowle tzgzhandis:(ieai Srodki transportu it Sk Srodki trwate w
na 31.12.2016 . B — trwate budowie
w tys. PLN

WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywow trwatych brutto 10 541 191 3818 633 5469 358 71
2. Zwiekszenia - ogdtem z tytutu: 3833 - - 43 3737 54 -
2.1 Zakup bezposredni 2049 - - 39 2010 - -
2.2 Korekta - réznice kursowe 1 - - - - 1 -
2.3 Srodki trwate przyjete do uzywania na podstawie umowy leasingu finansowego 1782 - - 4 1725 53 -
2.4 Innych zwiekszen 2 - - - 2 - -
3 Zmniejszenia - ogétem z tytutu: 4520 - - 2 4447 - 71
3.1  Korekta - réznice kursowe 215 - - 2 213 - -
3.2 Sprzedaz 3376 - - - 3376 - -
33 ?'igzc:(siotvrv\/\ézze przekazane do uzytkowania na podstawie umowy leasingu 358 ) ) ) 358 ) )
3.4 Innych zmniejszen 71 - - - - - 71
4 Stan rzeczowych aktywow trwatych brutto na koniec okresu 9854 191 3818 674 4758 412 -

Il. UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 2815 1 645 345 1616 208 X
6.  Zwiekszenie — ogdtem z tego: 1295 - 97 77 1073 48 X
6.1  Roczne umorzenie biezagce w tym: 1293 - 97 77 1073 46 X
6.1.1 przyrost/spadek amortyzacji 17 - - - 15 2 X
6.1.2 pozostatych srodkow trwatych wtasnych 853 - 97 76 640 39 X
6.1.3 uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 423 - - 1 417 5 X
6.2 Korekty —roéznice kursowe 2 - - - - 2 X
7. Zmniejszenia — ogole z tego: 1727 - - 2 1725 - X
7.1  Sprzedaz 1512 - - - 1512 - X
7.2 Korekty —réznice kursowe 215 - - 2 213 - X
8. Umorzenie na koniec okresu 2383 1 743 420 964 256 X
www.euco.pl

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50

29



O

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GK EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

EUROPEJSKIE
GDAZKODOWAR ZA 2016 ROK
. STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 7726 191 3173 288 3853 150 71
10. - na koniec okresu 7471 191 3076 254 3795 156 =
10.1 Wtasne 4401 191 3076 251 779 106 -
10.2  UZzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 3070 - - 4 3016 50 -
el es OGOLEM Grunty Budynki i budowle ti;qndiij:(ieai Srodki transportu Tnme Sl Srodki trwate w
na 31.12.2015r. —-— trwate budowie
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywéw trwatych brutto 7587 191 3839 448 2812 297 -
2. Zwiekszenia - ogétem z tytutu: 3491 - - 186 3166 68 71
2.1 Zakup bezposredni 1232 - - 181 913 67 71
2.2 Korekta - réznice kursowe 455 - - 5 449 1 -
2.3 Srodki trwate przyjete do uzywania na podstawie umowy leasingu finansowego 1804 - - - 1804 - -
3 Zmniejszenia - ogétem z tytutu: 536 - 21 - 509 7 -
3.1 Korekta - réznice kursowe 3 - - - 3 - -
3.2 Sprzedaz 534 - 21 - 506 7 -
4 Stan rzeczowych aktywow trwatych brutto na koniec okresu 10 541 191 3818 634 5469 358 71
Il.  UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 1680 1 552 263 688 176 -
6.  Zwiekszenie — ogdtem z tego: 1179 - 98 82 961 39 =
6.1  Roczne umorzenie biezgce w tym: 950 - 98 77 737 39 -
6.1.1 uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego 95 - - - 95 - -
6.2  Korekty —rdznice kursowe 229 - - 5 224 - -
7. Zmniejszenia — ogole z tego: 270 - 5 0 258 7 -
7.1  Sprzedaz 270 - 5 - 258 7 -
7.2 Korekty —rdznice kursowe - - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 2815 1 645 345 1616 208 -
. STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - na poczatek okresu 5907 191 3287 184 2123 122 -
10. - na koniec okresu 7726 191 3173 289 3852 150 71
10.1  Wiasne 6018 191 3173 289 2144 150 71
10.2  Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 1708 - - - 1708 - -

W latach 2015 - 2016 na rzeczowych aktywach trwatych nie dokonywano odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci. Na budynku stanowigcym wtasnos¢ jednostki dominujgcej zostato ustanowione
ograniczenie prawne w postaci hipoteki.
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8.11. Wartosci niematerialne

Grupa nie posiada wartosci niematerialnych, ktorych okres uzytkowania jest nieokreslony i ktére podlegatyby ujawnieniu
w danych bilansowych. Grupa posiada prawo ochronne nr 213722 wystawione przez Urzad Patentowy RP na znak towarowy
dotyczacy logo firmy. Znak ten nie jest prezentowany w sprawozdaniu z uwagi na fakt, iz zostat wytworzony we
wtasnym zakresie.

W 2016 roku nastgpita zmiana prezentacyjna z: ,,inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” na ,wartosci niematerialne” jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ 10 min PLN jest to wartos¢ akcji wyemitowanych w 2014 roku przez EuCO S.C.Sp., ktérych
wiascicielem jest Carascola Ltd.

8.12. Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych

Grupa posiada udziaty w spoétkach zaleznych nieobjetych konsolidacjg na wartos¢ 4 079 min PLN, na ktore sktadajg sie udziaty
w spoétce rumunskiej (3 864 min PLN), spétce stowackiej (152 tys. PLN), Kancelarii K3 (50 tys. PLN) oraz Kancelarii K4 (13 tys.
PLN).

Aktywa dostepne do sprzedazy — nie wystepujg.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat:
— do inwestycji w tej kategorii Grupa zalicza jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym TFI PZU - FIO

"Polonez”, nabyte przez spotke dominujaca z przeznaczeniem do obrotu.

8.13. Skonsolidowane aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

na e 55122016 O wesens zmisena P VEEO
w tys. PLN

1.  Odsetki 1 146 146 -
2. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 44 105 94 55
3. Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 142 21 142 21
4. Aktywo na ustugi obce (koszty agentdw) 1621 6 889 6670 1840
5. Aktywo na amortyzacje znaku towarowego 1642 - 1642 -
6.  Aktywo na szacowane koszty — cesje wierzytelnosci 992 1637 1869 760
7.  Aktywo na sprawy sagdowe 2 - 2 -
8.  Aktywo na szacowane koszty - 30% prowizji K1 za cesje 553 2 509 3051 11
9. Roznice kursowe niezrealizowane 1 - 2 -
10. Leasing samochodu EuCOM SK 300 1321 1375 246
11.  Aktywo z tyt. leasingowanego znaku towarowego - 6318 526 5791

OGOLEM: 5298 18 946 15520 8724

navz\zlis‘::,‘z:fil;igg:; = BO ngggzawki Zwiekszenia Zmniejszenia B2 wlgg;téawki
w tys. PLN

1.  Odsetki 5 40 44 1
2. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 58 87 101 a4
3. Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 22 142 22 142
4. Aktywo na ustugi obce (koszty agentow) 1330 5891 5600 1621
5. Aktywo na amortyzacje znaku towarowego 2190 - 547 1642
6.  Aktywo na szacowane koszty — cesje wierzytelnosci 696 3995 3700 992
7. Aktywo na sprawy sagdowe 2 - - 2
8.  Aktywo na szacowane koszty - 30% prowizji K1 za cesje - 1653 1100 553
9. Rdinice kursowe niezrealizowane - 4 3 1
10. Leasing samochodu EuCOM SK - 385 85 300

OGOLEM: 4303 12198 11202 5298

WWw.euco.pl

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50
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8.14. Zapasy

Na dzien 31.12.2016 roku Grupa posiada zapasy w kwocie 13 tys. PLN, natomiast na dzien 31.12.2015 roku zapasy nie
wystapity.

naleznosci

8.15. Skonsolidowane naleznosSci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci uznawana jest przez Grupe za rozsgdne

przyblizenie wartosci godziwej.

Grupa dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka rachunkowosci. Odpisy

aktualizujgce wartos¢ naleznosci, ktore w 2016 roku obcigzyty pozostate koszty operacyjne rachunku zyskow i strat wyniosty
376 tys. PLN, natomiast w 2015 roku 9 tys. PLN.

8.15.1. Dtugoterminowe naleznosci

Wyszczegodlnienie »
Y g Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

na dziert 31.12.2016 . naleznosci
w tys. PLN
POZOSTALE NALEZNOSCI 2448 - 2448
Pozyczki udzielone 2 348 - 2 348
Pozostate naleznosci finansowe 100 - 100
OGOLEM: 2448 - 2448
navgzis:;z;g_jl;_izeg:; I Wartos¢ brutto Odp::‘giﬂgﬁjacy Wartos¢ netto
w tys. PLN
POZOSTALE NALEZNOSCI 2221 - 2221
Pozyczki udzielone 2121 - 2121
Pozostate naleznosci finansowe 100 - 100
OGOLEM: 2221 - 2221

8.15.2. Skonsolidowane krétkoterminowe naleznosci

Wyszczegdlnienie

Warto$¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

na dziert 31.12.2016 . naleznosci

w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 51599 183 51416
2. Pozostate naleznosci 34738 158 34 580
2.1. Pozyczki udzielone 22 645 51 22594
2.2 Inne naleznosci finansowe, z tego: 34 - 34
2.2.1. zaliczki 34 - 34
2.2.2. pozostate naleznosci finansowe - - -
2.3. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 11284 108 11177
2.3.1. z tyt. podatkow, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 623 - 623
2.3.2. zaliczki 690 - 690
2.3.3. sprawy sadowe 7727 - 7727
2.3.4. naleznosci z tytutu funduszu socjalnego (kompensata) 15 - 15
2.3.5. pozostate naleznosci niefinansowe 2230 108 2122
2.4. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 775 - 775
OGOLEM: 86 337 341 85995
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Wyszczegdlnienie

Warto$¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Warto$¢ netto

na dzieri 31.12.2015 . naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 43 640 152 43 489
2. Pozostate naleznosci 29714 162 29552
2.1. Pozyczki udzielone 16 235 54 16 181
2.2 Inne naleznosci finansowe, z tego: 7 - 7
2.2.1. zaliczki 7 - 7
2.2.2. pozostate naleznosci finansowe - - -
2.3. Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 13105 108 12 997
2.3.1. z tyt. podatkéw, ubezp. spot. i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 190 - 190
2.3.2. zaliczki 544 - 544
2.3.3. sprawy sadowe 8290 - 8290
2.3.4. naleznosci z tytutu funduszu socjalnego (kompensata) 12 - 12
2.3.5. pozostate naleznosci niefinansowe 4070 108 3962
2.4, Rozliczenia miedzyokresowe czynne 366 - 366
OGOHEM: 73 354 314 73 040
8.15.3. Odpisy aktualizujgce naleznosci
o S pozostate pozostate
na\/\dj\z/isezr?z;]g..ollg.fgjll_% . OGOLEM Nda(\;th:vc‘JlsiclIJ;Ltjygt. udzielone pozyczki ziszs\f’j nir:(ilsi:zicmi/e
w tys. PLN
STAN NA POCZATEK OKRESU 314 152 54 = 108
Zwigkszenie 31 31 - - -
Odwrdécenie w zysk lub w strate -4 - -4 - -
Wykorzystanie - - - - -
Zmniejszenie - - - - -
STAN NA KONIEC OKRESU 341 183 51 = 108
e s pozostate pozostate
na i 51125015 caotem N g ke ponciki nakeinos  nalenosal
w tys. PLN
STAN NA POCZATEK OKRESU 305 225 54 = 26
Zwiekszenie 91 9 - - 82
Odwrécenie w zysk lub w strate - - - - -
Wykorzystanie - - - - -
Zmniejszenie 82 82 - - -
STAN NA KONIEC OKRESU 314 152 54 = 108

8.16. Skonsolidowane srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Grupa dla celdow sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych klasyfikuje Srodki pieniezne w sposdb przyjety do prezentacji
w bilansie. Na dzier 31.12.2016 roku $rodki pieniezne nie podlegaty ograniczeniom w dysponowaniu.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY 01.01-31.12.2016 01.01-31.12.2015

w tys. PLN
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 2812 20715
Inne $rodki pieniezne, inne aktywa pieniezne - -
OGOLEM: 23812 20715
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8.17. Zarzadzanie kapitatem przez Grupe

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosSci kontynuowania dziatalnosci oraz zapewnienia oczekiwanej stopy
zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych jej kondycja finansowa.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow wtasnych powiekszonych o pozyczki
podporzadkowane otrzymane od wiasciciela oraz pomniejszonych o kapitat z wyceny instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Ponadto, by monitorowac zdolnos$¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (tj.
zobowigzan z tytutu leasingu, kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci
operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2016 31.12.2015
w tys. PLN
Kapitat 55551 48 322
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela - -
Kapitat z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy (-) - -
KAPITAL: 55551 48 322
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny jednostki dominujacej 54 584 48 114
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dfuzne 17738 10108
Zobowigzania i rezerwy 48 755 60 858
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 121077 119 080
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEL FINASOWANIA OGOLEM: 46% 41%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25625 26372
Amortyzacja 1318 972
EBITDA: 26 943 27 344
Dtug:
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 17 738 10108
Leasing finansowy 1973 1580
DtUG: 19711 11688
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 73% 43%

8.18. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2016 roku Grupa nie przeprowadzita emisji ani wykupu lub tez sprzedazy dtuznych papierow wartosciowych w zwigzku z

czym nie wystapity zmiany w kapitale ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j.

8.19. Skonsolidowane dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

w tys. PLN
Zobowigzania finansowe z tyt. leasingu 1518 1302
Kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 5724 948
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6212 6 440
RAZEM 13453 8690

Wszystkie zobowigzania dtugoterminowe obejmuja okres sptaty do 5 lat.
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8.19.1. Skonsolidowana rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w tys. PLN
1.  Odsetki 616 3011 2944 682
2. Wycena bilansowa przychoddéw 2765 12 485 11887 3363
3. Szacowane prowizje za sprawy Kancelarii 850 3268 3280 837
4. Szacowane przychody — cesja wierzytelnosci 1883 5459 6273 1069
5. Rdznice kursowe niezrealizowane 2 6 7 2
6. Leasing finansowy EUCOM SK 324 1413 1479 259
OGOLEM: 6440 25 642 25 870 6212
na\/\é\ﬁ;?; ]gfil;i;gles z BO v;gg;;awki Zwiekszenia Zmniejszenia B2 wlggi;awki
w tys. PLN

1. Odsetki 338 2032 1755 616
2. Wycena bilansowa przychodéw 1986 9712 8934 2765
3. Szacowane prowizje za sprawy Kancelarii 974 3542 3666 850
4. Szacowane przychody — cesja wierzytelnosci 1213 7 062 6392 1883
5. Rdinice kursowe niezrealizowane - 5 3 2
6. Leasing finansowy EuCOM SK - 420 96 324
OGOEEM: 4511 22774 20845 6440

8.20. Skonsolidowane krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate zobowigzania

8.20.1. Skonsolidowane zobowigzania krétkoterminowe

Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan uznawana jest przez Grupe za rozsadne

przyblizenie wartosci godziwej.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z pozyskiwaniem odszkodowan dla klientow poszkodowanych w wypadkach. Po
zgtoszeniu szkody do TU i otrzymaniu przelewu w Spoétce trwajg prace nad identyfikacjg konkretnego beneficjenta lub
beneficjentéw, czasami trwa postepowanie spadkowe, ktére skutkuje wydtuzeniem procesu rozliczania odszkodowania. Po
ustaleniu beneficjenta naliczana jest prowizja dla Spotki. Odszkodowanie po pomniejszeniu o warto$¢ prowizji jest nastepnie
przelewane na rachunek klientéw. Do momentu rozliczenia Spoétka wykazuje w ksiegach zobowigzanie wobec klienta.
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Wyszczegodlnienie Wartosé
na dzieri 31.12.2016 r. bilansowa
w tys. PLN

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25097
2. Pozostate zobowigzania 15 700
2.1. Zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 1562
2.2. Inne zobowigzania finansowe 496
2.2.1. Zaliczki 30
2.2.2. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 11
2.2.3. Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 455
2.3. Inne zobowigzania niefinansowe 4541
2.3.1. Sprawy sgdowe 1678
2.3.2. Zobowigzania z tytutu funduszu socjalnego (kompensata) -
2.3.3. Kaucje zatrzymane 2 856
2.3.4. Zobowigzania z tytutu dywidendy -
2.3.5. Pozostate zobowigzania niefinansowe 6
2.4, Fundusze specjalne (bez ZFSS) -
2.5. Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw 9101
2.6. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw -
OGOLEM: 40797

Wyszczegodlnienie Warto$¢

na dzieri 31.12.2015 r. bilansowa

w tys. PLN

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 33414
2. Pozostate zobowigzania 18 048
2.1. Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 3013
2.2. Inne zobowigzania finansowe 322
2.2.1. Zaliczki 29
2.2.2. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 15
2.2.3. Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 278
2.3. Inne zobowigzania niefinansowe 4931
2.3.1. Sprawy sadowe 1434
2.3.2. Zobowigzania z tytutu funduszu socjalnego (kompensata) -
2.3.3. Kaucje zatrzymane 3327
2.3.4. Zobowigzania z tytutu dywidendy -
2.3.5. Pozostate zobowigzania niefinansowe 169
2.4. Fundusze specjalne (bez ZFSS) -
2.5. Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow 9782
2.6. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1
OGOLEM: 51463

8.21. Skonsolidowane $wiadczenia pracownicze

8.21.1. Koszty swiadczen pracowniczych Grupy

Koszty swiadczen pracowniczych w roku 2016 wyniosty 15 572 tys. PLN i wzrosty o 8% w stosunku do 2015 roku, wigze sie to
ze wzrostem zatrudnienia w Grupie.

Program motywacyjny w 2016 i 2015 roku nie wystgpit.

8.21.2. Skonsolidowane zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych wykazane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako pozostate
zobowigzania w pozycji ,Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”.
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH 31.12.2016 31.12.2015
w tys. PLN
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze: 11 15
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 11 15
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze - -
RAZEM 11 15

8.22. Skonsolidowane pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegdlnych okresach
przedstawiaty sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie Rezerwa urlopowa i na

na dzieri 31.12.2016 . OGOLEM premie pracownicze REPSKSEITD RSNy
w tys. PLN
STAN REZERW NA POCZATEK OKRESU 1236 1225 11
Zwiekszenia 215 215 -
Zmniejszenia 1249 1238 11
STAN REZERW NA KONIEC OKRESU 203 203 -
na\/\dj\z/isezr?z;f.o;l.lg.isgiilg . OGOLEM RSirth\i/: ;:laizivv:]?cizza Pozostate rezerwy
w tys. PLN
STAN REZERW NA POCZATEK OKRESU 244 233 11
Zwiekszenia 1210 1210 -
Zmniejszenia 218 218 -
STAN REZERW NA KONIEC OKRESU 1236 1225 11

Wartos¢ biezaca rezerw ujeto w oparciu o wyliczenia $wiadczen z tytutu niewykorzystanego urlopu na podstawie sredniego
wynagrodzenia w poszczegdlnych spoétkach nalezacych do Grupy i tacznej ilosci dni niewykorzystanego urlopu. W 2015 roku
utworzono rezerwe na premie pracownicze w kwocie 962 tys. PLN.

8.23. Transakcje z jednostkami powigzanymi

8.23.1. Naleznosci dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE na 31.12.2016 na 31.12.2015
KONSOLIDOWANE METODA PEtNA w tys. PLN
1. dla EuCOM SK od EuCO S.A. 25853 -
RAZEM 25853 =
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8.23.2. Naleznosci krétkoterminowe z podmiotami powigzanymi

ZA 2016 ROK

JEDNOSTKI ZALEZNE

na31.12.2016

na31.12.2015

KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
1. dlaEuCO S.A. od Kancelarii K1 4407 6209
2. dla EuCO S.A. od EuCOM SK 61 -
3. dla EuCO S.A. od spdtki czeskiej 56 -
4. dla EuCO S.A. od spotki wegierskiej 117 -
5. dla EuCO S.A. od EuCO SCSP 8 -
6. dlaEuCO S.A. od EuCO Cesje 81 1
7. dla EuCOM SK od EuCO S.A. 5143 1902
8. dla EuCOM SK od Kancelarii K1 - 441
9. dla EuCOM SK od sp. wegierskiej - 106
10. dla EuCOM SK od sp. czeskiej - 61
11. dla EuCOM od EuCO Cesje 5 1
10. dla sp. czeskiej od sp. wegierskiej 332 296
11. dla Kancelarii K1 od EuCO 1688 2909
12. dla Kancelarii K1 od EuCOM SK 85 -
13. dla Kancelarii K1 od Carascola Investments Ltd. 457 457
14. dla Kancelarii K1 od EuCO SARL 37 37
15. dla Kancelarii K1 od EuCO Cesje 2 1
16. dla EuCO SCSP od Kancelarii K1 147 10
17. dla EuCO SCSP od FIZAN 11 11
18. dla EuCO SCSP od EuCO Cesje 255 -
19. dla Carascoli Investments Ltd.od EuCO SCSP 15 -
20. dla Carascoli Investments Ltd. od EuCO S.A. 103 -
21. dla EuCOM sp. z 0.0. od Kancelarii K1 5 -
22. dlaEuCOM sp. z 0.0. od EUCOM SK 1 -
23. dla FIZAN od EuCO SCSP 28 -
RAZEM 13 044 12 444

NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN
24. dla EuCO S.A. od sp. sfowackiej - 352
25. dla EuCO S.A. od Macieja Skomorowskiego 734 1818
26. dla spotki czeskiej od spotki stowackiej 2163 880
27. pozostate 1421 1893
RAZEM 4318 4943
RAZEM SPOLKI 17 362 17 387

8.23.3. Naleznosci dtugoterminowe z tytutu pozyczek pomiedzy jednostkami powigzanymi
Ji?gf)i‘!s:idz:vii!\e“z na 31.12.2016 na 31.12.2015

w tys. PLN
1. dla sp. czeskiej od Macieja Skomorowskiego 1781 1594
2. dlasp. czeskiej od sp. stowackiej 556 499
RAZEM SPOLKI 2337 2093
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8.23.4. Naleznosci krétkoterminowe z tytutu pozyczek pomiedzy jednostkami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE

na31.12.2016 na 31.12.2015

KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
1. dla EuCO od Kancelarii K1 - 1405
2. dlaEuCO S.A. od sp. czeskiej 3981 3442
3. dla EuCO S.A. od sp. wegierskiej - 492
4. dla EuCOS.A. od EuCO SARL 44 7
5. dla EuCO S.A. od Carascoli Investments Ltd. - 10115
6. dla EuCO S.A. od EuCO Cesje - 314
7. dla EuCO S.A. od EuCOM Sp. z 0.0. 2177 -
8. dlaKancelarii K1 od EuCO S.A. 5052 -
RAZEM 11 255 15775
NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN
9. dlaEuCOS.A. od sp. stowackiej 7271 6770
10. dla EuCO S.A. od Macieja Skomorowskiego 2 350 2249
11. dla EuCOS.A. od sp. rumunskiej 1245 2 144
12. dla EuCO S.A. od EuCOcar 4553 1083
13. dla EuCO S.A. od EuCO Finanse 2673 1628
14. pozostate 1638 1561
RAZEM 19730 15435
RAZEM SPOLKI 30985 31210
8.23.5. Zobowigzania dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi
JEDNOSTKI ZALEZNE na 31.12.2016 na31.12.2015
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
1. od EuCO S.A dla EuCOM SK 25853 -
RAZEM 25853 -
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8.23.6. Zobowigzania krotkoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE

konsolidowane metodg petng

na 31.12.2016

na 31.12.2015

KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
1. Kancelaria K1 wobec EuCOM SK - 441
2. Kancelaria K1 wobec EuCO S.A. 4407 6209
3. Kancelaria K1 wobec EuCO SCSP 147 10
4. Kancelaria K1 wobec EuCOM sp. z 0.0. 5 -
5. EuCO S.A. wobec Kancelarii K1 1688 2909
6. EuCO S.A. wobec EuCOM SK 5143 1902
7. EuCO S.A. wobec Carascola Investments Ltd. 103 -
8. EuCO S.A. wobec spofki czeskiej 8 -
9. EuCO Cesje wobec EuCO S.A. 81 1
10.  EuCO Cesje wobec Kancelarii K1 2 1
11.  EuCO Cesje wobec EuCOM sp. z o.0. 5 1
12.  EuCO Cesje wobec EuCO SCSP 255 -
13.  EuCOM SK wobec EuCOM sp. z 0.0 1 -
14. EuCOM SK wobec K1 85 -
15.  EuCOM SK wobec EuCO S.A 61 -
16.  sp. czeska wobec EUCOM SK - 61
17.  sp. czeska wobec EuCO S.A. 48 -
18.  sp. wegierska wobec sp. czeskiej 331 294
19.  sp. wegierska wobec EUCOM SK - 106
20.  sp. wegierska wobec EuCO S.A 117 -
21.  EuCOS.C.Sp. wobec EuCO S.A. 8 -
22.  EuCOS.C.Sp. wobec FIZAN 44 -
23.  EuCO SARL wobec Kancelarii K1 37 37
24.  Carascola Investments Ltd. wobec Kancelarii K1 457 457
25.  FIZAN wobec Carascola Investments Ltd. - -
26.  FIZAN wobec EuCO SCSP 11 11
RAZEM 13 044 12 441
NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN

27.  Pozostate 88 160
RAZEM 88 160

RAZEM SPOLKI 13132 12 601
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8.23.7. Przychody ze sprzedazy pomiedzy jednostkami powigzanymi

ZA 2016 ROK

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY .
o e 26T EuCOS.A. Kancelaria K1 EuCOM SK EuCOM Sp. z 0.0. RAZEM
KONSOLIDOWANE METODA PEtNA
EuCO S.A. X 486 2772 401 3659
Kancelaria K1 14 743 X 1252 119 16113
sp. czeska 1 - 2 - 3
sp. wegierska 5 B 6 - 11
Cesje EuCOM 47 - - X 47
RAZEM 14795 486 4033 519 19 834
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ) :
o sien31159015 EuCOS.A. Kancelaria K1 EuCOM SK EuCO Cesje RAZEM
KONSOLIDOWANE METODA PEtNA
EuCOS.A. X 4520 5292 - 9812
Kancelaria K1 14621 X 2653 - 17 274
sp. czeska - - 5 - 5
sp. wegierska - - 26 - 26
RAZEM 14 621 4520 7975 - 27 117
8.23.8. Pozostate przychody i koszty operacyjne pomiedzy jednostkami powigzanymi
PRZYCHODY OPERACYJNE EuCO S.A. sp. czeska Kancelaria K1 EuCOM SK EuCOM sp. z 0.0. RAZEM
na dzier 31.12.2016 .
KONSOLIDOWANE METODA PEENA
EuCOS.A. X - 83 7 4 94
sp. czeska 239 X - - - 239
Kancelaria K1 238 - X 1 3 242
sp. wegierska 14 - - - - 14
EuCOM SK 215 - 2 X 64 281
Carascola Investments Ltd. 123 - - - - 123
EuCO SARL 2 - - - - 2
Cesje EuCOM 53 - 2 - - 55
EuCOM sp.z 0.0 69 - 2 22 X 93
RAZEM 953 - 89 29 71 1142
NIEKONSOLIDOWANE
Pozostate spotki 1567 162 8 - - 1737
RAZEM 1567 162 8 - - 1737
RAZEM 2520 162 97 29 71 2 880
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PRZYCHODY OPERACYINE EuCO S.A. sp. czeska Kancelaria K1 EuCOM SK EuCOM sp. z 0.0. RAZEM
na dzierh 31.12.2015r.

KONSOLIDOWANE METODA PEtNA

EuCO S.A. X - 288 84 - 372

sp. czeska 229 X - - - 229
Kancelaria K1 205 - X - - 205

sp. wegierska 36 - - - - 36
EuCOM SK 733 - 65 X - 797
Carascola Investments Ltd. 271 - - - - 271

EuCO SARL -
Cesje EuCOM 6 - 1 - - 6
EuCOM sp.z 0.0 - - - - X

RAZEM 1480 - 353 84 - 1917

NIEKONSOLIDOWANE

Pozostate spotki 986 163 4 - - 1153
RAZEM 986 163 4 - - 1153
RAZEM 2 466 163 357 84 - 3071

W omawianym okresie podmioty GK nie zawieraty jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo i
tacznie bytyby istotne oraz nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, a ich
charakter i warunki nie wynikatyby z biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy.

9. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéow

Prognozy wynikow Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie byty publikowane.

10. Zdarzenia, ktore wystgpity po okresie, ktérego dotyczy
niniejszy raport, a moggce miec istotny wptyw na wyniki
finansowe

Po zakorczeniu okresu sprawozdawczego nie zaszty istotne wydarzenia, ktére mogty miec istotny wptyw na prezentowane w
niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

11. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce
znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W zwigzku z wyceng znakéw towarowych Europejskie Centrum Odszkodowan S.A utworzyto aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w Il kwartale 2016 roku, co miato wptyw na osiggniety wynik finansowy za 12 miesiecy 2016 roku.

W omawianym okresie nie wystgpity inne ponad wyzej wymienione czynniki i zdarzenia majace znaczgcy wptyw na osiggniete
wyniki finansowe, ktore nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

12. Zmiana zasad rachunkowosci

W omawianym okresie nie nastgpita zmiana zasad rachunkowosci.

42



@

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GK EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

EUROPEJSKIE
CENTRUM

ODSZKODOWAN ZA 2016 ROK

13. Informacje o udzieleniu przez jednostke dominujaca
poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu gwarancji
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej jednostki
dominujace;

W prezentowanym okresie Spdtka udzielita Gwarancji Sptaty Zobowigzan oraz przystapita do dtugu dla spotki powigzanej
osobowo EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Legnicy, ul. Jaworzynska 36/2, 59-220 Legnica.
Spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy we Wroctawiu, IX wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem 0000513935.

1) Gwarancja dotyczy zabezpieczenia sptaty finansowania udzielonego przez: ING Lease Polska Spoétka z o.o0., EFL

Finance SPOtKA AKCYINA, Europejski Fundusz Leasingowy Spdtka Akcyjna oraz EFL Finance Spétka Akcyjna. taczna
kwota zabezpieczona gwarancja, wraz ze wskazaniem wysoko$ci gwarancji udzielonej przez emitenta: 8.637.152,23
PLN (stownie: osiem miliondw sze$éset trzydziesci siedem tysiecy sto pieédziesigt dwa ztote 23/100). Gwarancja
dotyczy catosci kwoty, tj. 8.637.152,23 PLN.

2)  Umowa przystgpienia do dtugu dotyczy umowy Leasingu operacyjnego zawartego z: Volkswagen Leasing GmbH Sp.
z 0.0. Oddziat w Polsce. Kwota wynikajgca z umowy przystgpienia do dtugu wynosi 2.058.682 PLN (stownie: dwa
miliony piecdziesigt osiem tysiecy szeséset osiemdziesigt dwa ztote 00/100).

Wartos$¢ udzielonej gwarancji oraz wartos¢ wynikajgca z umowy przystgpienia do dtugu jest kwotg istotng, ktéra umozliwi
realizacje umow leasingu spofce EUCOCAR Sp. z 0.0., co zapewni rozwéj prowadzonej przez nig dziatalnosci i wspotpracy z
Emitentem.

14. Inne informacje, ktore zdaniem Grupy sg istotne dla
oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Grupe

Oprocz informacji zaprezentowanych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, nie wystepujg inne informacje

istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe.

15. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy bedg miaty
wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Grupa Kapitatowa Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. w perspektywie kolejnych okresoéw bedzie realizowata przyjeta
strategie rozwoju Grupy. Planowane jest utrzymanie dynamiki wzrostu przychodéw i zwiekszenia zysku netto poprzez
wprowadzenie nowych produktéw, inwestycje i rozwdj na rynkach zagranicznych oraz zwiekszenie efektywnosci w
uzyskiwaniu odszkodowan w aktualnie prowadzonych sprawach.
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16. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen w Grupie
w 2016 roku wraz z informacjg o najwazniejszych
wydarzeniach

Otrzymane nagrody

— 27 stycznia 2016 roku, Gazela Biznesu 2015; nagroda dla firm, ktére w latach 2012-2014 pokazywaty najwiekszy wzrost

przychodow ze sprzedazy i nie odnotowaty straty, przyznawana przez redakcje Pulsu Biznesu.

Wazne wydarzenia 2016

— 19 stycznia 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowar S.A. (Spétka) dziatajac zgodnie z § 103 ust. 1

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporzgdzenie), podat do wiadomosci terminy przekazywania
raportow okresowych w 2016 roku:

Raport roczny:
- Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2015 rok — 21 marca 2016 .

Raport potroczny:
- Skonsolidowany raport potroczny za | potrocze 2016 roku — 22 sierpnia 2016 .

Raporty kwartalne:
- Skonsolidowany raport za | kwartat 2016 rok — 13 maja 2016 .
- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2016 rok — 14 listopada 2016 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 83 wust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, poinformowat, ze w 2016 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych
raportow kwartalnych i jednostkowego raportu poétrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany
raport poétroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz péfroczne skrécone sprawozdanie
finansowe.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat takze, iz zgodnie z § 102 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych, nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i skonsolidowanego
raportu kwartalnego za IV kwartat 2015 roku oraz zgodnie z § 101 ust. 2 nie bedzie publikowat raportu kwartalnego
i skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2016 roku.

27 stycznia 2016 roku, Zarzad Spotki Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. (Spétka, Emitent) poinformowat, ze w dniu
27.01.2016 roku otrzymat:

- od Cztonka Zarzadu Emitenta — Pani Agaty Rosy zawiadomienie o transakcjach, ktorych wartos¢ w roku kalendarzowym
2015 nie przekroczyta rownowartosci kwoty 5.000 euro. Pani Agata Rosa dokonata zakupu tgcznie 205 sztuk akcji Emitenta
po cenie 50,49 zt za akcje.

- od Wiceprezes Zarzagdu Emitenta — Pani Jolanty Zendran zawiadomienie o transakcjach osoby blisko zwigzanej, ktérych
wartos$¢ w roku kalendarzowym 2015 nie przekroczyta rownowartosci kwoty 5.000 euro. Osoba blisko zwigzana dokonata
zakupu tacznie 85 sztuk akcji Emitenta po cenie 48,75 zt za akcje.

1 kwietnia 2016 roku, Zarzad Spotki podjat w drodze uchwaty decyzje w sprawie wnioskowania do Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia Spotki o wyptate dywidendy za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2015 roku w kwocie
20.048.000,00 zt (dwadziescia miliondw czterdziesci osiem tysiecy ztotych), to jest 3,58 zt brutto (trzy ztote piecdziesigt
osiem groszy) na akcje. Wyptata dywidendy nastgpita z zysku jednostkowego EuCO za rok obrotowy 2015. Pozostata kwota
zysku wypracowanego za rok obrotowy 2015 przeznaczona zostata na kapitat rezerwowy.
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— 26 kwietnia 2016 roku, Zarzad Spétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka, Emitent) poinformowat, ze w dniu

26.04.2016 roku otrzymat od Wiceprezes Zarzadu Emitenta — Pani Jolanty Zendran zawiadomienie o transakcjach osoby
blisko zwigzanej, ktora dokonata sprzedazy tacznie 7.378 sztuk akcji Emitenta po sredniej cenie 51,51 zt za akcje.

4 maja 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,,Spoétka") poinformowat, iz skonsolidowany raport za
| kwartat 2016 roku, ktérego termin przekazania do publicznej wiadomosci zostat wyznaczony w raporcie biezgcym nr
1/2016 na dzien 13 maja 2016 r., zostat przesuniety na 11 maja 2016 roku.

24 maja 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,Spoétka") poinformowat, Zze Rada Nadzorcza
podjeta decyzje w sprawie pozytywnego zaopiniowania wniosku kierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dotyczacego wyptaty dywidendy dla Akcjonariuszy w kwocie 20.048.000,00 zt (dwadzieScia milionow czterdziesci
osiem tysiecy ztotych), to jest 3,58 zt (trzy ztote piecdziesigt osiem groszy) brutto na jedng akcje. Ustalono, ze dniem
ustalenia prawa do dywidendy rekomendowanym Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy byt dzien 25 sierpnia 2016 r., za$
dniem wyptaty dywidendy 8 wrzesnia 2016 r.

25 maja 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka; Emitent) poinformowat, ze zwotat
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A., ktére odbyto sie dnia
23 czerwca 2016 roku oraz przedtozyt projekt uchwat ZWZA.

30 maja 2016 roku, Zarzad Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (Spdtka, Emitent) poinformowat, o otrzymaniu
od Wiceprezes Zarzadu Emitenta — Pani Jolanty Zendran, zawiadomienia dotyczacego transakcji sprzedazy akcji Spotki
przez osobe blisko zwigzang. Osoba blisko zwigzana z Wiceprezesem Zarzgdu Emitenta dokonata sprzedazy tacznie 3347
sztuk akcji Emitenta po Sredniej cenie 50,15 zt za akcje.

8 czerwca 2016 roku, Zarzad spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,Spoétka") podat do publicznej wiadomosci, iz
powzigt wiadomosc o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 6 czerwca 2016 w spoétce zaleznej
CARASCOLA INVESTMENTS LTD z siedzibg w Limassol (Cypr) poprzez emisje dodatkowych udziatéw w ilosci 1.000 sztuk o
tacznej wartosci nominalnej 1.000 EURO (wartos¢ nominalna jednej akcji 1 Euro) (przeliczenie na PLN wartosci nominalnej
jednej akcji 4,3835), w zamian za wktad pieniezny o wartosci 2.325.000 EURO (przeliczenie na PLN 10.191.637,50). Przed
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego CARASCOLA INVESTMENTS LTD Spétka posiadata 1.000 sztuk udziatéw co stanowito
100% udziatu w kapitale zaktadowym, po podwyzszeniu Spdtka posiada 2.000 sztuk udziatéw co stanowi 100% udziatéw w
kapitale zakladowym CARASCOLA INVESTMENTS LTD. Nabycie udziatéw Emitent sfinansowat ze srodkéw wtasnych.
Kryterium uznania objetych udziatéw za aktywa o znacznej wartosci jest okolicznos¢, iz faczna wartosc objetych udziatéw
przekracza 10 % kapitatéw wtasnych emitenta.

23 czerwca 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spotka, Emitent) otrzymat informacje, od
cztonka Rady Nadzorczej Pana Ryszarda Petru oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki. Pan Ryszard Petru uzasadnit rezygnacje nadmiarem obowigzkdéw wynikajacych z petnienia funkcji publicznych.

23 czerwca 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,Spdtka") poinformowat, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktore odbyto sie dnia 23.06.2016 r., uchwatg postanowito, ze zysk netto Spotki za rok obrotowy 2015 w
wysokosci 22.236.243,60 zt (dwudziestu dwdch miliondw dwustu trzydziestu szesciu tysiecy dwustu czterdziestu trzech
ztotych i sze$cdziesieciu groszy), przeznaczony zostanie w czesci na dywidende dla akcjonariuszy.

tacznie przeznaczono sie kwote 20.048.000,00 zt (dwadziescia miliondw czterdziesci osiem tysiecy ztotych) na dywidende
dla akcjonariuszy, to jest 3,58 zt (trzy ztote i piecdziesigt osiem groszy) brutto na jedng akcje. W pozostatej czesci zysk
przeznaczony zostat sie na kapitat rezerwowy.

Liczba akcji objetych dywidendg: 5.600.000

Dzien dywidendy zostat ustalony na 25 sierpnia 2016 r., za$ dzien wyptaty dywidendy na 8 wrzesnia 2016 r

23 czerwca 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,Spdtka") poinformowat, ze Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktore odbyto sie dnia 23.06.2016 r., powotato na nowa kadencje nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej,
ktorych zyciorysy zatacza sie do raportu:

Pawet Filipiak

Agnieszka Papaj

Maciej Skomorowski

Joanna Smereczanska - Smulczyk

L1l
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— Wanda Ronka — Chmielowiec

Nowo powotani cztonkowie Rady Nadzorczej nie figurujg w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym ani nie prowadza dziatalnosci, ktéra bytaby konkurencyjna wobec
EuCO S.A.

24 czerwca 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan z siedzibg w Legnicy (Spétka) poinformowat, ze
Spotka otrzymata wycene nalezgcego do spotki zaleznej EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa znaku towarowego stowno-graficznego ,,euco EUROPEISKIE CENTRUM ODSZKODOWAN", zarejestrowanego
w Urzedzie Patentowym RP pod numerem Z.416190. Wycena dokonana zostata na dzien 24 czerwca 2016 roku, w oparciu
o metode zdyskontowanych przeptywow z optat licencyjnych (,royalty from relief method"). Na podstawie
przeprowadzonych analiz i wyliczen ustalono, ze warto$¢ godziwa znaku towarowego ,euco EUROPEJSKIE CENTRUM
ODSZKODOWAN" wynosi 33.251.901,15 zt. Europejskie Centrum Odszkodowari SA planuje zawrze¢ umowe leasingu, na
mocy ktérej EUCO Marketing Sp. z 0.0. Spotka komandytowa przekaze EUCO S.A.: prawo ochronne na znak towarowy,
Srodki trwate, prawa i obowigzki, w tym wierzytelnosci wynikajace z zawartych uméw.

29 czerwca 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan z siedzibg w Legnicy (Spdtka) poinformowat, ze
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. zawarta umowe leasingu obowigzujgcg od dnia 30.06.2016 r., na mocy ktérej
EUCO Marketing Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa przenosi na EUCO S.A. w petnym zakresie prawo do korzystania ze znaku
towarowego, wartosci materialnych i prawnych oraz okreslonych srodkow trwatych. Umowa zawarta jest na czas
oznaczony, tj. 60 miesiecy kalendarzowych, od 30 czerwca 2016 r. do 30 czerwca 2021 r. Warunki umowy nie odbiegajg od
warunkéw standardowych dla tego typu umow.

30 czerwca 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowarn S.A. z siedzibg w Legnicy (Spotka, Emitent)
poinformowat, ze Pani Wanda Ronka-Chmielowiec ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z dniem 01 lipca 2016 r. z
zajmowanego stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Pani Wanda Ronka-Chmielowiec decyzje ztozenia rezygnacji
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki umotywowata wzgledami osobistymi.

22 lipca 2016 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy (Spotka, Emitent)
poinformowat, iz Rada Nadzorcza Spdtki w zwigzku z wczedniejsza rezygnacjg Pani Wandy Ronka-Chmielowiec z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki (raport biezacy ESPI nr 21/2016), podjeta na podstawie § 19 ust. 5 Statutu Spotki
uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej i dokooptowaniu z dniem 22 lipca 2016 r. do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Lucjana Chresciaka.

17 pazdziernika 2016 roku, Zarzad Spétki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej ,Spdtka”) poinformowat, ze w dniu
17.10.2016 roku otrzymat powiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR) od Prezesa Zarzadu Pana
Krzysztofa Lewandowskiego o dokonanych transakcjach na akcjach Spotki.

16 grudnia 2016 roku, Zarzad Spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan Spotka Akcyjna na podstawie art. 395, art. 399 § 1
oraz art. 4021 — 4022 Kodeksu spodtek handlowych przekazat ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki na dzien 12 stycznia 2017 roku, ktére rozpocznie sie o godz. 10:00 w siedzibie Spotki pod adresem
ulica sw. Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica. Jednoczesnie Zarzad przekazat projekty uchwat, w tym uchwate ws.
zmiany tresci Statutu oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu.

Wazne wydarzenia po dniu bilansowym

-

12 stycznia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,Spotka”), poinformowat o tresci uchwat
podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12 stycznia 2017 r, w tym uchwaty o zmianie Statutu Spotki i
uchwaty o przyjeciu jego tekstu jednolitego.

Ponadto Zarzad Spotki poinformowat, ze Walne Zgromadzenie nie odstgpito od rozpatrywania zadnego z punktow
planowanego porzadku obrad, a do protokotu podczas obrad nie zgtoszono sprzeciwow.

13 stycznia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,,Spdtka”), na podstawie art. 70 pkt. 3 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. przekazat wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktore odbyto sie 12 stycznia 2017 r.:
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1. KL Investment sp. z 0.0. — liczba gtoséw przystugujgcych z posiadanych akcji 1.614.191 co uprawniato do 51,83%
gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 28,82% ogolnej liczby gtosow,

2. CORPOR CAPITAL sp. z 0.0. — liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akcji 1.481.140 co uprawniato do 47,56%
gtosdw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz stanowi 26,45% ogdlnej liczby gtosow,

27 stycznia 2017 roku, Zarzad spoétki Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna poinformowat, iz w dniu 26
stycznia 2017 r. powzigt informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany w Statucie Europejskiego Centrum Odszkodowan Spotki Akcyjnej,
przyjetej uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Europejskiego Centrum Odszkodowan Spotka Akcyjna z
dnia 12 stycznia 2017 roku (przekazanych przez Spoétke do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 1/2017 z dnia 12
stycznia 2017 r.).

31 stycznia 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (Spoétka) dziatajac zgodnie z § 103 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie), podaje do wiadomosci terminy przekazywania
raportow okresowych w 2017 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2016 rok — 3 kwietnia 2017 r.
Raport potroczny:

— Skonsolidowany raport potroczny za | potrocze 2017 roku — 31 sierpnia 2017 r.
Raporty kwartalne:

— Skonsolidowany raport za | kwartat 2017 roku — 22 maja 2017 r.

— Skonsolidowany raport za Il kwartaty 2017 roku — 21 listopada 2017 .

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 83 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, poinformowat, ze w 2017 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych
raportow kwartalnych i jednostkowego raportu poétrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany
raport poétroczny bedg zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz pétroczne skrécone sprawozdanie
finansowe.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. poinformowat takze, iz zgodnie z § 101 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych, nie bedzie publikowat raportu kwartalnego i skonsolidowanego
raportu kwartalnego za IV kwartat 2016 roku oraz za Il kwartat 2017 roku.

07 lutego 2017 roku, Zarzad Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej ,Spotka”) poinformowat, ze w dniu 07
lutego 2017 roku otrzymat powiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR) od Mirostawa Zendran, osoby
blisko zwigzanej z Wiceprezes Zarzadu Jolantg Zendran o dokonanych transakcjach na akcjach Spotki.

13 lutego 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,Spotka”) przekazat do publicznej wiadomosci, iz
w dniu 13 lutego 2017 roku Zarzad uchwatg przyjat program emisji obligacji (,,Program Emisji”).

a. Podstawowe zatozenia Programu Emisji przewidujg emisje jednej lub wiecej serii obligacji do maksymalnej wartosci

nominalnej 100.000.000 PLN (stownie: sto miliondw ztotych) w ramach Programu Emisji,
. obligacje beda obligacjami na okaziciela, nie bedg zabezpieczone,

c. emisje obligacji beda nastepowaty w trybie art. 33 pkt. 2 Ustawy o obligacjach,

d. obligacje nie beda miaty formy dokumentu i zostang zarejestrowane w systemie rejestracji zdematerializowanych
papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.,

e. obligacje mogg zosta¢ wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A.

Emisje poszczegdlnych serii obligacji w ramach Programu Emisji bedg zatwierdzane odrebnymi uchwatami Zarzadu.

W ramach realizacji niniejszego Programu Emisji Spotka zawrze umowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A. we Wroctawiu na
przygotowanie, przeprowadzenie i obstuge emisji obligacji Spotki.
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— 20 lutego 2017 roku, Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,Spdtka") poinformowat, iz skonsolidowany i
jednostkowy raport roczny za rok 2016, ktorego termin przekazania do publicznej wiadomosci zostat wyznaczony w
raporcie biezgcym nr 4/2017 na dzier 3 kwietnia 2017 r., zostanie opublikowany w dniu 14 marca 2017 roku.

17. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci

Cecha charakterystyczng prowadzonej dziatalnosci w zakresie odszkodowan przedsadowych przez Grupe jest brak
sezonowaosci lub cyklicznosSci sprzedazy.

Kancelaria Radcoéw Prawnych EuCO w okresie letnim (tzw. urlopowym) charakteryzuje sie zmniejszeniem przychodéw, ktore
jest wyrownywane w kolejnym kwartale.

18. Informacja  dotyczaca emisji, wykupu i sptaty
nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W omawianym okresie nie dokonano emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

19. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy, tacznie
I w przeliczeniu na jedng akcje z podziatem na akcje
zwykte i uprzywilejowane

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie dnia 23.06.2016 r., postanowito, zysk netto Spétki za rok obrotowy 2015 w
wysokosci 22.236.243,60 zt (dwudziestu dwdch miliondw dwustu trzydziestu szesciu tysiecy dwustu czterdziestu trzech
ztotych i szesédziesieciu groszy) przeznaczy¢ w czesci na dywidende dla akcjonariuszy.

Na wyptate dywidendy zostata przeznaczona kwota 20.048.000,00 zt (dwadziescia miliondw czterdziesci osiem tysiecy
ztotych), to jest 3,58 zt (trzy ztote i piecdziesigt osiem groszy) brutto na jedng akcje. W pozostatej czesci zysk przeznaczony
zostat na kapitat rezerwowy.

Liczba akcji objetych dywidenda: 5.600.000. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 8 wrzesnia 2016 r.

20. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot,
ktore byty podawane w poprzednich okresach biezgcego
roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych
podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli
wywierajg one istotny wptyw na biezgcy okres roczny

Szacunki w sprawozdaniu oparto na bazie MSR 18 , Przychody” zgodnie z § 20 poprzez zastosowanie szacunku przychoddéw
przysztych okreséw. ,...Jezeli wynik transakcji dotyczgcej swiadczenia ustug mozna oszacowaé w wiarygodny sposdb,
przychody z transakcji ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na koniec okresu
sprawozdawczego. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny sposob, jezeli zostang spetnione wszystkie nastepujgce
warunki:

a) kwote przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob;
b) istnieje prawdopodobieristwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej transakcji;
c) stopien realizacji transakcji na koniec okresu sprawozdawczego moze by¢ okreslony w wiarygodny sposdb; oraz

d) koszty poniesione w zwigzku z transakcjq oraz koszty zakoriczenia transakcji mogq by¢ wycenione w wiarygodny
sposob”.
Powotujac sie na powyzszy zapis Grupa stwierdza, ze spetnione zostaty wszystkie warunki a szacunki sg przeprowadzone
w sposob rzetelny, wedtug najlepszej wiedzy specjalistow zatrudnionych w Grupie. Ze wzgledu na niepewnosc¢ towarzyszgcg
dziatalnosci przedsiebiorstw, wielu pozycji sprawozdan finansowych nie mozna precyzyjnie wycenic, lecz tylko oszacowac.
Proces szacowania wymaga dokonania wtasnego osqdu na podstawie dostepnych, wiarygodnych informacji. (MSR 8) Dalej
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zgodnie z cyt. MSR § 33, 34, Wykorzystanie wiarygodnych oszacowan stanowi istotng czesc¢ przygotowania sprawozdari
finansowych i nie podwaza ich poprawnosci. Dana warto$¢ szacunkowa moze zostac zweryfikowana, jesli zmienig sie
okolicznosci bedqce podstawg dokonanych szacunkow lub w wyniku pozyskania nowych informacji czy zdobycia wiekszego
doswiadczenia. Weryfikacja wartosci szacunkowych z zatozenia nie odnosi sie do poprzednich okresdw, jak tez nie stanowi
korekty btedu”.

21. Informacja o  wartosci  godziwej instrumentow
finansowych

Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych, tylko przyjeto ich wartos$¢ bilansowg jako
wartos¢ godziwg. Porownanie wartosci bilansowej aktywéw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg
przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2016 31.12.2015
KLASA INSTRUMENTU FINANSOWEGO Wartoé¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
w tys. PLN w tys. PLN
AKTYWA
Pozyczki 24942 24942 18 302 18 302
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 62727 62727 56 593 56 593
Jednostki funduszy inwestycyjnych 1 1 1 1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2812 2812 20715 20715
ZOBOWIAZANIA
Kredyty w rachunku kredytowym 11130 11130 3249 3249
Kredyty w rachunku biezacym 6263 6263 6 094 6 094
Pozyczki 345 345 765 765
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31722 31722 42097 42097

* Pozycja nie obejmuje udziatow i akcji wycenianych w cenie nabycia, ze wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnego okreslenia wartosci
godziwej

22. Przekwalifikowanie

Grupa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywdw finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad wyceny tych
aktywow pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metoda zamortyzowanego kosztu.
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23. Skonsolidowany podatek dochodowy

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawka 19 % od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem dochodowym
wykazanym w rachunku zyskéw i strat przedstawia sie nastepujgco:

PODATEK DOCHODOWY
EuCO, EuCOM SK, Kancelaria K1 31122016 31122005
w tys. PLN
Zysk brutto ze sprawozdania finansowego 25102 26129
Podatek wyliczony wg stawek krajowych 4769 4965
Zysk kancelarii niepodlegajgcy podatkowaniu po zmianie formy prawnej
Przejsciowe réznice w przychodach 225 9562
Przejsciowe réznice w kosztach -9 057 6164
Trwate réznice w przychodach 170
Trwate réznice w kosztach 2839 3118
Dochdéd do opodatkowania (z wytgczeniem réznic trwatych i przejsciowych) 18939 25 850
Kancelaria K3 - 90% dochodu -154 -213
Kancelaria K1 —0,1% dochodu 8 8
EuCO Marketing - 99,99% dochodu -242 367
Amortyzacja znaku towarowego .wg um. leasingu przedsiebiorstwa -2771
Dochdéd do opodatkowania GK 15578 26 012
Darowizna -337 -1005
Wynik podatkowy nie podlegajacy opodatkowaniu (EuCO Marketing) -1798 -2 906
Wynik podatkowy nie podlegajacy opodatkowaniu (Kancelaria K1) -7 800 -8 492
Dochéd do opodatkowania GK 5845 13611
Podatek 1110 2586
Podatek odroczony -3 664 926
Podatek naliczony zgodnie z prawem luksemburskim -
RAZEM -2554 3512

Stawki podatkowe stosowane przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie na nastepujagcym poziomie:

01.01-

POLSKA
CZECHY

WEGRY

31.12.2016

19%

19%

10%

19%

19%

10%

01.01-31.12.2015

W 2016 roku spotka czeska i wegierska ze wzgledu na ujemny wynik finansowy nie ptacity podatku dochodowego.

24. Aktywa trwate

przeznaczone
dziatalnos¢ zaniechana w Grupie

do

sprzedazy

Ooraz

W 2016 roku dziatalnos¢ zaniechana nie wystapita. Grupa nie posiadata aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy na

dzien bilansowy 31.12.2016 .

25. Informacja dotyczgca zmian zobowigzan warunkowych
lub aktywow warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego w Grupie

W 2016 roku nie wystgpity zmiany w stanie zobowigzan i aktywow warunkowych.
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26. Segmenty operacyjne i geograficzne

Grupa wyrdznia nastepujace segmenty operacyjne: Swiadczenie ustug o dochodzenie roszczen z tytutu odszkodowania
(przedsgdowe i sadowe), cesje wierzytelnosci oraz dziatania marketingowe.

W Grupie wyrdznia sie takze segmenty geograficzne, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowano Polske,
Czechy, Wegry, Cypr oraz Luksemburg, ponadto w Grupie znajduje sie obszar Stowacji, Rumunii ktére na chwile obecng nie
podlegaja konsolidacji.

ODSZKOD. DZIAtANIA ODSZKOD.

0DSZKOD. SAD 0DSZKOD. POZOSTALE
PRZEDSADOWE ~ MARKETINGOWE CESJE RAZEM
POLSKA POLSKA POLSKA WIERIVIELNOSE! ZAGRANICA ZAGRANICZNE
od 01.01 do 31.12.2016 roku w tys. PLN
Przychody od klientow o 44547 4 33809 9731 424 69 88583
zewnetrznych przed wyfgczeniami
Przychody ze sprzedazy migdzy 14795 4552 486 . - - 19834
segmentami — do wytaczenia
PRZYCHODY OGOLEM po T a 33809 9731 424 69 88583
wytaczeniu
WYNIK OPERACYJNY SEGMENTU 20063 34 406 8192 5807 224 15567 84 258
Wytqczenia (dywidenda) 7 065 33516 14 - - 16 007 56 602
WYNIK OPERACYINY po 12998 890 8178 5807 224 -440 27656

wyfgczeniach

Aktywa segmentu
sprawozdawczego przed 126 576 35778 28749 1039 10158 19 890 222188
wyfgczeniami

Wyfgczenia 59730 31006 7322 - 332 1754 100 144
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO po 66 847 4771 21427 1039 9826 18 136 122 044

wytaczeniach

ODSZKOD. DZIAtANIA ODSZKOD.

ODSZKOD. SAD ODSZKOD. POZOSTALE
PRZEDSADOWE ~ MARKETINGOWE CESIE RAZEM
POLSKA POLSKA POLSKA WIERZYTELNOSCI ZAGRANICA ZAGRANICZNE
od 01.01 do 31.12.2015 roku w tys. PLN
Przychody od klientow - 55696 24 33549 1231 787 0 91287
zewnetrznych przed wytgczeniami
Przychody ze sprzedazy miedzy 14621 7975 4520 0 0 0 27117
segmentami — do wytaczenia
PRZYCHODY OGOLEM po 55696 24 33549 1231 787 0 91287
wytgczeniu
WYNIK OPERACYINY SEGMENTU 22236 2186 9740 510 151 35129 69 650
Wytqgczenia (dywidenda) 11501 - - - 35532 47033
WYNIK OPERACYINY po 10736 2186 9740 510 403 22769

wytaczeniach

Aktywa segmentu
sprawozdawczego przed 92 099 6629 31270 1212 9881 11944 153035
wytaczeniami

Wytaczenia 26332 2511 3404 0 296 1202 33746
AKTYWA SEGMENTU
SPRAWOZDAWCZEGO po 65 767 4118 27 865 1212 9584 10 741 119 288

wytaczeniach

27. Charakterystyka kredytow i pozyczek

Zaciggniete kredyty, pozyczki i leasing

— Umowa o multilinie nr K00111/16 zawarta w dniu 07.04.2016 roku. Stronami przedmiotowej umowy s Europejskie
Centrum Odszkodowan S.A., Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska — Smulczyk i Wspodlnicy Spotka
Komandytowa i Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy w walucie
polskiej, zaciggniety w celu refinansowania kosztéw zwigzanych z zakupem udziatébw w Spétce Komandytowej od
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Wspolnika. Wartos¢ kredytu zgodnie ze wskazang umowa wynosi 10.000.000 PLN. Umowa zostata zawarta na okres do
dnia 31.03.2020r.

Srodki finansowe z kredytu Emitent zamierza przeznaczyé na finansowanie spétek powiazanych, éwiadczacych ustugi
komplementarne w stosunku do dziatalnosci Spotki.

Istotne warunki umowy, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Oprocentowanie kredytu naliczane jest wedfug stopy zmiennej WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Zabezpieczeniem kredytu sa:
— hipoteka taczna umowna na nieruchomosciach nalezgcych do Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
o numerach ksigg wieczystych: LE1L/00051230/9 oraz LE1L/00051231/6 do tgcznej kwoty 15 000 000 zt.,

—  przelew wierzytelno$ci na rzecz Banku z tytutu umoéw ubezpieczenia budynkéw posadowionych na w/w
nieruchomosciach w kwocie nie mniejszej niz 3 000 000 zt,
— petnomocnictwa do dysponowania srodkami zgromadzonymi na wskazanych w umowie rachunkach.

Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. saldo zobowigzan z tytutu umowy wyniosto 8.125.000,03 PLN.

Dnia 04.08.2016 roku zostat podpisany aneks nr 004 do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr K00101/13 z dnia
17.07.2013 roku. Dotychczasowa umowa otrzymuje brzmienie , Umowa o multilinie nr K00101/13” oraz zmienia strony
przedmiotowej umowy. Do dtugu przystgpita Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska — Smulczyk i
Wspdlnicy Spétka Komandytowa.

Dnia 04.08.2016 roku zostat podpisany aneks nr 001 do Umowy o Multilinie nr K00111/16. Tre$¢ zmiany dotyczy
oprocentowania i naliczania odsetek. W celu ograniczenia ryzyka zmiennosci stopy procentowej dla kwoty 9.166.666,68 zt.
kredytu, na okres od 05.08.216 do 31.03.2020 roku, EuCO. S.A zawarto z Bankiem Zachodnim WBK umowe IRS- Interest
Rate Swap (Transakcja Zabezpieczajgca Ryzyko Stopy Procentowej). Dla zmiennej stopy procentowej ustalono stope 1,65%,
natomiast dla statej stopy procentowej 1,95%. Pozostate warunku umowy nie ulegajg zmianie.

Dnia 21.12.2016 roku zostat podpisany aneks nr 2 do Umowy Wieloproduktowej nr 893/2015/00001268/00. Tre$¢ zmiany
dotyczy okresu na jaki jest udzielany limit kredytowy tj. do dnia 30.01.2017 roku, a okres sptaty nie moze przekroczy¢ dnia
31.01.2017 roku. Pozostate warunku umowy nie ulegajg zmianie.

Umowa leasingu operacyjnego nr HZ/00004/2017 zawarta w dniu 23 stycznia 2017 roku pomiedzy Spdtkg EuCO
Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Kolorowej 8.
Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Leasingodawce prawa do uzywania wybranego przez Leasingobiorce Sprzetu
w zamian za umowione optaty leasingowe. Przedmiotem finansowania jest samochdd osobowy.

Umowa leasingu operacyjnego nr HZ/00005/2017 zawarta w dniu 23 stycznia 2017 roku pomiedzy Spdtka EuCO
Marketing Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a BZ WBK Leasing S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Kolorowej 8.
Przedmiotem umowy jest przekazanie przez Leasingodawce prawa do uzywania wybranego przez Leasingobiorce Sprzetu
w zamian za umoéwione optaty leasingowe. Przedmiotem finansowania jest samochdd osobowy.

Dnia 31.01.2017 roku zostat podpisany aneks nr 3 do Umowy Wieloproduktowej nr 893/2015/00001268/00. Tres¢ zmiany
dotyczy odnowienia limitu kredytowego w maksymalnej wysokosci 3.000.000 mIn PLN do dnia 30.01.2018 roku.
Oprocentowanie kredytu naliczane jest wedtug stopy zmiennej WIBOR dla termindéw 3 miesiecznych powiekszonej o
marze Banku.

Zabezpieczeniem kredytu sa:
— Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.
— Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Kancelarii Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska — Smulczyk i
Wspodlnicy Spotka Komandytowa
— Petnomocnictwo do dysponowania srodkami zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych rachunkach
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Pozostate warunku umowy nie ulegaja zmianie.
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Pozyczki pomiedzy podmiotami powigzanymi

-

Pozyczka z dnia 5 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.
Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 11 stycznia 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (spdtka czeska) w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piec¢dziesigt tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej.

Pozyczka z dnia 19 stycznia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 19 stycznia 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumurniska) w wysokosci 11.000 PLN (jedenascie tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 20 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumuriska) w wysokosci 160.000 PLN (sto szes$édziesigt tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 21 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysoko$ci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoftki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 22 stycznia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spédtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 250.000 PLN (dwieScie piecdziesigt PLN).
Termin spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 28 stycznia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
EuCO SARL w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 29 stycznia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 29 stycznia 216 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 90.000
PLN (dziewieédziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 2 lutego 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Maciejowi

Skomorowskiemu w wysokosci 500.000 PLN (piecset tysiecy PLN) .Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona w catosci. Pozyczka sptacona w catosci.
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— Pozyczka z dnia 2 lutego 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki Krzysztofowi

Lewandowskiemu w wysokosci 500.000 PLN (piecéset tysiecy PLN) Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona w catosci. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 3 lutego 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 4 lutego 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 21.000 PLN (dwadziescia jeden tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

Pozyczka z dnia 15 lutego 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 22 lutego 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 7 marca 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcoéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej.

Pozyczka z dnia 10 marca 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej
EuCOcar Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag w wysokosci 500.000 PLN (piecset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 11 marca 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokos$ci 64.000
PLN (szescdziesiat cztery tysigce PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 14 marca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spdtki powigzane;.

Pozyczka z dnia 15 marca 2016 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
zaleznej Centrul European de Despdgubiri s r. |. (spdtka rumuriska) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 18 marca 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
zaleznej Centrul European de Despdgubiri s r. | (spétka rumunska) w wysokosci 990.000 PLN (dziewiecset
dziewieddziesiat tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 24 marca 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag w wysokosci 294.000 PLN (dwiescie dziewiecdziesigt cztery tysigce
PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 6 kwietnia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spodtce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
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60.000 PLN (szescdziesiat tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 8 kwietnia 2016 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 200.000 PLN (dwiesScie tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 11 kwietnia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.300 PLN (szesnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 12 kwietnia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spofce
powigzanej EuCOcar Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 704.000 PLN (siedemset cztery tysigce PLN).
Termin spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 18 kwietnia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
60.000 PLN (szescdziesiagt tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 22 kwietnia 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 210.000 PLN (dwiescie dziesie¢ tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 4 maja 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej Cesje
EuCO Marketing Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 186.000 PLN
(sto osiemdziesigt szes¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 4 maja 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 500.000 PLN (piecset tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 4 maja 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Poreczen S.A. (KCP) w wysokosci 60.000 PLN (szescdziesigt tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.
Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 5 maja 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesna$cie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 11 maja 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spdtka rumunska) w wysokosci 210.000 PLN (dwiescie dziesiec¢ tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki: 31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 31 maja 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
EUCOCAR Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag w wysokosci 136.000 PLN (sto trzydziesci sze$¢ tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.
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— Pozyczka z dnia 2 czerwca 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej

Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 16.000 PLN (szesnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 6 czerwca 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
220.000 PLN (dwiescie dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 7 czerwca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 210.000 PLN (dwiescie dziesiec tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki: 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 9 czerwca 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 500.000 PLN (piecset tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spofki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 20 czerwca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Poreczen S.A. (KCP) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spofki
powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 23 czerwca 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 360.000 PLN (trzysta szesc¢dziesigt tysiecy
PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spo6tki powigzanej.

Pozyczka z dnia 29 czerwca 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 12.000 PLN (dwanascie tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spofki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 30 czerwca 2016 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Marketing Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (MW Legal) w wysokosci 2 743 336,04 PLN (dwa
miliony siedemset czterdziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci szes¢ PLN 04/100). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 30 czerwca 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 1 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokos$ci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

Pozyczka z dnia 1 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
Corpor Capital Sp. z 0.0. w wysokosci 7.800.000 PLN (siedem milionéw osiemset tysiecy PLN). Pozyczka zostata sptacona

dnia 3.08.2016 roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 6 lipca 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej Cesje
EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci 115.000
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PLN (sto pietnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 7 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12
miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki powigzane;.

Pozyczka z dnia 8 lipca 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
EUCOCAR Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 220.000 PLN (dwiescie dwadziescia tysiecy PLN). Termin
sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 11 lipca 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spdtka rumunska) w wysokosci 210.000 PLN (dwiescie dziesiec¢ tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki: 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 18 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesigt tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 20 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 40.000 PLN (czterdziesci tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 21 lipca 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 80.000 PLN (osiemdziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 22 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysoko$ci 50.000 PLN (piecdziesigt tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 26 lipca 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
250.000 PLN (dwiescie piecdziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 27 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Poreczen S.A. (KCP) w wysokosci 20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.
Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 28 lipca 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
40.000 PLN (czterdziesci tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 28 lipca 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 25.000 PLN (dwadziescia piec tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona
na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.
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— Pozyczka z dnia 29 lipca 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej

Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokos$ci 50.000 PLN (piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na
okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 29 lipca 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce powigzanej
EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w wysokosci 55.000 PLN (piec¢dziesigt piec tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzane;j.

Pozyczka z dnia 2 sierpnia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 3 sierpnia 2016 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 25.000 PLN (dwadziescia piec tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona
na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzane;j.

Pozyczka z dnia 5 sierpnia 2016 roku - spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 25.000 PLN (dwadziescia piec tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona
na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 10 sierpnia 2016 roku — spétka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 10 sierpnia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 210.000 PLN (dwiescie dziesie¢ tysiecy PLN).
Termin sptaty pozyczki: 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 10 sierpnia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EUCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdétka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 11 sierpnia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
20.000 PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 12 sierpnia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spofce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 40.000 PLN (czterdziesci tysiecy PLN). Pozyczka zostata
udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 12 sierpnia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 17.300 PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 16 sierpnia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spofce
powigzanej Krajowe Centrum Finansowe S.A. (KCF) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN). Pozyczka zostata
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udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki
powigzanej.

Pozyczka z dnia 17 sierpnia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spétce zaleznej
Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 17.300 PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 07 wrze$nia 2016 roku - spotka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 5.298.000 PLN (pie¢ milionéw dwiescie dziewiecdziesigt osiem tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki
30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.

Pozyczka z dnia 08 wrzeénia 2016 roku - spdtka zalezna Kancelaria Radcdw Prawnych EuCO — Joanna Smereczarnska-
Smulczyk i Wspélnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 380.000 PLN (trzysta osiemdziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku.

Pozyczka z dnia 15 wrze$nia 2016 roku - spodtka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w
skali roku.

Pozyczka z dnia 16 wrzeénia 2016 roku - spotka zalezna Kancelaria Radcéw Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Wspélnicy Spoétka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
4% w skali roku.

Pozyczka z dnia 18 pazdziernika 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci piec¢
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 21 paZdziernika 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
zaleznej Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w
wysokosci 11.000 PLN (jedenascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 24 pazdziernika 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 24 pazdziernika 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
zaleznej Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowa (Cesje EuCOM) w
wysokosci 60.000 PLN (szesédziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spétki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 31 pazdziernika 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczert S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 03 listopada 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Kancelaria Radcoéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka komandytowa (Kancelaria K3) w
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wysokosci 17.300 PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki

wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

— Pozyczka z dnia 04 listopada 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowarn S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiagt
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 07 listopada 2016 roku - spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 450.000 PLN (czterysta
piecdziesiagt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 08 listopada 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 20.000
PLN (dwadziescia tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 09 listopada 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 13.000 PLN (trzynascie
tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki: pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi
4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 10 listopada 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowa (EuCOM SK) w wysokosci 40.000
PLN (czterdziesci tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 30.06.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 15 listopada 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy
PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 16 listopada 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
17.300 PLN (siedemnascie tysiecy trzysta PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 16 listopada 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie
piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 21 listopada 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczeri S.A.) w wysokosci 13.000 PLN (trzynascie
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 24 listopada 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Centrul European De Despagubiri S.R.L. (spotka rumunska) w wysokosci 200.000 PLN (dwiescie tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

— Pozyczka z dnia 25 listopada 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 600.000 PLN (szeséset tysiecy
PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.
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— Pozyczka z dnia 29 listopada 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej

Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
46.000 PLN (czterdziesci szes¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 29 listopada 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Evropské Centrum Odskodného s.r.o. (spotka czeska) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki:
31.12.2016 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

Pozyczka z dnia 02 grudnia 2016 roku - spotka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Wspélnicy Spoétka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 350.000 PLN (trzysta piec¢dziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 4% w skali roku.

Pozyczka z dnia 06 grudnia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 07 grudnia 2016 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
17.000 PLN (siedemnascie tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 08 grudnia 2016 roku - spdtka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-
Smulczyk i Wspélnicy Spoétka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie piecdziesigt tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 4% w skali roku. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 09 grudnia 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowar: S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 250.000 PLN (dwiescie
piecdziesiat tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali
roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spoétki powigzanej.

Pozyczka z dnia 13 grudnia 2016 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Centrul European De Despdgubiri S.R.L. (spdtka rumunska) w wysokosci 400.000 PLN (czterysta tysiecy PLN). Termin sptaty
pozyczki: 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

Pozyczka z dnia 13 grudnia 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w wysokosci 170.000 PLN (sto siedemdziesiat tysiecy
PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spo6tki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 13 grudnia 2016 roku - spotka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczariska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 1 000.000 PLN (jeden milion PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku

Pozyczka z dnia 15 grudnia 2016 roku - spotka zalezna Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczarska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelaria K1) udzielita Europejskiemu Centrum Odszkodowan S.A. pozyczki
w wysokosci 500.000 PLN (piecset tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4%
w skali roku

Pozyczka z dnia 20 grudnia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
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21.000 PLN (dwadziescia jeden tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 21 grudnia 2016 roku — spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku.
Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 23 grudnia 2016 roku - spdtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spofce
powigzanej EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 100.000 PLN (sto tysiecy
PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 27 grudnia 2016 roku — spodtka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spodtka z ograniczong odpowiedzialnosScig w wysokosci 130.000 PLN (sto trzydziesci tysiecy PLN).
Termin spfaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 4% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie
spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 09 stycznia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Finanse S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesigt
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;.

Pozyczka z dnia 11 stycznia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Finanse S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesigt
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 16 stycznia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowari S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Finanse S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzanej.

Pozyczka z dnia 17 stycznia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Finanse S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 50.000 PLN (piecdziesiat
tysiecy PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3% w skali roku. Cel
pozyczki: dokapitalizowanie spotki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 20 stycznia 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCO Finanse S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Finansowe S.A.) w wysokosci 10.000 PLN (dziesie¢ tysiecy
PLN). Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spoétki powigzane;j.

Pozyczka z dnia 20 stycznia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej
Cesje EuCO Marketing Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa (Cesje EuCOM) w wysokosci
31.000 PLN (trzydziesci jeden tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3% w
skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej. Pozyczka sptacona w catosci.

Pozyczka z dnia 26 stycznia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce zaleznej
EuCO SCSP w wysokosci 80.000 PLN (osiemdziesiat tysiecy PLN). Termin spfaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie
pozyczki wynosi 3% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zalezne;.

Pozyczka z dnia 31 stycznia 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce
powigzanej EUCOCAR Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag w wysokosci 163.000 PLN (sto szesc¢dziesiat trzy tysigce
PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej.
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— Pozyczka z dnia 02 lutego 2017 roku - spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spotce powigzanej
EUCO Poreczenia S.A. (poprzednio Krajowe Centrum Poreczen S.A.) w wysokosci 30.000 PLN (trzydziesci tysiecy PLN).
Pozyczka zostata udzielona na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3% w skali roku. Cel pozyczki:
dokapitalizowanie spotki powigzanej. Pozyczka sptacona w catosci.

— Pozyczka z dnia 03 lutego 2017 roku — spotka Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. udzielita pozyczki spoétce zaleznej
Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (Kancelaria K3) w
wysokosci 35.000 PLN (trzydziesci piec tysiecy PLN). Termin sptaty pozyczki 31.12.2017 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi
3% w skali roku. Cel pozyczki: dokapitalizowanie spotki zaleznej.

28. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i kredytow

28.1. Ryzyko dotyczace instrumentow finansowych

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzyka, na ktére narazona jest Grupa:
—  ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
—  ryzyko kredytowe, oraz

—  ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Grupe. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza
wage majg nastepujace cele:

—  zabezpieczenie krotkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywow pienieznych,
stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

Ll

osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

28.2. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Walutg funkcjonalng Grupy jest polski ztoty (PLN). Grupa nie posiada znaczgcych Srodkdéw pienieznych ani zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych, ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskaza¢ nalezy, iz pomiedzy
spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy dochodzi do wzajemnych transakcji (powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje ryzyko
wahan kurséw walut. Jednakze stopier zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwos¢, nie dajg podstaw do uznania
ryzyka zwigzanego ze zmianami kursow walut za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakcji w walutach
obcych Zarzad przeanalizuje potrzebe zakupu instrumentéw pochodnych, zabezpieczajacych negatywny wptyw réznic
kursowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Dla udzielanych pozyczek zaréwno pracownikom, kontrahentom oraz jednostkom powigzanym Spétka stosowata do
31 grudnia 2015 roku stope procentowg w wysokosci 6%, a od 1 stycznia 2016 roku stosuje stope procentowg w wysokosci
4%. W przypadku wahan stép procentowych stosowanych przez banki mogg wystgpic réznice z tytutu zastosowania wyzszego
lub nizszego (w stosunku do rynkowego) oprocentowania, co moze mie¢ wptyw na wielko$¢ uzyskanych odsetek od pozyczek.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywoéw odsetkowych z tytutu
aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki, inne
instrumenty dtuzne.

Aby zniwelowac ryzyko stop procentowych stosowanych przez banki dnia 04.08.2016 roku zostat podpisany aneks nr 001 do
Umowy o Multilinie nr K00111/16. Zmiana dotyczy oprocentowania i naliczania odsetek. W celu ograniczenia ryzyka
zmiennosci stopy procentowej dla kwoty 9.166.666,68 zt. kredytu, na okres od 05.08.216 do 31.03.2020 roku, EuCO. S.A
zawarto z Bankiem Zachodnim WBK umowe IRS- Interest Rate Swap (Transakcja Zabezpieczajaca Ryzyko Stopy Procentowej).
Dla zmiennej stopy procentowej ustalono stope 1,65%, natomiast dla statej stopy procentowej 1,95%.

Analiza wrazliwosci na inne ryzyka rynkowe — nie dotyczy
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28.3. Ryzyko kredytowe

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci z tytutu naleznosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

AKTYWO FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO KREDYTOWE 31.12.2016 31.12.2015
w tys. PLN
Pozyczki 24942 18 302
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 62727 56 593

Pochodne instrumenty finansowe - -
Papiery dtuzne

Akcje spétek notowanych

Udziaty, akcje spotek nienotowanych*

Jednostki funduszy inwestycyjnych 1 1
Pozostate klasy pozostatych aktywoéw finansowych - -

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2812 20715

EKSPOZYCIA NA RYZYKO KREDYTOWE RAZEM: 90 482 95611

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty
wartosci na poszczegolne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu Grupa nie
ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki kredytowania.

W oparciu o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie
wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos¢ z nich miesci sie w przedziale do 3 miesiecy i nie zachodzg obawy co do
ich sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnos¢ podmiotéw bedgcych strong
transakcji, do ktérych naleza przede wszystkim banki.

28.4. Ryzyko ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Grupa
zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw pfatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie
obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotoéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.
Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkow (w tym zwitaszcza poprzez ocene
zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkdw.

29. Zatrudnienie

ZATRUDNIENIE na 31.12.2016 na 31.12.2015

Pracownicy umystowi 224 217

Pracownicy fizyczni

30. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

Dnia 13 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie z par. 24 pkt 2 lit. G Statutu Spotki podjeta Uchwate, na postawie
ktorej dokonano wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Spotki za rok obrotowy 2016.
Podmiotem tym zostata firma ECA Seredynski i Wspdlnicy spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. (zwany dalej
,Wykonawcgy”) z siedzibg w Krakowie, przy ul. Moniuszki 50, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow pod
numerem 3115. Spétka korzystata wezesniej z ustug doradczych wybranego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych w zakresie przeprowadzenia odpowiednio przegladow i badan pétrocznych oraz rocznych, jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata: 2011 - 2015.

Dnia 29 kwietnia 2015 roku zostata zawarta umowa o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 30 czerwca 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku. Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac
objetych umowg w kwocie 65 tys. PLN, stanowi:
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— 15 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przeglagdu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2016 roku,

— 8 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2016 roku,

— 29 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2016 roku,

— 13 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2016 roku.

Wynagrodzenie z tytutu umowy o opinie oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie jak wynagrodzenie za 2016 rok.

31. Komentarz  Zarzagdu jednostki  dominujgcej do
skonsolidowanych wynikéw finansowych

W 2016 roku Grupa Kapitatowa zanotowata wptywy w kwocie 268,4 min PLN., co przetozyto sie bezposrednio na przychody ze
sprzedazy, ktére w prezentowanym okresie wyniosty 88,6 min PLN.

Wynik finansowy netto w 2016 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu wzrdst o 5 min PLN. W analizowanym okresie
przyrost zysku netto wynidst 22%, z kwoty 22,6 min PLN do kwoty 27,7 min PLN. Wptyw na wynik finansowy netto miato
zawigzanie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, natomiast monitoring kosztow pozwolit utrzymac¢ marze
zysku brutto na poréwnywalnym poziomie 28%.

Wptyw odszkodowarn ma bezposrednie przetozenie takze na sume bilansowa, ktéra 31.12.2016 wyniosta 122 mIn PLN i
wzrosta o 2,8 min PLN w stosunku do sumy bilansowej na 31.12.2015 roku. Po stronie aktywow najwiekszg zmiane
odnotowano w pozycji akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych, a bezposrednig przyczyng tego
wzrostu jest zakup udziatéw w spdtce rumunskiej. W aktywach trwatych zanotowano réwniez wzrost w pozycji aktywo z
tytutu odroczonego podatku dochodowego wartos¢ 3,4 min PLN.

Po stronie pasywow zanotowano wzrost kapitatébw w pozycji innych skumulowanych catkowitych dochodéw w okresie
sprawozdawczym co jest odzwierciedleniem wzrostu zyskow. Wzrosty zobowigzaniach z tytutu kredytow, pozyczek i innych
zrédet finansowania zaciggnietych od instytucji zewnetrznych z przeznaczeniem na finansowanie spoétek powiazanych.

W 2016 roku w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej znajduja sie gtoéwnie pozyczki udzielone spdtka powigzanym i
stanowig one dofinansowanie do biezacej dziatalnosci podmiotow, natomiast dziatalnos¢ finansowa to gtéwnie wyptacona
dywidenda w wysokosci 20,6 min PLN oraz kredyt udzielony EuCO S.A. i Kancelarii Radcow Prawnych EuCO — Joanna
Smereczanska- Smulczyk i Wspdlnicy Spotka Komandytowa na wartosc¢ 7,9 min PLN.
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Zatwierdzenie do publikacji

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok 2016 zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad jednostki dominujacej
w dniu 14 marca 2017 roku.

Krzysztof Lewandowski Aneta Fiodorek
PREZES ZARZADU 0SOBA PROWADZACA KSIEGI

Jolanta Zendran
WICEPREZES ZARZADU

Agata Rosa - Kotodziej
DYREKTOR FINANSOWY — CZtONEK ZARZADU
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