ODSZKODOWAN

RAPORT W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO W EUROPEJSKIM CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
ZA 2016 ROK

euUuCo

EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN

S

EuCO S.A.

RAPORT W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
W EUROPEJSKIM CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
w 2016 ROKU

Legnica, dnia 14 marca 2017 roku

www.euco.pl

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50



O

RAPORT W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO W EUROPEJSKIM CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

EUROPEJSKIE

ODSIKODOWAR ZA 2016 ROK

CZESC A. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (EuCO S.A., EuCO, Spdtka, Emitent) oswiadcza, iz w catym 2016 roku Spotka
byta zarzadzana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i w dotychczasowym funkcjonowaniu stosowata zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,DPSN2016”)

Intencja Spofki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ww. dokumencie.

.Z dniem 1 stycznia 2016 roku wszedt w Zycie zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016” stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zbiér ten dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spotki. opublikowat w dniu 21
kwietnia 2016 roku raport EBI dotyczacy przestrzegania przez Spotke rekomendacji i zasad DPSN2016, z informacjg o
odstgpieniu od stosowania nastepujgcych (http://euco.pl/wp-
content/uploads/2016/01/2 2016 GPW dobre praktyki EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWA.pdf):

Odstepstwa od zasad i rekomendacji

1.  ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa”:

1.1 ,schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada 11.2.1”.

Wyjasnienie odstepstwa: Spdtka informuje, ze szczegdtowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkow
zarzadu ustalony jest w ich umowach o prace bgdZ umowach o zarzadzanie zawieranych z cztonkami zarzadu, ktére sg
objete klauzulami poufnosci. Zarzad nie podjat uchwaty okreslajacej podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkdw zarzadu, dlatego spotka nie zdecyduje sie na publikowanie schematu na korporacyjnej stronie internetowe;.

1.2 ,informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”.

Wyijasnienie odstepstwa: Spotka nie stosuje obecnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do witadz Spotki oraz jej
kluczowych manageréw. Udziat poszczegdlnych osdéb w  wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru oraz funkgcji
kierowniczych w strukturach Emitenta jest uzalezniony od kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. Decyzje dotyczace
powotywania na ww. stanowiska sa podyktowane powyzszymi czynnikami. W opinii Spétki opisane powyzej kryteria
oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych manageréw pozwalajg dokonac¢ wyboru
kandydatow zapewniajacych mozliwos¢ realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci.

1.3 ,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia”.

Wyijasnienie odstepstwa: Zgodnie z art. 406(5) ksh transmisja obrad walnego zgromadzenia nie ma charakteru
obowigzkowego. Spdtka nie przeprowadza obecnie transmisji obrad walnego zgromadzenia. W opinii Emitenta, Statut
Spotki oraz obowigzujacy w Spodtce Regulamin Walnego Zgromadzenia reguluja przebieg i udziat w Walnych
Zgromadzeniach w sposob kompleksowy i w petni wystarczajgcy. W ocenie Zarzadu koszty dla Spotki zwigzane z takg
transmisjg jak rowniez jego rejestrowaniem i udostepnianiem przewyzszaja na chwile obecna korzysci dla inwestorow.

1.4 ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Wyijasnienie odstepstwa: Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposéb niz poprzez sporzadzenie
wymaganego przepisami prawa protokotu przygotowywanego przez notariusza zgodnie z art. 421 ksh Emitent nie bedzie
zamieszczat na swojej stronie internetowej informacji objetych niniejszg zasadga. Spdtka niezwtocznie po kazdorazowym
odbyciu obrad walnego zgromadzenia publikuje podjete przez nie uchwaty, wiec inwestorzy majg mozliwos¢ petnego
zapoznania sie z przebiegiem obrad.

2. ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
spotki”.

Wyijasnienie odstepstwa: Spodtka informuje, ze posiada jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow
zarzadu. Spétka informuje réwniez, ze szczegdtowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdéw zarzadu
ustalony jest w ich umowach o prace bgdZ umowach o zarzadzanie.
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,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie I11.2.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem”.

Wyjasnienie odstepstwa: Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analiz, a ostateczna deklaracja co do stosowania tej
zasady zostanie przekazana w kolejnym raporcie biezgcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

,Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkgji, zgodnie z zasadg
11.2.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie Il1.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji”.

Wyijasnienie odstepstwa: Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtownie
do rady nadzorczej, stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska
rady nadzorczej, o czym Spotka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.

Wyjasnienie odstepstwa: W ocenie Spotki, z uwagi na aktualng strukture akcjonariatu, jak rowniez zapisy Statutu
przewidujgce mozliwos¢ przeprowadzenia walnych zgromadzen zarowno w siedzibie Spotki jak rowniez w Warszawie,
wystarczajgco zabezpieczone sg interesy wszystkich akcjonariuszy. Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych
walnych zgromadzen zapewnia transparentnos$¢ Spotki, a obowigzujace zasady udziatu w walnych zgromadzeniach
umozliwiaja wtasciwg i efektywng realizacje praw wynikajacych z akcji. Ponadto zastosowanie powyzszych zasad bytoby
takze zwigzane z koniecznoscia ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztéw. Tres¢ podejmowanych uchwat
przekazywana jest niezwtocznie w formie raportow biezgcych. Spotka jednak nie wyklucza stosowania powyzszej zasady
w przysztosci.

,Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktérych sg one notowane”.

Wyjasnienie odstepstwa: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke sg przedmiotem obrotu tylko w Polsce.

,Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spodtki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen”.

Wyjasnienie odstepstwa: Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki sg okreslane
odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Spofki.
Spétka nie zamierza wprowadzac polityki wynagrodzen, chcgc zachowac¢ w tym zakresie wiekszg swobode decyzyjna.
Jednoczesnie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o wartosci wynagrodzen wyptaconych lub naleznych
dla cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej.

,Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn”.

Wyijasnienie odstepstwa: Emitent nie posiada dokumentu regulujgcego polityke wynagrodzen, natomiast
wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki sg okreslane odpowiednio do zakresu zadan,
odpowiedzialnosci z tytutu petnionej funkcji oraz wynikéw ekonomicznych Spotki. Spotka nie zamierza wprowadzac
polityki wynagrodzen, chcgc zachowad w tym zakresie wieksza swobode decyzyjna.

,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skfad grupy
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kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa”.

Wyjasnienie odstepstwa: Nie ma zastosowania, poniewaz w Spoétce nie funkcjonuje polityka wynagrodzen.

W roku 2016 Zarzad Spotki dotozyt wszelkich staran, by polityka informacyjna prowadzona przez Spotke byta przejrzysta
i efektywna, poprzez m.in.: korporacyjng strone internetowg, spotkania z inwestorami, udzielanie odpowiedzi na nadestane
pytania od akcjonariuszy i medidw, itp.

CZESC B. Opis sposobu dziafania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg z przepisow prawa, Statutu Spotki
i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej
Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia Spétki nastepuje poprzez ogtoszenie zawierajgce informacje, o ktérych mowa w art. 4021
Kodeksu spotek handlowych dokonane na stronie internetowej Spétki i w sposéb przewidziany dla przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych, nie pdzniej niz na 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej, albo na
wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoftki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad.
Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy lub Statutu Spotki nie
stanowig inaczej.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spotek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spétki wymagana jest
wiekszos¢ 3/4 gtosow oddanych.

Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organow lub
likwidatoréw Spotki, bgdZz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Ponadto tajne
gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrod osob
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego.

Walne Zgromadzenie uchwala swaj regulamin okreslajgcy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

Zasady zmiany Statutu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Zmiany Statutu Spotki zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeksu spotek handlowych (KSH) wymagaja
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwaty w tym zakresie
zapadajg wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 par. 1 KSH), z zastrzezeniem wyjatkdw w szczegdlnosci wynikajacego
z art. 416 par.1 KSH, wedtug ktérego istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga kwalifikowanej wiekszosci 2/3
gtoséw oddanych. Wszelkie regulacje w tym zakresie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. zgodnie z posiadang wiedzg na dzien publikacji niniejszego raportu
pochodzgcg z zawiadomien przestanych Spotce w trybie dokonanego art. 69 ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439), przedstawia akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien przekazania niniejszego
raportu okresowego, tj. na dzien 14 marca 2017 roku wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Szczegbtowa informacja na temat aktualnej struktury akcjonariatu z uwzglednieniem Akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5%
gtoséw na WZA Spotki, przedstawia sie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji tj. 14 marca 2017 roku

UDZIAt W KAPITALE UDZIAt GEOSOW NA WZ
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCII ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GLOSOW (w %)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614191 28,82 1614191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego)

Corpor Capital sp. z 0.0.
(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski — obecnie 1630540 29,12 1630540 29,12
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)

OFE NATIONALE-NEDERLANDEN (dawniej

ING OFE) 700 000 12,50 700 000 12,50
Pozostali 1671805 29,85 1671805 29,86
RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

Papiery wartosciowe o specjalnych uprawnieniach kontrolnych

W Europejskim Centrum Odszkodowan S.A. oprocz wyzej wymienionych akcji zwyktych na okaziciela nie wystepujg inne
papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne (§91 ust.5 pkt. 4 RMF GPW).

Ograniczenia przenoszenia prawa witasnosci i wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych oraz ograniczenia
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Emitenta (zgodnie z § 91 ust.5 pkt. 4f i g RMF GPW).

CZESC C. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorczych spoétki oraz ich komitetéw

1. ZARZAD

Zarzad Spotki powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza. Kadencja kazdego Cztonka Zarzadu trwa 2 lata.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu
Spotki, w tym zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu, moze okresla¢ Regulamin Zarzadu Spotki uchwalony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu do wiadomosci
publicznej przedstawia sie nastepujgco:

—  Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu
—  Jolanta Zendran - Cztonek Zarzadu
—  Agata Rosa - Cztonek Zarzagdu — Dyrektor Finansowy

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzadzania Spotkg
oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Zarzad Spotki jest jedno lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu
wieloosobowego rowniez pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spotki. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, cztonkowie Zarzgdu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
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gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny byc¢
w danym przypadku uwzglednione z uwagi na interes Spoétki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotéw
wspdtpracujacych ze Spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej.

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami na okaziciela, a statut Spotki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania akcji.

Kadencja Zarzadu trwa dwa lata (obecna kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdanie finansowe za 2017 rok).

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoftki niezastrzezone ustawa lub statutem Spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.
Do reprezentacji Spotki upowaznieni sg:

— w przypadku Zarzadu jednoosobowego — Prezes Zarzagdu samodzielnie,

— w przypadku Zarzgdu wieloosobowego — Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie lub

cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac¢ prokure moze kazdy z cztonkow Zarzadu. Na
dzien publikacji niniejszego raportu prokura nie jest ustanowiona.

W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzagdu lub jego wspétmatzonka, krewnego i powinowatego
do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien powstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazadaé¢, aby fakt taki zostat odnotowany w protokole z posiedzenia.

Cztonkowie Zarzadu powinni by¢ obecni na Walnym Zgromadzeniu. Cztonkowie Zarzadu, w granicach swoich kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, powinni udziela¢ uczestnikom Walnego
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje
w sposéb wynikajacy z przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, a udzielanie szeregu informacji
nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz wynikajacy z tych przepisow.

2. RADA NADZORCZA

Zgromadzenie Wspolnikdéw w dniu 8 czerwca 2010 roku ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej pierwszej kadencji
Spotki Przeksztatcone;.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu do wiadomosci
publicznej przedstawia sie nastepujgco:

—  Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej

Lucjan Chresciak — Cztonek Rady Nadzorczej

1Ll

Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2016 roku

Sktad Rady Nadzorczej na koniec 2015 roku po rezygnacji Pani Alicji Buzy-Borkowskiej z zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz
po powotaniu nowego cztonka Rady Nadzorczej Pani Agnieszki Papaj w drodze uchwaty o dokooptowaniu do dnia 21 lipca
2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Filipiak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Ryszard Petru — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Agnieszka Papaj — Cztonek Rady Nadzorczej

Wanda Ronka-Chmielowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

VRN

Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej od 23 czerwca 2016 roku po rezygnacji pana Ryszarda Petru z zasiadania w Radzie Nadzorczej do dnia
21 lipca 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

—>  Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Maciej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej

Wanda Ronka-Chmielowiec — Cztonek Rady Nadzorczej

il

Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej w osobie Pani Agnieszki Papaj, Pani Joanny — Smereczanskiej — Smulczyk, Pana Pawta Filipiaka
oraz Pana Macieja Skomorowskiego zostali powotani na obecng kadencje na mocy uchwat nr 19-22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23.06.2016 roku.

Sktad Rady Nadzorczej od 22 lipca 2016 roku do dnia 31 grudni 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

—>  Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

—>  Maciej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
—>  Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej

—>  Lucjan Chresciak — Cztonek Rady Nadzorczej

—>  Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku ze ztozona rezygnacja przez paniag Wande Ronka — Chmielowiec z dniem 1 lipca 2016 roku sktad Rady zostat
uzupetniony o nowego cztonka w osobie pana Lucjana Chresciak. Nowy cztonek Rady Nadzorczej, Pan Lucjan Chresciak wszedt
w sktad organu w drodze odrebnych uchwat Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 r. o dokooptowaniu i wymaga zatwierdzenia
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej

Po rezygnacji Pani Prof. Wanda Ronka-Chmielowiec z dniem 30 czerwca 2016 z funkcji cztonka Rady Nadzorczej niezaleznym
cztonkiem jest Pan Pawet Filipiak i spefnia kryteria niezaleznosci od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotka.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej trwa dwa lata (obecna kadencja Rady Nadzorczej uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za 2017 rok).

Cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie nie mniejszej niz pie¢ osdb, wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalany przez Rade
Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

W skfad Rady Nadzorczej moga by¢ powotani akcjonariusze lub osoby spoza ich grona. W szczegdlnosci w sktad Rady
Nadzorczej moga by¢ powotane osoby niezalezne. Przez osobe spetniajaca kryteria niezaleznosci uznaje sie osobe, ktéra:

1. Nie jest cztonkiem Zarzadu Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej i nie piastowata takiego stanowiska w ciggu
ostatnich pieciu lat.

2. Nie jest pracownikiem Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej, nie byta w takiej sytuacji w ciggu ostatnich trzech
lat.

3. Nie otrzymuje i nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, od Spétki lub spotki
stowarzyszonej lub zaleznej, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej. Takie dodatkowe
wynagrodzenie obejmuje w szczegdlnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie
wynagradzania za wyniki, nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu
emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy w Spotce (pod warunkiem, ze
warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia).

4. Nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposéb akcjonariusza(-y) posiadajgcego(-ych) pakiet kontrolny.

5. Nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkow handlowych ze Spoétka lub
spotkg stowarzyszong lub zalezng, bezposrednio lub w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, dyrektora lub pracownika
wysokiego szczebla organu utrzymujgcego takie stosunki. Stosunki handlowe obejmujg sytuacje bycia znaczacym
dostawcg towarow lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym
klientem i organizacjg, ktora otrzymuje znacznej wysokosci wktady od Spoétki lub jej Grupy.
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6. Nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
rewidenta zewnetrznego Spotki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej.

7. Nie jest cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej w innej spotce, w ktdrej cztonek Zarzadu Spotki jest cztonkiem Zarzadu
lub cztonkiem Rady Nadzorczej i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spotki przez udziat
w innych spotkach lub organach.

8. Nie petnita funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencje.

9. Nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu lub oséb w sytuacjach opisanych w lit a), - h).
Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkdéw Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady. W toku
kadencji Rada moze podejmowac uchwaty o zmianie osob petnigcych wymienione funkcje.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej takze na
pisemny wniosek Zarzadu Spoétki lub na zadanie co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odbyc¢ sie
w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Do zawieszenia Prezesa Zarzagdu wymagana jest jednomyslina uchwata Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Tryb ten nie dotyczy spraw, o ktorych mowa w art. 388 §4 Kodeksu spdtek handlowych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki dokonuje wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki.
Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spétek handlowych, Statut spétki i Regulamin Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie i w sposéb taczny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w dniu 2 wrzesnia 2010 roku powotata Komitet Audytu, ktorego sktad na dzier publikacji przedstawia sie
nastepujgco:

—  Lucjan Chresciak — Cztonek Komitetu Audytu

—>  Pawet Filipiak — Cztonek Komitetu Audytu

—>  Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w tym samym skfadzie od dnia 20 lutego 2017 roku.

Na posiedzeniu z dnia 2 wrzesnia 2010 roku Rada Nadzorcza powotata réwniez Komitet Wynagrodzen, ktérego sktad od dnia 1
kwietnia 2016 roku do dnia publikacji przedstawia sie nastepujgco:

—>  Pawet Filipiak — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen

—>  Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

—>  Agnieszka Papaj - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Od dnia 31 marca 2014 roku do dnia 31 marca 2016 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzit tylko Pawet Filipiak.

Sktad oraz regulaminy poszczegdlnych komitetéw ustala Rada na podstawie uchwaty.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
—  wybor przewodniczacego komitetu,

—  pisemne przedstawianie Radzie Nadzorczej uzasadnionych rekomendacji dotyczacych wyboru podmiotu majgcego
petni¢ funkcje rewidenta zewnetrznego,

—  zapoznawanie sie z programem prac i sprawozdaniem rewidenta zewnetrznego, zawierajgcym opis wszystkich
stosunkéw pomiedzy niezaleznym rewidentem a Spotka lub jej Grupg oraz informacjami dotyczacymi kwestii
wyniktych z rewizji,
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monitorowanie niezaleznosci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w szczegélnosci w drodze przegladu
przestrzegania przez firme audytorska obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji parteréow audytu, wysokosci
optat wnoszonych przez Spotke oraz wymogdw regulacyjnych w tym zakresie,

coroczne wydawanie opinii wraz z krotkim uzasadnieniem, dotyczacym niezaleznosci rewidenta zewnetrznego
i niezaleznosci procesu audytu,

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie optat wniesionych przez
Spotke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na
tym tle,

prowadzenie przeglagdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji kierownictwa na
zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow,

badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawania zalecenn w sprawie
wymaganych czynnosci,

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w szczegdlnosci w drodze
przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spotke i jej Grupe (w tym
kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych Spotki w Grupie),

przegladanie, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowiazujacych przepisow prawa i regulacji) sa
prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

badanie skutecznosci funkcji kontroli wewnetrznej oraz przeglad roczny pod wzgledem koniecznosci wprowadzenia
w spotce funkcji audytu wewnetrznego wydzielonej organizacyjnie,

wydawanie zalecen, ktérych celem jest przygotowanie decyzji do podjecia przez samg Rade Nadzorcza,

pisemne sporzgdzanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany po przedstawieniu rekomendacji komitetu
audytu. Dokonanie wyboru przez Rade innego podmiotu niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zostac
szczegbtowo uzasadnione.

Do zadan komitetu wynagrodzen nalezy:

—

-

—

-

wybdr przewodniczacego komitetu,
przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dotyczacych wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

przedstawianie propozycji do zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie, dotyczacych zasad wynagradzania cztonkow
Rady Nadzorczej oddelegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych odpowiednich form umowy z cztonkami Zarzadu,

stuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktérym Spotka przestrzega obowigzujgcych
przepisow dotyczacych obowigzkdéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegdlnosci stosowanych zasad
wynagradzania i wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu),

wydawanie ogdlnych zalecen Zarzadowi zgodnych z ustaleniami Rady Nadzorczej, odnosnie do poziomu i struktury
wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkéw Zarzadu,

omawianie ogdlnych zasad realizowania ewentualnych programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegolnosci opcji na akcje i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

przedstawienie Radzie Nadzorczej ewentualnych propozycji dotyczacych wyboru pomiedzy przyznaniem opcji zapisu
na akcje lub opcji zakupu akcji, z podaniem powodéw wyboru i jego konsekwencji,

konsultowanie sie przynajmniej z Przewodniczacym Rady Nadzorczej i Prezesem Zarzgdu w sprawie wynagrodzen
innych cztonkéw Zarzadu,

pisemne sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci.

Komitety Rady powinny sktada¢ Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te Spdtka powinna
udostepnic¢ akcjonariuszom.

Zarzad i Rada Nadzorcza Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajg zgodnie ze Statutem Spotki oraz swoimi
regulaminami, ktore sg publicznie dostepne na stronie internetowej Spétki — www.euco.pl. Od 29 grudnia 2010 roku organy te
stosujg sie rowniez do zasad okreslonych w dokumencie ,, Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”.
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CZESC D. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systemdéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania  sprawozdan  finansowych i  skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest opracowywany przez pion ksiegowo - controllingowy Spoétki w uzgodnieniu
zinnymi pionami Spoétki merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, ktére nie wynikajg bezposrednio z ksigg rachunkowych
Spotki, a stanowig cze$¢ sprawozdania finansowego. Osobami podpisujgcymi sprawozdanie finansowe jako osoby
odpowiedzialne za sporzgdzenie sprawozdania finansowego sg Gtowny Ksiegowy lub jego zastepca oraz Dyrektor Finansowy.
Za organizacje i prace pionu ksiegowo - controllingowego, ktéry bezposrednio sporzadza sprawozdanie finansowe odpowiada
Dyrektor Finansowy Europejskiego Centrum Odszkodowari S.A. Osoby odpowiedzialne za sporzadzanie sprawozdan
finansowych, kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sg specjalistami, ktérzy dysponuja odpowiednig wiedzg
i doswiadczeniem w tym zakresie. Prezes Zarzadu Spotki w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego zapoznaje sie na
biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtasza ewentualne sprawy, ktore
nalezy uwzgledni¢ przy sporzadzaniu tego sprawozdania. Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, kazdy z cztonkow
Zarzadu zapoznaje sie z jego trescig i jest ono przekazywane Biegtemu Rewidentowi wraz ze sporzgdzonym sprawozdaniem
z dziatalnosci Spotki przez Zarzad Spotki. Biegty Rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spotki spotyka sie
z kluczowymi osobami dla organizacji Spotki, w tym z cztonkami Zarzgdu Spoétki omawiajgc poszczegdlne kwestie zawarte
w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki. Ostateczne sprawozdanie finansowe po ewentualnych
uzgodnionych korektach wniesionych przez Biegtego Rewidenta lub ktérgkolwiek z oséb sporzadzajgcych to sprawozdanie lub
zarzadzajacych jest ponownie czytane przez osoby sporzadzajgce i zarzadzajgce i podpisywane przez te osoby.

Osoby odpowiedzialne i Zarzad Spotki na biezgco weryfikujg dane przyjmowane do sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Ze wzgledu na dotychczasowag wielkos¢ Spotki, opisany powyzej stosowany w Spotce system kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest wystarczajgcy i dotychczas
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano szczegdlnych i istotnych ryzyk. Jednak ze wzgledu na
powiekszajacy sie systematycznie dziatalnos¢ Spotki i jej skale organizacyjng, Zarzad Spotki nie wyklucza wprowadzenia
w niedalekiej przysztosci zmian w kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych, po to aby ograniczy¢ ryzyko popetniania btedéw w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych.



EUROPEJSKIE

ODSZKODOWAN

RAPORT W SPRAWIE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO W EUROPEJSKIM CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
CENTRUM

ZA 2016 ROK

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.

Krzysztof Lewandowski
PREZES ZARZADU

Jolanta Zendran
WICEPREZES ZARZADU

Agata Rosa - Kotodziej
DYREKTOR FINANSOWY — CZtONEK ZARZADU

10



