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Definicje

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzadu

EBITDA

Grupa Kapitatowa

Kodeks Pracy

Kodeks Spétek Handlowych

Komitet Audytu

Komitet Wynagrodzen

Osoba Bliska

Polityka Wynagrodzen, Polityka

Program Motywacyjny, Program

Rada Nadzorcza

Spotka

oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki

oznacza kazdego cztonka Zarzadu Spoétki, w tym Prezesa
Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu

oznacza skorygowany zysk Spétki przed potraceniem
odsetek od zaciggnietych kredytéw, podatkéw, deprecjacji
oraz amortyzacji, wynikajagcy ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spodtki zrewidowanego i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie

oznacza Spoétke oraz spotki zalezne lub powigzane ze Spétka

oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek
handlowych

oznacza komitet audytu funkcjonujagcy w ramach Rady
Nadzorczej Spotki

oznacza komitet ds. wynagrodzen funkcjonujacy w ramach
Rady Nadzorczej Spotki

oznacza matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzerstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu,
osobe pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osobe pozostajgcg we wspolnym pozyciu

oznacza polityke wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w rozumieniu art. 90d ust. 1
Ustawy o ofercie, uchwalong 28 sierpnia 2020 r. przez
Walne Zgromadzenie

oznacza program motywacyjny Spétki, okreslony w § 8
Polityki Wynagrodzen

oznacza Rade Nadzorczg Spétki

oznacza spotke pod firmg Europejskie Centrum
Odszkodowari Spétka Akcyjna w restrukturyzaciji, ul. Sw.
Maksymiliana Kolbe 18, 59-220 Legnica, wpisang do
Rejestru Przedsiebiorcow — Krajowego Rejestru Sagdowego



Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Sprawozdanie

Statut

Ustawa o obrocie

Ustawa o ofercie

Walne Zgromadzenie

Zarzad

w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000359831

oznacza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, w
rozumieniu art. 90g Ustawy o ofercie

oznacza statut Spotki

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych

oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki

oznacza Zarzad Spofki



Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorcza dnia 28.05.2023 r. zgodnie z
przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego struktura i zakres odpowiadajg wymogom okreslonym w art. 90g Ustawy
o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i
Cztonkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Dziatajac na podstawie art. 36 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw w zw. z § 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie okreslenia innego terminu podjecia przez walne
zgromadzenie spotki uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej, Spétka uchwalita Polityke
Wynagrodzen w dniu 28 sierpnia 2020 roku. Sprawozdanie sporzadzone zostato za rok 2022.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdédw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme prawng ich zatrudnienia,
reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spétki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu szczegélnej roli Rady
Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spotki oraz jej dtugoterminowych intereséw, a takze
zapewnia stabilnos¢ Spotki i catej Grupy Kapitatowej. Przewidziane w Polityce przewidziane poziomy wynagrodzenia oraz
zasady przyznawania statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia maja na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania, a
takze motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. Ponadto realizacji celéw Spétki, w tym jej strategii
biznesowej, sprzyja przewidziane w Polityce uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spétki, przy przyznawaniu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji ww. celdéw poprzez:
a. zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celdw biznesowych przez Zarzad;
b. zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu;

c. ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych;

d. zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organdw Spétki oraz zasad ich ksztattowania.

Obowigzujgca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spétki w zaktadce tad korporacyjny (https://euco.pl/strefa-
inwestora/firma-inw/lad-korporacyjny/).

Zaréwno w roku 2020, tj. w roku poczawszy od ktérego w Spdtce obowigzywata Polityka Wynagrodzen, jak i w latach 2021-
2023 nie stosowano odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od procedury wdrazania Polityki, jak
réwniez czasowego odstgpienia od jej stosowania.

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym Spétki

Grupa Kapitatowa wspiera osoby poszkodowane w wypadkach oraz ich bliskich w uzyskaniu naleznych $wiadczen od
towarzystw ubezpieczeniowych. Od momentu powstania w 2004 roku, Spotka pomogta 350 tysigcom oséb i uzyskata dla nich
ponad 3 mld ztotych odszkodowan. Spoétka wspdtpracuje z agentami na terenie catego kraju oraz zatrudnia ok. 80
pracownikdéw w centrali w Legnicy.



15 pazdziernika 2022 r w zwigzku z niespetnieniem Swiadczen z tytutu wyemitowanych przez Spétke obligacji serii B (nie
dokonaniem czesciowego wykupu oraz wyptaty odsetek)., Spoétka ztozyta do Sadu Rejonowego w Legnicy V Wydziatu
Gospodarczego:

e whniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego w stosunku do Spétki, na podstawie art. 7 ust. 1 w zw. z art. 6
ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne oraz z ostroznosci:

e whniosek o ogtoszenie upadtosci Spétki na podstawie art. 20 w zw. z art. 10 i 11 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe (dalej: ,,Prawo upadtosciowe”).

W dniu 31 pazdziernika 2022 r., postanowieniem Sgdu Rejonowego w Legnicy V Wydziatu Gospodarczego (sygnatura akt
LE1L/GR/9/2022), zostato otwarte postepowanie sanacyjne Spétki dtuznika, ktérym jest: "Europejskie Centrum
Odszkodowan" Spétka akcyjna.

W zwigzku z prowadzonym postepowaniem sanacyjnym zostat wyznaczony Zarzadca Masy Sanacyjnej, ktérym jest spotka
KMS Michalak Sokét Sp. z o0.0., przy czym Sad restrukturyzacyjny pozostawit zarzad wtasny spétki w granicach zwyktego
zarzadu.

Zgodnie z ustawowym wymogiem, z wnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego Emitent przedtozyt wstepny plan
restrukturyzacyjny zaktadajacy w szczegdlnosci:

e stabilizacje dziatalnosci operacyjnej w zakresie pozyskiwanych zlecen i préobe osiggniecia tendencji wzrostowej
(w tym rozwdj segmentu kapitalizacji rent i szkdd osobowych),

e roztozenie na raty czesci obecnych zobowiazanh oraz — jezeli okaze sig to niezbgdne —ich czgsciowq redukcje w
drodze uktadu.

Plan restrukturyzacyjny zostat zatwierdzony postanowieniem z dnia 23 lutego 2023 roku. Zasadniczym celem planu
restrukturyzacyjnego byto okreslenie dziatan sanacyjnych, ktére majg przywrdcic¢ restrukturyzowanemu przedsiebiorcy
zdolno$¢ do wykonywania zobowigzan pienieznych oraz zawarcie uktadu z wierzycielami.

Plan restrukturyzacyjny przewiduje wdrozenie nastepujacych srodkéw restrukturyzacyjnych (sanacyjnych):

e rozwoj sieci agentow i zwiekszenie liczby pozyskiwanych dzieki poleceniom spraw;

e zmiana wizerunku Spétki, eksponowanie przewag konkurencyjnych i zmiany modelu rozliczern z Klientami
poprzez realizacje zasady, ze towarzystwo ubezpieczeniowe bedzie wyptacato wprost do Klienta odszkodowanie
w czesci pomniejszonej o umowione wynagrodzenie Spétki, a do Spétki wptywaé bedzie tylko umodwione
wynagrodzenie;

e rozwodj dziatalnosci przez wspdtprace ze spdtka w 100% zalezng ANOS sp. z 0.0. w oparciu o umowe polegajgca
na przekazywaniu wiekszosci wynagrodzenia prowizyjnego netto do EuCO (po odliczeniu kosztow i prowizji
agentéw);

e  odstgpienie od finansowania dtuznego spotek zaleznych i skoncentrowanie przeptywow pienieznych w Spotce;

e roztozenie na raty czesci zobowigzan (w uktadzie) oraz — jezeli okaze sie to niezbedne — ich czesciowa redukcja
w drodze ukfadu.

Spotka wprowadzita w modelu biznesowym istotng zmiane - tzw. procedure ptatnosci dzielonej. Polega ona na tym, ze $rodki
wywalczone od Towarzystw Ubezpieczeniowych na rzecz poszkodowanych sg wyptacane bezposrednio na konta
poszkodowanych. Do EuCO trafia tylko ustalona w umowie prowizja. Spdtka jako pierwsza w kraju wprowadzita
takie rozwigzanie.

W dniu 4 pazdziernika 2023 r., Spotka ztozyta w postepowaniu sanacyjnym propozycje uktadowe, ktére w jej ocenie pozwolg
na zaspokojenie wierzycieli z kazdej z grup (kategorii) w stopniu istotnie wyzszym niz w wypadku ogtoszenia upadtosci.

Gtosowanie nad uktadem zostato przeprowadzone z pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli — oddanie gtosu nad
propozycjami uktadowymi byto mozliwe do dnia 23 lutego 2024 r.



W dniu 8 marca 2024 r. Zarzadca ztozyt w Sadzie Restrukturyzacyjnym - Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy
do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022, sprawozdanie z gtosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym Spétki. W tresci
ztozonego sprawozdania, Zarzadca wskazat, ze w jego ocenie doszto do przyjecia uktadu przez wierzycieli.

Postanowieniem z dnia 19 marca 2024 r., Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, stwierdzit
przyjecie uchwaty przez wierzycieli w postepowaniu sanacyjnym Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w
Legnicy, w przedmiocie zawarcia uktadu. Spétka oczekuje na zatwierdzenie przyjetego uktadu.

Spotki: EUCO Cesje Sp. z 0.0., EuCOvipcar S.A. oraz Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z 0.0. Pro i Wspdlnicy SKA ztozyty
w toku prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu,
propozycje uktadowe zawierajace proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spétek wzgledem wierzycieli, ktérych
wierzytelnosci sa objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia ukfadu, wymienione spétki przystapity do
sporzgdzania wniosku o ogtoszenie upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe.

Spotki: EUCO Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy, EUCO Poreczenia S.A. z siedzibg w Legnicy, EUCO Cesje Sp. z 0.0. SK z
siedzibg w Legnicy, do Sadu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, ztozyly wnioski o ogtoszenie upadtosci na
podstawie ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe. Wszystkie powyzsze wnioski zostaty oddalone przez Sad,

ktéry uznat, ze majatek spdtek nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego.

W dniu 7 grudnia 2022 r. spdétka rumunska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa
rumunskiego. W spétce ustanowiono tymczasowego administratora sgdowego.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w spoétce Evropské
Centrum Odskodného spol. s.r.o. w okresie od 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spétki za rok 2023

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spétki za rok 2022.

AKTYWA 31.12.2023

wtys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 4963
B. AKTYWA OBROTOWE 13 255
RAZEM AKTYWA 18218
PASYWA 31.12.2023

wtys. PLN
A. KAPITAL WEASNY -91 935
B. ZOBOWIAZANIA 110153
. Zobowigzania dtugoterminowe 1606
1. Zobowigzania krétkoterminowe 108 547

RAZEM PASYWA 18218




Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2023
Rentowno$¢
Rentowno$¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywoéw(stan $redni) % -16,19
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % -20,27
Rentownosé sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % 13,03
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny (stan sredni) % 4,77
Ptynnosé
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,12
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,12
Il stopnia Inwestycje krétkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,01
Zadtuzenie
0Ogdlny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 604,67
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywdw % -495,85

Sktad Zarzgdu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujgce w tym okresie zmiany

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade

Nadzorcza. Kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata, przy czym istnieje mozliwos¢ jego reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkdw Zarzgdu petnity w Spotce nastepujace osoby:

a. Pani Renata Sawicz-Patora - Prezes Zarzadu,

b. Pani Agata Rosa-Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu, dyrektor finansowy.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujgce w tym okresie zmiany

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej
dwuletniej kadencji z mozliwoscia reelekgcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej petnity w Spotce nastepujace osoby:

a. Pan Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

b. Pan Maciej Andrzej Skomorowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

c.  Pani Agnieszka Magdalena Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej;

d. Pani Anna Violetta tysyganicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

e. Pani Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

f.  Pan Krzysztof Lewandowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdlnosci Polityka Wynagrodzen —
poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku oraz uchwaty wiasciwych organéw Spoétki.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej w Spétce obowigzuje podziat

kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spoétek Handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na
celu unikanie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie

Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa Cztonkowie Zarzgdu oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych, w tym w pracowniczym planie



kapitatowym. Spdtka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych emerytur,

poza programami obowigzkowymi przewidzianymi przepisami prawa.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu regulowaty:

a.

b.

Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;

uchwata nr 21/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa
Zarzadu;

uchwata nr 3 Rady Nadzorczej z dnia 08 listopada 2022 w sprawie: przyznania wynagrodzenia z tyt. sprawowania
funkcji Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sktadad sie z:

a.

b.

wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:
e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnego,
e wynagrodzenie za udziat w organach,

wynagrodzenia zmiennego, ktére uzaleznione jest od osiggniecia okreslonych wynikéw lub spetnieniem
zobiektywizowanych kryteridw, odnoszacych sie do ustalonego okresu,

Swiadczen niepienieznych, w tym:

e prawa do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w tym samochoddw stuzbowych, komputera,
telefonu;

e pakiet prywatnej opieki medycznej,

e  prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

e prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb zatrudnionych
w Spétce lub stale wspotpracujacych z Spétka,

e prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spétce programach emerytalnych.

e  prawo do refinansowania przez Spétke kosztow szkolenia Cztonka Zarzadu do wysokosci 50 000 zt brutto
w roku kalendarzowym.

Zakres powyzszych swiadczen przystugujacych Cztonkom Zarzgdu oraz zasady korzystania z nich wynikajg z wewnetrznych
regulacji obowigzujacych w Spétce oraz umoéw stanowigcych podstawe stosunku prawnego nawigzanego z Cztonkiem

Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez Komitet Wynagrodzen, z

uwzglednieniem:

a.

b.

aktualnej sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej;
mozliwosci finansowych Spétki;

potrzeb Spotki;

skali dziatalnosci Spotki;

aktualnie wystepujacych warunkéw rynkowych i standardéw wynagradzania oséb petnigcych funkcje zarzadcze w
podmiotach, ktére charakteryzuja sie zblizonym do Spétki profilem i zakresem dziatalnosci;

kwalifikacji i doswiadczenia Cztonka Zarzadu/kandydata na Cztonka Zarzadu;

planowanego zakresu obowigzkéw Cztonka Zarzadu

ewentualnego powierzenia Cztonkowi Zarzadu funkcji w innych podmiotach Grupy Kapitatowej;
koniecznosci zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych;

zajmowanego stanowiska lub planowanego do powierzenia stanowiska.



Wynagrodzenie state obejmuje wynagrodzenie za przeniesienie na Spoétke wszelkich majatkowych praw autorskich do
utwordw stworzonych przez Cztonka Zarzadu w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu oraz praw wiasnosci
przemystowe;j.

Rada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkowi Zarzagdu wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych przez Rade Nadzorcza
przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz postanowien regulaminu premiowania, jezeli zostat on
uprzednio przez Spotke przyjety. Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkédw Zarzagdu moze nastgpi¢ w formie
srodkéw pienieznych badz instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spoétke, w tym w ramach Programu
Motywacyjnego. Szczegdtowe zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, okreslono w niniejszym Sprawozdaniu
w sekgji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikdéw”.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikdw finansowych moze by¢ przyznane i wyptacone Cztonkom Zarzadu tylko gdy
jego przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilnos$¢ Spotki ani nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez Spétke
dziatalnosci.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sa
uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie
powinna przekroczy¢ 70% rocznego wynagrodzenia statego, przy czym do limitu tego nie wlicza sie wynagrodzenia
przyznanego z tytutu uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, o ktérym mowa w sekcji ,,Wynagrodzenie przyznawane w
formie instrumentéw finansowych” niniejszego Sprawozdania. Wskazana wyzej wytyczna dotyczaca relacji procentowej
statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu sprzyja sprawowaniu odpowiedzialnego zarzadzania, a
takze zapobiega podejmowaniu przez Cztonkdw Zarzadu nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spotki i koncentrowaniu sie przez
nich wytacznie na jej krétkookresowych wynikach finansowych. Powyisze jest kluczowe z punktu widzenia realizacji
dtugoterminowych intereséw Spoétki i umacniania jej pozycji na rynku, a jednoczesnie utrzymywania jej stabilnosci.

Ponadto, zgodnie z Polityka Wynagrodzenn — Rada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkom Zarzadu odszkodowanie z tytutu
przestrzegania zakazu dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu umowy lub stosunku powotania. Odszkodowanie to moze by¢
przyznane w wysokosci 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu przez okres ostatnich 12 miesiecy przed
ustaniem stosunku pracy lub powotania — na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

Rada Nadzorcza moze rowniez przyznaé Cztonkom Zarzagdu prawo do odprawy z tytutu rozwigzania przez Spétke umowy o
prace, innej umowy lub ustania stosunku powotania. Wysokos¢ tej odprawy nie moze przekraczac 20-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia statego, ustalonego w oparciu o srednie wynagrodzenie miesieczne z okresu ostatnich 12 miesiecy petfnienia
funkcji. Odprawa ta moze zostac¢ przyznana wytgcznie w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg z
przyczyn lezgcych wytacznie po stronie Spofki.

Cztonkom Zarzadu mogg zostaé wyptacone premie uznaniowe, ktére stanowi¢ mogg zaréwno uzupetnienie, jak i substytut
innych rodzajéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wynikajgcych z Polityki.



Tabela 3. Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzagdu w roku 2023 w podziale na sktadniki.

: f . i . o - - . Swiadczenia na rzecz
Wynagrodzenie stale Wynagrodzenie zmienne Swiadczenia niepienigzne Inne swiadczenia emerytur Proporcje
pomiedzy
Imie i nazwisko Bok ""'Y"I*ag“’d:le';* . taczna wartosé statymi oraz
X L ) o) wyplacone lub nalezne ] ]
Peiniona funkcja w Spoice Wynagrodzenie [zaudzisiworganach  |Rodizaj Wartosé Rodzai swisdczenia | WO Rodzaj Wartosé Rodzaj Wartoi¢ | Wwynagrodzenia zmiennymi
) . . o ) SW 2! \ L. i R R . ) . R L. . = — .
podstawowe [powolanie. swiadczenia  |swisdczenia =) swiadczenia |swiadczenia | swiadczenia | swiadczenia | swiadczenia skiadnikami
wynagrodzenie od wynagrodzenia
posiedzen)
Renata Sawicz-Patora - ryczalt -wykarzyztanie
Prezes Zarzgdu, Dyrektor s hodu sluzbowego d
20U, Dyrekto 2023 22200127 57317474 000 |Fmechecusiuztowegede [, an500 0,00 0,00 799 976,01 0%
Departamentu Obstugi celow prywatnych
Szkod [doliczenie do przychodu)
Agata Rosa-Kolodziej - ryczalt - wykorzystanis
" - . . samochodu sluzbowego do i
Wiceprezes Zarzadu, 2023 0,00 51017257 0,00 cubw prywatrych 4800,00 0,00 0,00 514 972,57 0%
Dyrektor Finansowy {doliczenie do przychodu)

Kwoty wskazane w tabeli s3 wartosciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Cztonkdéw Zarzadu sktadato sie z wynagrodzenia statego, w sktad,
ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie za udziat w organach,

b. $wiadczenia niepieniezne, tj. prawo do korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych, ktérego wartosé
miata marginalny udziat - ponizej 1% - w tacznej wartosci wynagrodzen poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Ponadto Pani Renata Sawicz-Patora otrzymata wynagrodzenie podstawowe z tytutu Swiadczenia pracy na stanowisku
Dyrektora Departamentu Obstugi Szkdd, ktére wykazano za okres, kiedy rownolegle petniona byfa funkcja Prezesa Zarzadu.
W analizowanym okresie pozostatym Cztonkom Zarzgdu nie przyznano od Spétki wynagrodzenia podstawowego.

W badanym roku 2023 kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach, w nastepujacej
wysokosci:

a. Pani Renacie Sawicz-Patora — w wysokosci 30 000 zt netto, na podstawie uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej z dnia 08
listopada 2022 w sprawie przyznania wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu Spétki, ponadto z tytutu $wiadczenia pracy
na stanowisku Dyrektora Departamentu Obstugi Szkdd przystuguje wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci 18 500
zt brutto — okres$lone w aneksie z dnia 24 pazdziernika 2022 r. do umowy o prace zawartej od dnia 23 lutego 2009
roku.

b. Pani Agacie Rosie-Kotodziej — w wysokosci przewidzianej w uchwale nr 20/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca
2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonka Zarzagdu Dyrektora Finansowego, tj. w wysokosci 25 000 zt
netto miesiecznie;

Ponadto kazdy z Cztonkdéw Zarzadu korzystat w okresie sprawozdawczym ze swiadczenia dodatkowego w postaci prawa do
korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych, przewidzianego w Polityce Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne.

W roku 2023 w sktad wynagrodzenia zadnego z Cztonkéw Zarzgdu nie wchodzity Swiadczenia z tytutu programoéw emerytalno-
rentowych. Ponadto zadnemu z Cztonkdéw Zarzadu nie przyznano w analizowanym okresie odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej oraz prawa do odprawy.

Powyzsze zestawienie zawiera wynagrodzenia nalezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie w 2023 roku, czes¢ z nich zostata
wyptacona z przesunieciem w roku 2024. Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania — wszelkie wynagrodzenia nalezne za
rok sprawozdawczy zostaty wyptacone.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej regulowaty:
a. Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;

b. uchwatanr 32 zdnia 23 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej,

c. uchwatanr33zdnia23 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego w postaci wynagrodzenia za udziat w organach,
b. innych swiadczen,
c. Swiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki przewidujg przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje w Komitecie Audytu, dodatkowego
wynagrodzenia statego oraz mozliwo$¢ przyznania dodatkowego wynagrodzenia statego Cztonkom Rady Nadzorczej
zasiadajacym w komitetach statych utworzonych w ramach Spétki. Wysokos$¢ powyzszych wynagrodzen dodatkowych okresla
Walne Zgromadzenie.



Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikéw Spédtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia
zmiennego.

Polityka przewiduje przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej Swiadczenia dodatkowego w postaci prawa do ubezpieczenia ich
na koszt Spotki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdéw organdw spotki kapitatowej
- D&O Liability Insurance.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:
a. mozliwosci finansowych Spoétki;
b. skali dziatalnosci Spétki;
c. zajmowanego stanowiska;
d. powierzonego zakresu zadan;
e. petnienia dodatkowych funkcji;
f.  zapewnienia efektywnosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;

g. celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z
petnionej funkc;ji.

Ponadto ustalajgc wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie powinno mie¢ wzglad na realizacje
ogolnych celdéw Polityki Wynagrodzen, wskazanych w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,,Polityka Wynagrodzen”.



Tabela 4. Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2023 w podziale na sktadniki.

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie zmienne

Inne swiadczenia

Swiadczenia na rzecz

Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

plan kapitalowy

emerytur
Imig i nazwisko Rok Wynagrodzenie taczna wartosc
Petniona funkgcja wyptacone lub wynagrodzenla
Wynagrodzenie nalezne za udziatw |Rodzaj Wartosc Rodzaj Wartosc Rodzaj Wartosc
podstawowe organach (powolanie, |Sswiadczenia|swiadczenia|swiadczenia|swiadczenia| swiadczenia | swiadczenia
wynagrodzenie od
posiedzen)
Pawet Filipiak - Przewodniczacy Rady wniczy
Mo i WoenIC2acy H8%Y 1 2023 0,00 27 000,00 0,00 0,00 pracowniczy | 40500 27 405,00
Nadzorczej plan kapitalowy
Maciej Skomorowski - . , pracowniczy -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 2023 0,00 24 000,00 0,00 0,00 plan kapitalowy 360,00 24 360,00
A 3 P
Aariecstia Pape) = Selmetarz Rady 2023 000 18.000,00 0,00 0,00 000 18 000,00
Nadzorczej
Krzysztof Lewandowski - Cztonek Rady
Y andowE - Y| 2023 0,00 26 000,00 0,00 0,00 0,00 26 000,00
Nadzorczej
Anna Lysyganicz - Czlonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu 2023 0,00 28000,00 0,00 0,00 0,00 28 000,00
Audytu
Anna Frankiewicz - Cztonek Rady WNicz) -
. = / 2023 0,00 26 000,00 0,00 0,00 precowniczy 390,00 26 390,00

Kwoty wskazane w tabeli sg wartosciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktadato sie z wynagrodzenia statego, w sktad,
ktérego wchodzito wynagrodzenie za udziat w organach.

W roku 2023 w sktad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej wchodzito wynagrodzenie za udziat w
organach w wysokosci: 6 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki, w ktérym dany Cztonek Rady
Nadzorczej brat udziat w sposéb przewidziany przepisami badz statutem Spétki bgdz regulaminem Rady Nadzorczej, przy czym
przewodniczagcemu Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie w wysokosci 9 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia
Rady Nadzorczej Spétki, w ktérym brat udziat w sposob przewidziany przepisami badz Statutem badz regulaminem Rady
Nadzorczej, zgodnie z brzmieniem uchwaty nr 32 z dnia 23 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ponadto Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu — Annie tysyganicz, Krzysztofowi
Lewandowskiemu oraz Annie Frankiewicz, zgodnie z § 12 ust. 4 Polityki Wynagrodzen przystugiwato dodatkowe
wynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej uchwatg nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2022 roku
w przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Komitetu Audytu, tj. w wysokosci 2 000,00 zt brutto od kazdego
posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérym dany cztonek Komitetu Audytu brat udziat w sposéb przewidziany przepisami badz
postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu Audytu, przy czym Pani Annie tysyganicz
przyznano wynagrodzenie w wysokosci 2 500,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérym brata udziat w
sposdb przewidziany przepisami badZ postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu Audytu, w
zwigzku z petnieniem przez nig funkcji przewodniczacej Komitetu Audytu.

W roku 2023 odbyty sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej, przy czym — do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato
wyptacone wynagrodzenie za ostatnie posiedzenie Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w pazdzierniku 2023 r.

Ponadto odbyto sie pie¢ posiedzern Komitetu Audytu, na ktérych obecni byli wszyscy cztonkowie nalezacy do komitetu. Za
jedno posiedzenie Komitetu Audytu — do dnia publikacji niniejszego raportu - nie zostato wyptacone wynagrodzenie.

Biorgc pod uwage powyisze, wynagrodzenia za udziat w organach za rok 2023 Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacono w
nastepujacy sposob:

a. Panu Pawtowi Filipiakowi — w wysokosci 27 000,00 zt; wynagrodzenie za jedno posiedzenie Rady Nadzorczej w
kwocie 9 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato wyptacone oraz nie zostato wykazane w
Tabeli nr 4;

b. Panu Maciejowi Skomorowskiemu - w wysokos$ci 24 000,00 zt;

c.  Pani Agnieszce Papaj - w wysokosci 18 000,00 zt; wynagrodzenie za jedno posiedzenie Rady Nadzorczej w kwocie
6 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato wyptacone oraz nie zostato wykazane w Tabeli nr 4;

d. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — w wysokosci 26 000,00 zt; wynagrodzenie za jedno posiedzenie Rady
Nadzorczej i jedno posiedzenie Komitetu Audytu w tgcznej kwocie 8 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego
raportu nie zostato wyptacone oraz nie zostato wykazane w Tabeli nr 4;

e. Pani Annie tysyganicz - w wysokosci 28 000,00 zt; wynagrodzenie za jedno posiedzenie Rady Nadzorczej i jedno
posiedzenie Komitetu Audytu w tgcznej kwocie 8 500,00 zt — do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato
wyptacone oraz nie zostato wykazane w Tabeli nr 4;

f.  Pani Annie Frankiewicz - w wysokosci 26 000,00 zt; wynagrodzenie za jedno posiedzenie Rady Nadzorczej i jedno
posiedzenie Komitetu Audytu w tgcznej kwocie 8 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostato
wyptacone oraz nie zostato wykazane w Tabeli nr 4.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikéw Spétki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia
zmiennego. W konsekwencji zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego, a ponadto nie
uzalezniono zadnych innych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikdéw Spoétki.

W okresie sprawozdawczym trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Pawet Filipiak, Pan Maciej Skomorowski oraz Pani Anna
Frankiewicz, korzystato z uczestnictwa w pracowniczym planie kapitatowym.

Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych

Nie dotyczy.



Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzen Spdtka moze podjg¢ uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spétce Programu
Motywacyjnego dla kluczowych pracownikow, w tym Cztonkéw Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkéw dla
wzrostu wynikow finansowych Spofki, poprzez trwate zwigzanie oséb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka.
Program Motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikowi Programu prawa do otrzymania okreslonego Swiadczenia, w
wyniku ktorego uczestnik Programu otrzyma instrumenty finansowe Spoéftki, zasadach okreslonych szczegétowo w regulaminie
Programu Motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w Programie zawarte] z uczestnikiem Programu.

Proporcja kwoty przystugujgcej Cztonkowi Zarzadu w zwigzku z objeciem Programem Motywacyjnym do wynagrodzenia
statego obliczana bedzie pod warunkiem przyjecia Programu Motywacyjnego w terminie do kornca roku obrotowego
poprzedzajacego rok obrotowy, dla ktérego obliczana jest wysokos¢ wynagrodzenia i nie moze przekroczyé 100% rocznego
wynagrodzenia statego otrzymanego przez danego Cztonka Zarzadu w roku poprzedzajacym rok, dla ktérego ustalana jest
wysoko$¢ wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2023 w Spétce nie utworzono, jak rowniez nie prowadzono wczesniej utworzonych
Programoéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktérych Cztonkom Zarzadu zostatoby przyznane wynagrodzenie zmienne w
formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie przyznano ani nie zaoferowano
instrumentdéw finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, niezasadnie wyptaconych Cztonkowi Zarzadu,
podlega zasadom okreslonym w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, w szczegdélnosci Kodeksu Pracy oraz Kodeksu
Cywilnego.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, a ponadto
nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowac skorzystaniem z takiej mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw Grupy Kapitatowej
Grupa Kapitatowa skfada sie z:
1. jednostki dominujgcej, czyli Spétki;
2. spotek zaleznych lub powigzanych ze Spétka, ktére stanowia:
a. Centrul European de Despdgubiri S.R.L.;
b. Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
c.  Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft.;
d. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o.;
e. EuCOvipcar Spétka Akcyjna;
f.  EuCO CESJE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa;
g. EuCO CESJE Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia;
h.  EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
i.  EuCO Poreczenia Spodtka Akcyjna;
j. EuCO SARL;
k. EuCOS.C.Sp.;
I. Kancelaria Radcy Prawnego Jan Pypec i Wspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna;

m. Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa
(wczesniej: Kancelaria Radcow Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa);



t.

u.

Centrum Dochodzenia Roszczern Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia PRO i Wspdlnicy Spodtka
komandytowo-akcyjna (wczesniej: Kancelaria Radcow Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i
WSspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna);

Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spdétka Komandytowa (wczesniej Kancelaria Radcow
Prawnych Euco - Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski | Wspdlnicy Spétka Komandytowa);

CRP - Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spédtka
komandytowa (wczesniej: CRP Jaworski i Wspdlnicy Spétka komandytowa);

KMN Inwestycje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
ANOS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia;

Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (wczesniej Kancelaria Radcy Prawnego -
Krzysztof Jaworski i Wspdlnicy Spétka komandytowa);

Smart Energy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;

EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w likwidacji.

Ponizej kompleksowo omoéwiono wynagrodzenia otrzymane przez Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

od innych podmiotéw Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy Kapitatowej

W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Cztonkom Zarzadu przyznaty nastepujace podmioty Grupy Kapitatowej:

a. ANOS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Pani Agacie Rosie-Kotodziej;

Od spdtki ANOS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w 2023 roku przyznano:

a. Pani Agacie Rosie-Kotodziej — wynagrodzenie w tacznej wartosci 46 290,00 zt, na ktdére sktadato sie jedynie

wynagrodzenie podstawowe.

Tabela 5. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzadu od podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz
Spotki w roku 2023.

Petniona funkcja w Spétce

ANOS Spoétka z
Rok ograniczong Spotka
odpowiedzialnoscig

Imie i nazwisko

taczna wartos¢
wynagrodzenia




Renata Sawicz-Patora - Prezes Zarzadu,
Dyrektor Departamentu Obstugi Szkod

2023 0,00 799 976,01 799 976,01

Agata Rosa-Kotodziej - Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor Finansowy

2023 46 290,00 514 972,57 561 262,57

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotdw Grupy Kapitatowej

W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Cztonkom Rady Nadzorczej przyznaty nastepujgce podmioty Grupy Kapitatowej:

a. ANOS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Pani Agnieszce Papaj, Panu Pawtowi Filipiak, Panu Krzysztofowi
Lewandowskiemu oraz Panu Maciejowi Skomorowskiemu,

b. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spdtka komandytowa - Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu oraz
Panu Pawtowi Filipiak,

c. EuCO CESIJE Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Panu Maciejowi Skomorowskiemu.

Od spoétki ANOS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w 2023 roku przyznano:

a. Panu Pawfowi Filipiak — wynagrodzenie w tgcznej wartosci 304 761,84 zt, na ktére sktadato sie jedynie
wynagrodzenie podstawowe;

b. Pani Agnieszce Papaj — wynagrodzenie w facznej wartosci 203 039,25 zt, na ktére sktadato sie jedynie
wynagrodzenie podstawowe;

c. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — wynagrodzenie w facznej wartosci 241 080,00 zt, na ktére sktadato sie
jedynie wynagrodzenie podstawowe;

d. Panu Maciejowi Skomorowskiemu —wynagrodzenie w tagcznej wartosci 33 963,74,00 zt, na ktdre sktadato sie jedynie
wynagrodzenie podstawowe;

Od spodtki EuCO CESJE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig przyznano w roku 2023:

a. Panu Maciejowi Skomorowskiemu — wynagrodzenie o wartosci 781,11 zt, na ktére sktadato sie wytgcznie
wynagrodzenie podstawowe; Pan Maciej Skomorowski korzystat rowniez
z pracowniczych planéw kapitatowych.

Od spotki Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa przyznano w roku 2023:

a. Panu Pawtowi Filipiak —wynagrodzenie w facznej wartosci 49 140,66 zt, na ktére sktadato sie jedynie wynagrodzenie
podstawowe;

b. PanuKrzysztofowi Lewandowskiemu —wynagrodzenie w tgcznej wartosci 42 540,00 zt, na ktdre sktadato sie jedynie
wynagrodzenie podstawowe.

Dwém Cztonkom Rady Nadzorczej - Pani Annie Frankiewicz oraz Pani Annie tysyganicz nie przyznano w okresie
sprawozdawczym wynagrodzenia od zadnego z podmiotéw Grupy Kapitatowe;j.



Tabela 6. Wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Rady Nadzorczej od podmiotéw Grupy

Kapitatowej oraz Spotki w roku 2023.

Imie i nazwisko

EuCO CESJE spétka z

Kancelaria Adwokacka
Pawet Filipiak i

ANOS Spotka z

taczna wartosé

Petniona funkcja w Spétce Rok ogr‘amc‘zonq’ . Wspdlnicy Spétka ogr}anlc}zonq, . Spétka wynagrodzenia
odpowiedzialnoscig odpowiedzialnosciag
Komandytowa
Pawe Filipiak - Przewodniczacy Rady 2023 0,00 49140,66 304 761,84 27 405,00 381 307,50
Nadzorczej
_ Maciej Skomorowski - ‘ 2023 781,11 0,00 33963,74 24 360,00 59 104,85
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Papaj - Sekretarz Rady 2023 0,00 0,00 203 039,25 18 000,00 221039,25
Nadzorczej
Krzysztof Lewandowski - Czfonek Rady 2023 0,00 42'540,00 241 080,00 26 000,00 309 620,00
Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Anna tysyganicz - Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu 2023 0,00 0,00 0,00 28 000,00 28 000,00
Audytu
Anna Frankiewicz - Cztonek Rady 2023 0,00 0,00 0,00 26 390,00 26 390,00

Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Wartos¢ $wiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych

Nie dotyczy.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzity

Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz ich Osdéb Bliskich.

Zgodnosc z Polityka Wynagrodzen

W 2023 roku Spotka wyptacata wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej zgodnie z przyjetq Polityka

Wynagrodzen.

W badanym roku Spétka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:

a. przyznawanie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysokosci wynagrodzen przez wtasciwe organy Spotki, okreslone w § 5 ust. 2, § 12 ust. 3, § 12 ust. 4 oraz
§ 12 ust. 5 Polityki;

c. niewyptacanie zadnemu z Cztonkdéw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, w zwigzku z brakiem spetnienia przez nich

kryteriow wskazanych w Polityce;

d. niewyptacanie zadnemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz nieuzaleznianie zadnego ze

sktadnikéw ich wynagrodzenia od wynikéw Spotki;

e. przyznanie dodatkowego wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu;

f.  ustalanie wysokosci wynagrodzen adekwatnie do skali dziatalnosci Spoétki.




Reguty przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spotce zapewniajg pozyskanie oraz utrzymanie oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotka oraz sprawowania nad nig wtasciwego nadzoru. Ponadto reguty te motywuja
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej i przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowe;j i dtugoterminowych
interesow Spotki.

Wysokos¢ wynagrodzen zaréwno Cztonkdw Zarzadu, jak i Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byta
adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych cztonkéw tych organdéw stanowisk oraz ich zakresu obowiagzkéw, a
ponadto odpowiadata mozliwosciom finansowym Spofki.

Uniezaleznienie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spétki, w tym w szczegdlnosci wytgczenie mozliwosci
przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych z
nalezytg rozwagga, w sposdb odpowiedzialny, prawidtowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
Nie dotyczy.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne na
zasadach ustalonych przez Rade Nadzorcza przy uwzglednieniu postanowienn Polityki oraz postanowien regulaminu
premiowania, jezeli zostat on uprzednio przez Spétke przyjety.

Zasady ksztattowania wynagrodzen w czesci zmiennej okreslane sa w powigzaniu z celami zarzadczymi, obejmujacymi miedzy
innymi:

a. osiggniecie zatozonych KPI (m.in. warto$¢ zgtoszen, wptywy) z uwzglednieniem biezacej sytuacji na rynkach
finansowych,

b. osiaggniecie efektéw realizowanych programéw restrukturyzacyjnych,
c. sprzedaz nowych produktéw,
d. wzrost Grupy Kapitatowej Spotki poprzez rozwdj sieci sprzedazy, pilotazy oraz wdrozen,
oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki i obranych kierunkéw jej rozwoju.

Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy danego Cztonka Zarzadu, biorgc pod
uwage, miedzy innymi:

a. jakosciowg ocene dziatan podejmowanych przez Cztonka Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spétki oraz
Grupy Kapitatowej tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania, systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zasobami ludzkimi, dziatan majacych na celu uwzglednienia
interesdw spotecznych w dziatalnosci Spétki, przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie
oraz jakos$¢ wspotpracy pomiedzy Zarzadem/Cztonkiem Zarzagdu a Radg Nadzorczg,

b.  wynik finansowy Spétki lub Grupy Kapitatowej, osiggniety w danym roku obrotowym,
c. realizacje wyzej wskazanych celéw zarzadczych.

Podstawg okreslenia wynikdéw i realizacji celow powinny by¢ dane z co najmniej 2 ostatnich lat obrotowych z uwzglednieniem
otoczenia prawnego i rynkowego.

W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono spetnienia ww. kryteridw, totez zadnemu z Cztonkéw Zarzadu nie wyptacano
wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od wynikow.

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen
Nie dotyczy.

W roku 2023 nie stosowano odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od procedury wdrazania Polityki,
jak réwniez czasowego odstgpienia od jej stosowania.

Zgodnie z Polityka, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w przypadku:
a. zrzeczenia sie poszczegolnych sktadnikdw wynagrodzenia przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej;

b.  znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spotki lub jej wynikow;



c. istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady
Nadzorczej;

jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ zaréwno statych, jak i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz
innych $wiadczen. Ponadto Rada Nadzorcza moze w ww. okolicznosciach odstgpi¢ od poszczegdlnych warunkéw umow o
prace, umow o zarzadzanie, stosunku powotania oraz warunkédw umowy o zakazie konkurencji, w tym warunkéw
wynagrodzenia naleznego w okresie wypowiedzenia oraz warunkéw odszkodowania naleznego w zamian za powstrzymanie
sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W roku 2023 nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowac skorzystaniem z
powyzszych mozliwosci.

Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na tle
wynikéw Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia innych pracownikéw Spétki w okresie 5 lat

Stosowanie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikéw finansowych Spétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw
innych niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby
umozliwi¢ i utatwi¢ poréwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Zestawienie zmian wynagrodzern Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikéw
finansowych Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady
Nadzorczej w okresie ostatnich 5 lat obrotowych.

Zmiana roczna 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022

Wynagrodzenie cztonka organu nadzorujacego/zarzadzajagcego w Spotce

Renata Sawicz-Patora - Prezes Zarzadu, Dyrektor Departamentu

- - - - 0% *
Obstugi Szkéd 575%
Agata Rosa-Kotodziej - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy -11% 0% 0% 15% 0%
** wynagrodzenie za 2022 - za 2 miesigce (11-12/2022)
2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022
Przecigtne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
Pawet Filipiak 0% 50% 33% -18% 37%
Maciej Skomorowski 0% 50% 33% -18% 83%
Agnieszka Papaj 0% 50% 33% -18% 37%
Krzysztof Lewandowski (od 11/2022) - - - - -52%




Anna tysyganicz (od 10/2017)

0%

30%

33%

-12%

19%

Anna Frankiewicz (od 10/2017) 0% 30% 28% -10% 17%
Pawet Filipiak 0% 50% 33% -18% 37%
Wyniki Spotki
Kapitat wiasny Spotki -33% -26% -91% -5219%
Zadtuzenie finansowe netto -9% -21% -8% -20%
Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
Pracownicy Spotki -20% -16% 4% -23%
Pracownicy Grupy -8% -25% 0% -36%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty
Pracownicy Spotki 15% 12% -15% 34%
Pracownicy Grupy 10% 5% 1% 7%

* od 01.01.2022 przychody z tyt. wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu za petnione funkcje i naleznego na podstawie uchwaty — podlegaja
dodatkowo ubezpieczeniu zdrowotnemu (do 31.12.2021 r. byto tylko opodatkowane).

Sposob uwzglednienia uchwaly Walnego Zgromadzenia opiniujacej zesztoroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Uchwatg nr 22 z dnia 27.06.2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022 — zaopiniowato pozytywnie sporzagdzone przez Rade
Nadzorczg Sprawozdanie, nie wprowadzajgc dodatkowych uwag lub zastrzezen do jego tresci.

W zwigzku z powyzszym nie byto koniecznosci wprowadzenia zmian w sposobie raportowania za rok 2023.



Rada Nadzorcza

Pawet Filipiak

Maciej Skomorowski

Krzysztof Lewandowski

Agnieszka Papaj

Anna tysyganicz

Anna Frankiewicz



