JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

ZA 2024 ROK

EUROPEJSKIE CENTRUM ODSZKODOWAN

C‘/ euUuCo

EuCO S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
ZA 2024 ROK

Legnica, dnia 25 kwietnia 2025

www.euco.pl

EuCO S.A. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica
Tel. +48 76 723 98 00, fax. +48 76 723 98 50



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
ZA 2024 ROK

Spis tresci
1. Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe pozycje jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego przeliczone na euro ... 3
2. Podstawa sporzadzenia............ .4
3. Podstawowe informacje o Spétce ... .5
4. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej SPOtKi.......covvevierieiieiieiiecieeieeeeeee e .5
5. Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji
6. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej w ciggu roku, tgcznie z potagczeniem jednostek gospodarczych, przejeciem lub sprzedaig
jednostek zaleznych i inwestycji dtugoterminowych, podziatem, restrukturyzacjg i zaniechaniem dziatalnosci ........cceeveevieiiiniiiniiiciicieeeeeee 10
7. Polityka rachunkowosci Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji
8. Jednostkowe dane finansowe
8.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe; ....
8.2. Jednostkowy rachunek zyskéw i strat
8.3. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw
8.4. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
8.4.1. Inne korekty w rocznym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
8.4.2. Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci..
8.4.3. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan....
8.5. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
8.6. Jednostkowe przychody ze sprzedazy
8.7. Jednostkowe koszty wedtug rodzaju
8.8. Jednostkowe pozostate przychody i zyski operacyjne oraz pozostate koszty i straty operacyjne
8.9. Jednostkowe przychody i koszty finansowe
8.10. Zysk na akcje
8.11. Rzeczowe aktywa trwate..
8.12. Wartosci niematerialne
8.13. Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych
8.14. Jednostkowe aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
8.15. Zapasy
8.16. Jednostkowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
8.16.1. Jednostkowe dtugoterminowe naleznosci
8.16.2. Jednostkowe krétkoterminowe naleznosci....
8.16.3. Odpisy aktualizujgce naleznosci
8.16.4. Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug
8.17. Jednostkowe $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
8.18. Zyski zatrzymane
8.19. Zarzadzanie kapitatem...
8.20. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej ..
8.21. Jednostkowe zobowigzania dtugoterminowe
8.21.1. Jednostkowe dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
8.21.2. Jednostkowe dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania
8.21.3. Jednostkowe rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ...
8.22. Jednostkowe zobowigzania krétkoterminowe
8.22.1. Jednostkowe zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
8.22.2. Jednostkowe krotkoterminowe kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania
9. Informacja o instrumentach finansowych
9.1. Przychody i koszty z instrumentéw finansowych
9.2. Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych
9.2.1. Zobowigzania z tytutu umow leasingu i umdw dzierzawy z opcja zakupu
9.2.2. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
9.2.3. Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych ...
9.2.4. Specyfikacja wartosci kredytéw, dtuznych papieréw wartosciowych, leasingdw i pozyczek ..
9.2.5. Struktura wiekowa dla zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
9.2.6. Struktura akcjonariatu
10. Swiadczenia pracownicze ...
10.1.1. Koszty $wiadczen pracowniczych....
10.1.2. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych .
10.2. Pozostate rezerwy .......ccceecveeevceeeiiee e
10.3. Transakcje z jednostkami powigzanym
10.3.1. Nabycie udziatéw, akcji od jednostek powigzanych....
10.3.2. Naleznosci dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi........cccceeeeeerveevenneenns
10.3.3. Naleznosci krotkoterminowe z podmiotami konsolidowanymi powigzanymi kaplta’fowo... .
10.3.4. Naleznosci krotkoterminowe z podmiotami niekonsolidowanymi powigzanymi kapitatowo. .49
10.3.5. Naleznosci krotkoterminowe z podmiotami niekonsolidowanymi powigzanymi osobowo. ..49
10.3.6. Zobowigzania dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi... ..49
10.3.7. Zobowigzania kréotkoterminowe z podmiotami powigzanymi . .49
10.3.8. Dtugoterminowe pozyczki udzielone jednostkom zaleznym..........cccceeeveennnes ..49
10.3.9. Krétkoterminowe pozyczki udzielone jednostkom zaleznym konsolidowanym .49
10.3.10. Krétkoterminowe pozyczki udzielone jednostkom powigzanym kapitatowo . .49
10.3.11. Krétkoterminowe pozyczki udzielone jednostkom powigzanym osobowo ........ .49
10.3.12. Krétkoterminowe pozyczki zaciggniete od jednostek zaleznych konsolidowanych.. .49
10.3.13. Krétkoterminowe pozyczki zaciggniete od jednostek powigzanych osobowo.... ..50
10.3.14. Przychody ze sprzedazy i przychody operacyjne z jednostkami zal@Znymi........cccovcuiiiiiiiiieiiieeie e 50




euco JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

ZA 2024 ROK

10.3.15. Przychody ze sprzedazy i przychody operacyjne z jednostkami powigzanymi kapitatowo . .50

10.3.16. Przychody ze sprzedazy i przychody operacyjne z jednostkami powigzanymi osobowo.... .51

10.3.17. Koszty od jednostek POWIGZANYCR .....ciuviiiiiiiiiiictecieeeeeee e .51
11. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zreallzowanla weczesniej publikowanych prognoz wynikow .51
12. Zdarzenia, ktére wystapity po okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie, a moggce miec istotny wptyw na wyniki flnansowe 51
13. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansSowe .........cccceeevevievienieniieniiens 51
14, Informacje o udzieleniu przez Spoétke poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
Spdtki 52
15. Inne informacje, ktére zdaniem Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez SPOtKE .......ccvevvieiiiiiiiiiiee e 52
16. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie Spotki beda miaty wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu 52
17. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki w 2023 roku wraz z informacjg o najwazniejszych wydarzeniach ... ..55
18. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci .
19. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierdw warto$ciowych........cccooceeveiiiiiiieiiiiiecieeen, 60
20. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedng akcje z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane 60
21. Zdarzenia, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe, nieujete w tym
sprawozdaniu, a mogace miec istotny wptyw na jednostkowe wyniki finansowe EUCO S.A.......ccuiiiiiiiiiiieieeie ettt s 60
22. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byty podawane w poprzednich okresach biezgcego roku obrotowego lub

zmiany wartosci szacunkowych podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one istotny wptyw na biezacy okres roczn...... 61
23. Przekwalifikowanie....

24, Podatek dochodowy .. .

25. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnoS$€ zani@Chana.......c.ueeviiiiiiiiiii e 62
26. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywdw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakorczenia ostatniego
roku obrotowego ..63
27. Segmenty operacyjne .. .

28. Kredyty, POZYCzKi, POr€CZENIA I WATANCIE ...ceiuvieiiieiieeiit ettt ettt ettt et ettt e bt e bt e bt e bt e e bt e e st e eateeabeesb e e bt e st e st e saeesbeesabesatesabeebeenbeas 63
28.1. Umowy kredytowe, leasingowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia 2023 roku przez spétki Grupy Kapitatowej wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2023 roku z opisem zmian na dzier sporzadzenia ...63
28.2. Pozyczki pomiedzy Spétkami w GK ... 64
28.3. Poreczenia i gwarancje ... 65
29. Opis istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen ... 65
29.1. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych ... 65
29.2. Ryzyko rynkowe ... 66
29.3. Ryzyko kredytowe..... ... 67
30. Ryzyko ptynnosci ... 67
31. Wynagrodzenie z tytutu peImema funkcji w Zarzadzie Spotki ... 68
32. Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ....68
33. Zatrudnienie ... 68
34, Informacja o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych ... 68
35. Komentarz Zarzadu do jednostkowych wynikéw finansowych ... 69
Zatwierdzenie do publikacji ..69




ZA 2024 ROK

euco JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

1. Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe pozycje

jednostkowego
przeliczone na euro

rocznego

sprawozdania

finansowego

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023

tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 5259 11807 1222 2 607
Przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 6912 12 320 1606 2721
Realizacja umdéw MSSF 15 (zmiana stanu wyceny) -1653 -512 -384 -113
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 447 -1395 4518 -308
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 19 397 -1089 4507 -240
ZYSK (STRATA) NETTO 19114 -1443 4441 -319
i\(/)s;zi(nsltjgzz)gr;etto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 19114 1443 4441 319
Zysk na akcje (PLN; EUR) 3,41 -0,26 0,79 -0,06
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 3,41 -0,26 0,79 -0,06
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3042 4,5284

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -228 -561 -53 -124
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej 43 993 10 219
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -356 -167 -83 -37
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -540 265 -125 59
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3042 4,5284

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)

na 31.12.2024

na 31.12.2023

na 31.12.2024

na 31.12.2023

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 8383 12 568 1962 2891
Zobowigzania dfugoterminowe 53555 1097 12 533 252
Zobowigzania krétkoterminowe 13887 89 645 3250 20618
Kapitat wtasny -59 059 -78 173 -13821 -17 979
Kapltla’r \fvfashy przypadajacy akcjonariuszom jednostki 59 059 78173 13821 17979
dominujacej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2730 4,3480
Srednie kursy wymiany ztotego ustalone przez NBP:

KURSY 2024 EUR CzZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,3042 0,1712 0,0108 0,8652
Kurs na koniec okresu 4,2730 0,1699 0,0104 0,8589

KURSY 2023 EUR CzZK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,5284 0,1889 0,0119 0,9145
Kurs na koniec okresu 4,3480 0,1759 0,0114 0,8742

*kursy stanowig $rednie arytmetyczne biezacych kurséw Srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca odpowiednio

2024 r.12023 .
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2. Podstawa sporzadzenia

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2024 rok zostato sporzadzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE. Przyjete zasady rachunkowosci sg
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w zakresie ustalonym Rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci wraz z pézniejszymi zmianami.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. Spotka
Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jako jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe swojej
Grupy Kapitatowej na dzien i za okres zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w skonsolidowanym raporcie oraz jest ono
dostepne na stronie www.euco.pl.

Zarzad Spotki przyjat przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego zatozenie kontynuacji dziatalnosci, ktéra jest szczegdtowo
opisana w punkcie 15 niniejszego sprawozdania.

Podstawowe zasady rachunkowosci do sporzgdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2024 rok

Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o zasade memoriatu oraz o zatozenie, ze jednostka bedzie kontynuowata dziatalnos¢
w dajacej sie przewidziec przysztosci.

Gtowne zasady rachunkowosci przyjete przez Spotke:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:
—  miesigc: do uzgadniania zapisow ewidencji szczegdtowej z zapisami na kontach syntetycznych,

—  kwartati pdtrocze: do dokonania wyceny aktywdw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych zasad
rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Spdtka stosuje rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majac na uwadze cel, jakim
jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Waluta prezentacji — PLN.

7. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;j.

8. Przyjeta w Spédtce ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywdéw i pasywodw, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z zastosowaniem zasad rachunkowosci, stosowanych w ostatnim
rocznym sprawozdaniu finansowym.

— Dane bilansowe przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2024 roku
zaprezentowane zostaty w odniesieniu do dnia bilansowego 31 grudnia 2023 roku.

— Dane zawarte w jednostkowym rachunku zyskéw i strat obejmujace okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku zostaty
zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w jednostkowym kapitale wfasnym zawierajagce informacje o zmianach
poszczegodlnych pozycji kapitatu wtasnego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku zostaty zaprezentowane w
odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

— Dane zawarte w zestawieniu zmian w jednostkowym rachunku przeptywodw pienigeznych obejmujace okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024 roku zostaty zaprezentowane w odniesieniu do danych poréwnywalnych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2023 roku.

Przygotowanie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymagato zastosowania pewnych oszacowan oraz zatozen, ktére
majg wptyw zaréwno na prezentowane wartosci aktywow i pasywow, jak rowniez na prezentowane kwoty przychodow i kosztow w
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2024 roku. Pomimo tego, ze oszacowania i zatozenia zostaty dokonane zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzgdu o biezgcych wydarzeniach
i dziataniach, przyszte rezultaty tych wydarzen mogg sie réznic¢ od tych oszacowan.

W nocie 15 Zarzad Emitenta opisuje obecng sytuacje zwigzang z restrukturyzacjg spétki EuCO S.A. oraz identyfikuje ryzyko dla
kontynuacji dziatalnosci. Zarzad sporzadzit sprawozdanie przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r. sg spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r., z wyjatkiem zmian opisanych ponizej.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:
Od dnia 1 stycznia 2024 r. w zycie weszty nastepujgce zmiany do Standardéw:
e Zmiany do MSSF 16 dotyczgce zobowigzan z tytutu leasingu w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego,
e  Zmiany do MSR 1 dotyczace klasyfikacji zobowigzan jako krétkoterminowego lub dtugoterminowego (w tym zmiany
dotyczace odroczenia daty wejscia w zycie),
e  Zmiany do MSR 1 dotyczace dtugoterminowych zobowigzan powigzanych z kowenantami,
e  Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace ujawnienia informacji na temat uméw finansowania zobowigzan wobec dostawcow.

Nowe lub zmienione regulacje MSSF-MSR oraz interpretacje KIMSF zatwierdzone w UE, ktére obowigzujg dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2025 roku:
e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — brak mozliwosci wymiany”, zatwierdzone w UE,
obowigzujgc w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie.

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do nich, ktére zostaty opublikowane i nie sg zatwierdzone przez Unie Europejska:
e  Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” — zmiany w
klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych,
e  MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienie w sprawozdaniach finansowych”.

Na dziend publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie zanotowata przypadkéw, w ktdérych ma inng interpretacje prawa
podatkowego niz organy podatkowe.

3. Podstawowe informacje o Spoice

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka
Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna (,EuCO S.A.”, ,Spotka”, ,Jednostka”) utworzona Aktem Notarialnym z dnia 8
czerwca 2010 r. Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia Europejskiego Centrum Odszkodowan Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Spotka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla
miasta Wroctaw Fabryczna — IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000359831. Spdtce nadano numer statystyczny REGON
391073970.

Siedziba Spotki miedci sie przy ul. Sw. M. Kolbe 18 w Legnicy. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest $wiadczenie ustug
dochodzenia wynikajgcych ze szkody roszczen o zaptate z tytutu odszkodowania (naprawienie szkody), albo innych $wiadczen
wynikajgcych ze szkody (np. renta, zados¢uczynienie).

Akcje Spotki sa notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

4. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki

W Zarzadzie Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. zasiadaty:

—  Renata Sawicz-Patora — Prezes Zarzadu
—  Agata Rosa-Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W sktad cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego tj. 25 kwietnia 2025 r.
wchodzili:

—>  Pawet Filipiak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
—>  Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej
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—  Krzysztof Lewandowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
—>  Anna tysyganicz — Cztonek Rady Nadzorczej
—>  Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie od poczatku roku 2024. Pan Maciej Skomorowski nie kandydowat na kolejna kadencje Rady

Nadzorczej i tym samym sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie od poczatku 2024 roku, jednak nie zmienit sie od dnia publikacji
ostatniego raportu okresowego za Il kwartat 2024 r. Zmiana nie zostata jeszcze naniesiona w KRS.

5. Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A.

Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowan Spétka Akcyjna
(zwana dalej ,EuCO S.A.”, ,EuCO” lub ,Spétka”)

Siedziba: Legnica

Adres: - 59-220 Legnica, ul. sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

E-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912284786

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 560.000 PLN

Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

1. Centrum Dochodzenia Roszczerh Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spétka komandytowo-
akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K1”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO SCSP posiada 99,982% akji

Akcjonariusz II: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 0,018% akcji.

Komplementariusz: od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20 listopada 2022
r. Joanna Smereczanska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Na wniosek spoétki Krajowy Rejestr Sgdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposéb, ze ,Kancelaria Radcow
Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka Komandytowo-Akcyjna” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy
ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000657397, NIP 6912350916 (zwang Kancelarig K1), od dnia 16 grudnia 2022 r. prowadzi dziatalno$¢
gospodarczg pod firmg ,Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spotka
komandytowo-akcyjna” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000657397, NIP 6912350916. W dniu 28
listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu uktadowym,
co byto rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu Kancelarii K1. Nadzorca uktadu zostat Jakub Michalak. W
dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego w Sadzie Rejonowym
w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje uktadowg zawierajgca proponowane warunki
restrukturyzacji zobowigzan spétki wzgledem wierzycieli, ktérych wierzytelnosci s objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do
zawarcia uktadu, spétka przystapita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie upadtosci. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta
wniosek upadtosciowy w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 15 maja 2023 r. Sad
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/149/2023
o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Katarzyny Pidrkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w
Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadfos¢, o czym Spétka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem
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biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z
dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spotke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie
kosztow postepowania upadfosciowego. Z dniem 1 wrzesnia 2024 r. spotka zawiesita dziatalnosé.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO - Jan Pypec i Wspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna (zwana dalej ,,Kancelarig K4”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% akcji.
Komplementariusz: Jan Pypec.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,,sp. czeskg”)

Siedziba: Cesky Tesin (Czeska Republika)

Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Czech.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia 2024
r.do 14 stycznia 2026 r.

4.  Eurdpai Kértéritési Ugyintéz8 Kézpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”)

Siedziba: Gyor (Wegry)

Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsagdowym wobec zaktadow ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5.  EuCO CESJE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa (zwana dalej ,EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK")

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,99% wktadu.

Komplementariusz: EuCO Cesje Sp. z 0. 0. 0,01% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug $wiadczonych
przez Grupe Kapitatowa EuCO.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co byto rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO CESJI Sp. z 0.0. SK. Nadzorcg uktadu
zostat Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. spotka ztozyta w toku
prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje
uktadowa zawierajgcg proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg
objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spétka przystgpita do sporzgdzania wniosku o ogtoszenie upadtosci
W oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spdtka ztozyta wniosek
upadtosciowy w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 15 maja 2023 r. Sad Rejonowy w
Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/146/2023 o
ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sagdowego w osobie Izabeli Machate. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat
Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtosé, o czym Spdtka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023.
Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spoétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztéw
postepowania upadtosciowego. Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spotka zawiesita dziatalnosc.

6. EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,EuCOM”)
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Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spotka zawiesita dziatalnosc.
7.  Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunska”)

Siedziba: Bukareszt (Rumunia)

Udziatowcy: 100% udziatow posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalno$¢ polegajaca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow ubezpieczern w postaci
odszkodowan i innych swiadczen.

W dniu 7 grudnia 2022 r. spétka rumunska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa
rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja 2023 r. ogtoszonym przez Sgd w Bukareszcie - VIl Wydziat Cywilny, w aktach nr.
32952/3/2022, na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy nr. 85/2014 zostato wydane postanowienie o wszczeciu ogdlnego postepowania
upadtosciowego wobec Centrul European de Despagubiri S.R.L.z siedzibg w Bukareszcie, ustanowiono tymczasowego
administratora sgdowego RISE INSOLVENCY S.P.R.L. zarejestrowana w rejestrze form organizacyjnych pod nr. RFO Il 1253, NIP
43356100, z siedzibg w Calea 13 Septembrie, nr 128, Bl. P35, klatka 2, Parter, m. 39, Sektor 5, Bukareszt, z uprawnieniami
wynikajgcymi z ustawodawstwa pod art. 58.

8.  Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (zwana dalej
,K3")

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,90% wktadu.

Komplementariusz: 0,10% wktadu od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20
listopada 2022 r. Joanna Smereczarnska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.

Na wniosek spotki Krajowy Rejestr Sgdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposdb, ze Kancelaria Radcéw
Prawnych Joanna Smereczarska-Smulczyk i Wspdlnicy Spétka komandytowa z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18,
KRS 0000456528, NIP 6912501189 (zwana Kancelarig K3), od dnia 31 stycznia 2023 r. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
,Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spoétka komandytowa” z siedzibg w
Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000456528; NIP 6912501189,

9. EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,EuCO SCSP”)

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz I: EuCO FIZAN w likwidacji posiada 90,1632% wktadu.
Komandytariusz II: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 8,1967% wktadu.
Komandytariusz Ill: EUCO MARKETING Sp. z 0.0. posiada 1,6393% wktadu.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% wktadu

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

10. EuCO SARL (zwana dalej ,EuCO SARL”)
Siedziba: Luksemburg
Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,2% udziatow.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 0,8% udziatéw

Dominujgcy segment: dziatalnos$¢ inwestycyjna.

11. EuCOvipcar Spdtka Akcyjna (zwana dalej ,,EuCOvipcar”)
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Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99% akcji.
Akcjonariusz II: Norbert Rekowski posiada 1% akcji.

Dominujgcy segment: Wynajem pozostatych pojazdéw samochodowych.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest rownoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCOvipcar S.A. Nadzorca uktadu zostat
Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spdtka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego w
Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje uktadowg zawierajaca
proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spétki wzgledem wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sg objete uktadem. Wobec
faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spotka przystgpita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie upadtosci w oparciu o przepisy
ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spdtka ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci w
oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 18 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat
Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/148/2023 o ustanowieniu tymczasowego
nadzorcy sgdowego w osobie Katarzyny Pidrkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sgd Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy,
oddalit wniosek o upadto$¢, o czym Spodtka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci
postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spotke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania
upadfosciowego.

12. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana , Kancelarig K6”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% wktadu.

Komplementariusz: od dnia 7 listopada 2022 r. Pawet Filipiak (do dnia 6 listopada 2022 r. Joanna Smereczarska-
Smulczyk, Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Na wniosek spotki Krajowy Rejestr Sgdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposéb, ze Kancelaria Radcow
Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski i Wspdlnicy Spétka komandytowa” z siedziba w Legnicy (59-220) przy
ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000706597, NIP 6912532095 (zwana Kancelarig K6), od dnia 21 grudnia 2022 r. prowadzi dziatalno$¢
gospodarczg pod firma , Kancelaria Prawna Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spotka komandytowa” z siedziba w Legnicy (59-220) przy ul.
Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000706597, NIP 6912532095. W listopadzie 2023 roku spétka zmienita adres siedziby na ul. Wrzosowa 34
59-300 Lubin. Od dnia 26 kwietnia 2023 spoétka prowadzona jest pod nazwa ,Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy
Spotka komandytowa”.

13. Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig (dalej zwana ,,CDR”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

14. CRP — Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (dalej
zwana ,CRP”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: 95% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Komplementariusz: 5% udziatéw od dnia 21 listopada 2022 r. posiada Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do
dnia 20 listopada 2022 r. Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

Na wniosek spotki Krajowy Rejestr Sgdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposéb, ze ,,CRP Jaworski i Wspdlnicy
Spdtka komandytowa” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000591888, NIP 6912513324 (zwana CRP), od
dnia 13 grudnia 2022 r. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod firma ,,CRP — Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong
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odpowiedzialnoécig i Wspdlnicy Spétka komandytowa” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000591888,
NIP 6912513324.

15. ANOS Sp. z 0.0. (zwana dalej ,ANOS”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatéw

Dominujgcy segment dziatalnosci: pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania.

6. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej w ciggu roku,
tgcznie z potgczeniem jednostek gospodarczych, przejeciem
lub sprzedazg jednostek zaleznych i inwestycji
dtugoterminowych, podziatem, restrukturyzacjg
i zaniechaniem dziatalnosci

W 2024 r. nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarcze;j.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastapito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w spofce Evropské Centrum
Odskodného spol. s.r.o. w okresie od 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

7 dniem 1 wrzesnia 2024 r. w spoétce Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy
Spotka komandytowo-akcyjna nastapito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. w spotce EUCO Marketing Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz w spotce EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka Komandytowa nastapito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest prawomocne z
dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Pfatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w terminach i na warunkach
wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku
nastapita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli finansowych.

7. Polityka rachunkowosci Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE to $rodki trwate:

— ktore sg utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystywania ich przy Swiadczeniu ustug,

— ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

— w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, iz jednostka uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne zwigzane ze
sktadnikiem majatkowym, oraz

— ktdérych wartos¢ mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Do rzeczowych aktywow trwatych zaliczane sg m.in.:

— nieruchomosci, tj. grunty wtasne, budynki, obiekty inzynierii wodnej i ladowej,
— maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome $rodki trwate,
— ulepszenia w obcych srodkach trwatych,
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— $rodki trwate w budowie.
Na dzien poczgtkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego zaciggniete na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenie srodka trwatego. Rdznice kursowe powstate od zobowigzan zawartych w walucie obcej powyzej kwoty korygujacej
wysokos¢ odsetek wchodzgcych w sktad kosztéw finansowania zewnetrznego, zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem sktadnika
rzeczowych aktywdw trwatych, ujmuje sie w zysku lub w stracie w okresie, ktorego dotycza.

Na dzien sprawozdawczy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych
o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pdzniejsze naktady ponoszone na sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych (np. w celu zwiekszenia przydatnosci sktadnika, zamiany
czesci lub jego odnowienia) uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne,
ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie wycenic.
Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do zyskow i strat w okresie, w ktérym je poniesiono.

Odpisy amortyzacyjne srodkow trwatych (z wytaczeniem gruntéw) dokonywane sg metodg liniowa, przez przewidywany okres
uzytkowania danego $rodka trwatego. Warto$¢ koncowsa, okres uzytkowania sktadnika aktywéw oraz metode amortyzacji stosowang
do rzeczowych aktywow trwatych weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego roku obrotowego.

Wszelkie wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji zmiany ujmuje sie jak zmiane szacunkdw, zgodnie z wytycznymi zawartymi w
MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow”.

Dla poszczegdlnych grup Srodkéw trwatych przyjeto nastepujgce stawki amortyzacyjne:

— Budynkii budowle: 1%-4%

— Urzadzenia techniczne i maszyny: 7%-30%

— Srodki transportu: 7%-20%

— Inne srodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady: 10%-50%

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy srodek trwaty jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na wczesniejszg z dat, gdy
Srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktéra jest zaklasyfikowana
jako przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 , Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana” lub
zostaje usuniety z ewidencji bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy badz wycofania z uzytkowania.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia/kosztu wytworzenia $rodka trwatego pomniejszona o jego
szacunkowg wartosc koficowa.

Wartos¢ bilansowa srodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej, jezeli
wartos$¢ bilansowa danego Srodka trwatego jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwalnej.

Srodek trwaty usuwa sie z ewidencji bilansowej, gdy zostaje zbyty, zlikwidowany lub gdy nie oczekuje sie dalszych korzysci
ekonomicznych z jego uzytkowania lub zbycia. Zyski lub straty na usunieciu pozycji rzeczowych aktywdw trwatych ustala sie jako
réznice pomiedzy przychodami netto ze zbycia, (jezeli wystepuja) i wartoscia bilansowg tych srodkéw trwatych i ujmuje w zysku lub
w stracie.

Sktadniki rzeczowych aktywdw trwatych spetniajace warunki uzytkowania powyzej 1 roku, ktorych wartos¢ jednostkowa (koszt
nabycia/wytworzenia) nie przekracza 3 500,00 PLN, uznawane sg za sktadniki aktywdw obrotowych, jednorazowo obcigzajgce koszty
dziatalnosci w momencie oddania ich do uzytkowania.

LEASING

Zgodnie z MSSF 16 umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli przekazuje za wynagrodzeniem prawo do kontroli
zidentyfikowanego sktadnika aktywow na okreslony czas.

Do kalkulacji biezacej wartosci zobowigzan finansowych z tytutu prawa do uzytkowania $rodka trwatego Spdtka stosuje stope
procentowa leasingu a tam, gdzie nie da sie jej okresli¢ stosuje kraricowa stope procentowg poréwnywalng do tej w zacigganych
pozyczkach.

Spotka uwzglednia aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w ramach tej samej pozycji sprawozdawczej, w ramach ktérej
przedstawione zostatyby aktywa, gdyby byty wtasnoscia leasingobiorcy.
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Aktywa te podlegajg amortyzacji, a odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu obcigzajg koszty finansowe. Drugostronnie spotka

ujmuje odpowiednio dtugo- i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu.

Umowy najmu spetniajg kryteria prezentacji w zgodzie z MSSF 16. Spoétka prezentuje najem powierzchni biurowej, wynajem lokali
w centrach handlowych i dzierzawy gruntéw zgodnie z wymogami MSSF 16.

To oznacza, ze traktuje sie umowy najmu powierzchni tak samo jako umowy leasingu aktywow. Bezposrednio nie ksieguje sie czynszu
ptatnego na podstawie umowy wynajmu jako kosztéw najmu. Ustala sie poczgtkowg wartos¢ zobowigzania jako zdyskontowana
wartos¢ przysztych ptatnosci z umowy.

W sprawozdaniach finansowych prezentuje sie wartosc brutto i umorzenie gruntu lub budynku, a takze zobowigzanie wedtug MSSF
16, podzielone na czes¢ dtugo i krotkookresowa. Koszty amortyzacji i odsetki obcigzajg Rachunek Zyskéw i Strat.

Istotne elementy przy wycenie umow i dzierzaw wedtug MMSF 16:
— Okresowa indeksacja wysokos$ci czynszu z tytutu najmu i jej wptyw na aktualizacje wyceny zobowigzania i srodka trwatego;

— Rozliczenie zachet otrzymanych od wynajmujgcego jako kwot zwiekszajgcych wartosc srodka trwatego a nie wptywajgcych
na wysokos¢ zobowigzania MSSF 16;

— Odpowiednie ujecie umow najmu lub dzierzawy zawartych na czas nieokreslony (przyjecie i aktualizacja oczekiwane]j daty
zakonczenia umowy na potrzeby wyceny MSSF 16);

— Przeliczanie harmonogramu pfatnosci biezagcym kursem FX dla umoéw najmu i dzierzawy nominowanych w walutach
obcych;

— Ustalenie adekwatnej stopy dyskonta do wyznaczenia wartosci zobowigzania wynikajgcego z umowy najmu MSSF 16;

— Poprawne rozliczanie zmian zakresu leasingu (wydtuzenie lub skrocenie czasu trwania najmu, zwiekszenie lub zmniejszenie
wynajmowanej powierzchni) z poprawnym odniesieniem zmian na Aktywa, Zobowigzania oraz Rachunek Wynikdw.

Kryteria raportowania zgodnie z MSSF 16 spetnia réwniez prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Podobnie jak w przypadku
najmu i dzierzawy, spotki rozpoznajg aktywo i zobowigzanie.

WARTOSCI NIEMATERIALNE

Za wartosci niematerialne uznaje sie:

— znak towarowy,

nabyte oprogramowanie komputerowe,

nabyte koncesje, patenty, licencje,

prawo wieczystego uzytkowania gruntow nabyte odpfatnie,
wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania (w budowie),

Li Ll

koszty zakoriczonych prac rozwojowych.

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia.

Cene nabycia powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego poniesione na dostosowywanie sktadnika wartosci niematerialnej do
uzytkowania.

Na dzien sprawozdawczy wartosci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote odpisow
amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metoda liniowg, przy zastosowaniu nastepujgcych stawek
amortyzacyjnych:

— Oprogramowanie komputerowe —20%- 50%,
— Koncesje, patenty, licencje — 20%- 50%.

Metoda amortyzacji oraz stawka amortyzacyjna podlegaja weryfikacji na kazdy dzien sprawozdawczy.

ZNAK TOWAROWY
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Zgodnie z MSR 36 Grupa dokonuje testow na utrate wartosci skfadnika wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania, porownujgc jego wartos¢ odzyskiwalng z jego wartoscig bilansowa: corocznie; oraz za kazdym razem, kiedy istnieja
przestanki, ze nastgpita utrata wartosci tego sktadnika.

Okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych, ktory nie jest amortyzowany, weryfikuje sie w kazdym okresie
sprawozdawczym w celu ustalenia czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika
aktywow jest nieokreslony. Gdyby tak nie byto, zmiane okresu uzytkowania z nieokreslonego na okreslony ujmuje sie jako zmiane
wartosci szacunkowych, zgodnie z MSR 8.

KOSZTY PRAC ROZWOJOWYCH

Koszty prac rozwojowych sg amortyzowane metodg liniowa przez przewidywany okres ich ekonomicznej przydatnosci.
Koszty prac rozwojowych sg kapitalizowane wyfgcznie w sytuacji, gdy:

—  realizowany jest scisle okreslony projekt

—  prawdopodobne jest, ze sktadnik aktywow przyniesie przyszte korzysci ekonomiczne,
— istnieje techniczna i finansowa mozliwos¢ ukonczenia prac,

— istnieje zdolno$¢ do sprzedazy produktow,

— istnieje rynek na dany produkt,

—  zapewniona jest uzytecznosc dla jednostki, w przypadku prac na wtasne potrzeby,

— istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia kosztow.

Koszty prac badawczych nie podlegajg aktywowaniu i sg prezentowane w rachunku zyskow i strat jako koszty okresu, w ktérym
zostaty poniesione.

Spoétka dokonuje ujecia odpisow aktualizujgcych  wartosci  niematerialne, w przypadku utraty wartosci zgodnie
z MSR 36 Utrata wartosci aktywow. Analogicznie, w przypadku braku przyczyn wskazujgcych na utrate wartosci, odwraca sie
utworzone wczesniej odpisy.

INWESTYCIJE KAPITALOWE

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach wykazywane sg wedtug kosztu
historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci. Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty
okolicznosci wskazujace, ze wartos¢ bilansowa udziatéw moze nie by¢ odzyskiwalna, dokonywana jest analiza udziatéw pod katem
ewentualnej utraty wartosci. Jezeli wartosc bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng, wéwczas wartosé tych udziatow
jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Przy ustalaniu wartosci odzyskiwalnej, szacowane przyszte przeptywy pieniezne
sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym sktadnikiem aktywow. Ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci sg ujmowane w rachunku zyskdw i strat w pozycji kosztéw operacyjnych.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Klasyfikacja aktywdw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:

e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywdw finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika aktywow finansowych (tzw.

,kryterium SPPI”). Jednostka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model
zarzadzania tymi aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia
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Z wyjatkiem niektdérych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka wycenia sktadnik aktywow
finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywdw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywéw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji, gdy: Prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow
finansowych wygasty lub Prawa do uzyskania przeptywow pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Spodtka
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wtasnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

Sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow
finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, oraz warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow
finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtéwne;j i
odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spotka klasyfikuje

¢ naleznosci handlowe,

e pozyczki spetniajgce test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu
uzyskania przeptywow pienieznych,

e srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskow
i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite dochody - kategoria ta obejmuje Instrumenty
kapitatowe stanowigce udziaty i akcje, ktdre nie zostaty nabyte z przeznaczeniem do obrotu, ujmowane sg poczgtkowo w wartosci
godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne a na dzien koriczacy okres sprawozdawczy wyceniane w wartosci godziwej z ujeciem
zyskow/strat z wyceny w pozostatych catkowitych dochodach.

W odniesieniu do instrumentow kapitatowych nieprzeznaczonych do obrotu, co do ktérych w momencie poczatkowego ujecia
dokonano nieodwotalnego wyboru dotyczacego ujmowania wyceny w pozostatych catkowitych dochodach, nie przenosi sie pdzniej
do wyniku finansowego.

Dywidendy z takich inwestycji ujmuje sie w wyniku finansowym.

Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Spotka moze dokonaé nieodwotalnego wyboru dotyczgcego ujmowania w innych catkowitych
dochodach poézniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy, ktory nie jest przeznaczony do obrotu ani nie
jest warunkowg zaptatg ujeta przez jednostke przejmujgca w ramach potgczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3.
Wybor taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w
innych catkowitych dochodach nie podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sg w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty
sposéb stanowig odzyskanie czesci kosztow inwestycji.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody Spétka klasyfikuje np.
nienotowane instrumenty kapitatowe.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
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Sktadnik aktywow finansowych, ktore nie spetniajg kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwe;j
przez pozostate catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zysk lub strate z wyceny inwestycji dtuznych do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym. Dywidendy ujmowane sg w
sprawozdaniu z catkowitych dochodow wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.

Do kategorii instrumentow kapitatowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy Spoétka klasyfikuje np.
nienotowane instrumenty kapitatowe.

W sytuacji, gdy Spdtka posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza rozliczy¢ sie w kwocie
netto albo jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywow i wykona¢ zobowigzanie sktadnik aktywdéw finansowych i zobowigzanie
finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto. Porozumienie ramowe opisane w MSR
32 pkt 50 nie stanowi podstawy do kompensaty, jezeli nie zostang spetnione obydwa kryteria opisane powyzej.

Wycena do wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, bgdz zaptacona w celu
przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami
rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena wartosci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze transakcja
sprzedazy sktadnika aktywow lub przeniesienia zobowigzania odbywa sie albo:

e nagtéwnym rynku dla danego skfadnika aktywow bgdz zobowigzania,

e w przypadku braku gtéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywéw lub zobowigzania.
Zaréwno gtowny jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostepne dla Spotki.

Wartos$¢ godziwa skfadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy ustalaniu ceny
sktadnika aktywow lub zobowigzania dziatajg w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolnos¢ uczestnika rynku do wytworzenia korzysci
ekonomicznych poprzez jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywéw lub jego zbycie innemu uczestnikowi rynku,
ktory zapewnitby jak najwieksze i jak najlepsze wykorzystanie tego sktadnika aktywow.

Spotka stosuje techniki wyceny, ktére s3 odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktorych sg dostepne dostateczne dane do
wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym
wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest ujawniana w
sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposdb opisany ponizej na podstawie najnizszego
poziomu danych wejsciowych ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢:

Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub zobowigzan,

Poziom 2 — Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej
jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

Poziom 3- Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej
jako catosci jest nieobserwowalny. Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywdw i zobowigzan wystepujgcych na poszczegdlne
daty bilansowe w sprawozdaniu finansowym Spétka ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez
ponowng ocene klasyfikacji do poszczegdlnych poziomdw, kierujac istotnoscig danych wejsciowych z najnizszego poziomu, ktory
jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢).

Utrata wartosci instrumentow finansowych
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Straty z tytutu utraty wartosci dla dtuznych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych w korespondencji z pozostatymi catkowitymi dochodami, bez obnizenia
wartosci bilansowej sktadnika aktywow finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Zyski (odwrdcenie odpisu) z tytutu zmniejszenia wartosci oczekiwanej straty kredytowej ujmuje sie w pozostatych przychodach
operacyjnych w korespondencji z pozostatymi catkowitymi dochodami.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ocenia sie, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych. Utrata wartosci aktywéw finansowych lub grupy aktywow finansowych nastepuije,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktore wystgpity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywoéw wptynety
niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne. W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po
zamortyzowanym koszcie historycznym kwota utraty wartosci stanowi réznice miedzy wartoscig bilansowa a biezgcg wartoscig
szacunkowych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wartosc
bilansowa sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie bezposrednio o odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci.

Jesli w kolejnym okresie kwota odpisu aktualizacyjnego z tytutu utraty wartosci ulega zmniejszeniu, a zmniejszenie
to mozna obiektywnie powigzac ze zdarzeniem, ktdre wystgpito po dacie ujecia utraty wartosci, strata z tytutu utraty wartosci ulega
odwrdceniu poprzez rachunek zyskéw i strat. Odwrdcenie wartosci bilansowej inwestycji na dzien utraty wartosci, przeprowadza
sie w zakresie odpowiadajgcym wartosci zamortyzowanego kosztu historycznego, do wysokosci, gdyby utrata wartosci nie nastgpita.

ZAPASY

Do zapasow Spotka zalicza:
— materiaty
— towary

Przychod sktadnikéw zapaséw wyceniany jest wedtug rzeczywistych cen zakupu.
Rozchdd sktadnikéw zapasdw wyceniany jest wedtug metody FIFO (pierwsze przyszto pierwsze wyszto).
Zapasy wycenia sie wedtug rzeczywistych cen zakupu.

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy wyceniane sg wedtug przyjetych powyzej zasad.

ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osgd

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad Spoétki dominujacej,
kierujgc sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie
zawierac wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

prawidtowo, jasno i rzetelnie przestawiac sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy pieniezne,
odzwierciedlac tres¢ ekonomiczng transakgji,

obiektywne,

sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny,

kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

YV VVYVYVYY

Niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzgdu Spotki dokonania szacunkow, jako ze wiele informacji zawartych w
sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenione w sposob precyzyjny. Zarzad Spoétki weryfikuje przyjete szacunki w oparciu
o zmiany czynnikbw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia
z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na 31 grudnia 2024 roku mogg zosta¢ w przysztosci zmienione. Gtowne szacunki
zostaty opisane w nastepujgcych notach:

Nota Rodzaj ujawnionej informacji

Odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci 8.16.3

Odpisy aktualizujgce wartos¢ posiadanych udziatow i

akgji Charakterystyke odpiséw posiadanych udziatéw i akcji zawiera nota 8.13

Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu podatku odroczonego.
Grupa tworzgc aktywa od podatku dochodowego bierze pod uwage mozliwos¢
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jego wykorzystania w najblizszej dajacej sie przewidzie¢ przysztosci uwzgledniajac
zasade ostroznosci bilansowe;j.

Rezerwy dotyczace przewidywanych kosztow, niewykorzystanych urlopéw oraz

Rezerwy innych tytutow zostaty ujawnione w 10.2

Po wejsciu w zycie nowego MSSF nr 15 Spotka bazuje przy wycenie na
Rozpoznanie przychodéw z tytutu postepowan wynegocjowanych z Towarzystwem kwotach odszkodowania. Szacunki i zwigzane
przedsadowych z nimi zatozenia podlegaja okresowej weryfikacji

NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczagtkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie w
wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty
wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie
podlegajg dyskontowaniu.

MSSF 9 wprowadzit nowe podejscie do szacowania utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (z wyjatkiem inwestycji w aktywa kapitatowe oraz aktywa
kontraktowe). Model utraty wartosci bazuje na kalkulacji strat oczekiwanych. Najistotniejsza pozycja aktywow finansowych w
sprawozdaniu finansowym Spotki, ktora podlega nowym zasadom kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych sg pozyczki i
naleznosci handlowe z tytutu dostaw i ustug. Spoétka stosuje model uproszczony do wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci
tych pozycji.

W modelu uproszczonym Spdtka nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu oraz szacuje
oczekiwang strate kredytowg w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu. Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana
w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien koriczgcy okres
sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci.

Odpisy ujete w ciezar kosztow operacyjnych oraz w wartosci sprzedanych towardw i materiatéw odwraca sie pomniejszajac koszty,
ktore uprzednio obcigzono.

Wszelkie przekazane zaliczki jak np. na poczet przysztych dostaw towarow i ustug, na srodki trwate w budowie, na objecie udziatow
i akcji, nabycie wartosci niematerialnych i inne ujmuje sie w pozostatych naleznosciach.

Naleznosci niestanowigce aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartos$ci nominalnej i wycenia na dzien sprawozdawczy
w kwocie wymaganej zaptaty.

Naleznosci o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego kwalifikuje sie do aktywdw dtugoterminowych. Do
aktywow krotkoterminowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalnosci przypadajgcym w okresie do 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Za naleznosci uznaje sie:

— naleznosci z tytutu dostaw i ustug — to jest naleznosci powstate w wyniku podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki oraz
— pozyczki udzielone,

— inne naleznosci finansowe- to jest naleznosci spetniajgce definicje aktywoéw finansowych, w tym m.in. lokaty powyzej
3 miesiecy, naleznosci z tytutu rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych, papiery komercyjne oraz dtuzne
instrumenty finansowe powyzej 3 miesiecy zakwalifikowane do kategorii pozyczkii naleznosci, naleznosci z tytutu dywidend,
odsetki od naleznosci, zaliczki, doptaty do kapitatu, udzielone wadia i kaucje, pozostate naleznosci finansowe,

— inne naleznosci niefinansowe, w tym m.in. zaliczki na dostawy oraz na srodki trwate, Srodki trwate w budowie, wartosci
niematerialne, akcje i udziaty, naleznosci z tytutu ZFSS, naleznosci od pracownikéw, jezeli ich rozliczenie nastapi w innej
formie niz przekazanie Srodkéw pienieznych, zaliczki wyptacone pracownikom, naleznosci z tytutu podatkow, w tym z tytutu
podatku VAT (z wyfaczeniem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych), pozostate naleznosci
niefinansowe,

— rozliczenia miedzyokresowe czynne,
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— Inne aktywa finansowe- cesje wierzytelnosci w cenie nabycia,
— Inne aktywa niefinansowe- aktywowane koszty umow, ktérych realizacja nastapi w kolejnych okresach.
Czynnych rozliczen miedzyokresowych dokonuje sie w stosunku do poniesionych kosztow, ktére dotyczg przysztych okreséw

obrotowych, jezeli oczekuje sie, iz przyniosg one przyszte korzysci ekonomiczne.

Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zalicza sie m.in.:

— wyptacane z gory jednorazowo wynagrodzenia wraz z narzutami dotyczace okreséw rocznych,

— jednorazowe roczne optaty z tytutu ubezpieczerh majgtkowych, osobowych, prenumeraty czasopism, czynszow pobranych z
gory, itp.

— koszty odpisu na ZFSS rozliczane w ciggu roku.

Do odpisu czynnych rozliczen miedzyokresowych Spétka stosuje indywidualnie oszacowany okres, w zaleznosci od charakteru
i wartosci rozliczanej pozycji.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty bankowe ptatne na
zadanie, inne bezpieczne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia ich
zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz o duzej ptynnosci. W sktad srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wchodzg
rowniez odsetki od ekwiwalentéw srodkdw pienieznych.

Wartosc¢ stanu srodkow pienieznych na walutowych rachunkach bankowych ustala sie poprzez wycene ich rozchodu metoda FIFO.

AKTYWA TRWALE (LUB GRUPY DO ZBYCIA) PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich wartos¢ bilansowa bedzie odzyskana
przede wszystkim poprzez transakcje sprzedazy a nie poprzez kontynuowanie uzytkowania, pod warunkiem, iz sg dostepne do
natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z zachowaniem warunkdw, ktdre sg zwyczajowo stosowane przy sprzedazy tych
aktywow (lub grup do zbycia) oraz ich sprzedaz jest wysoce uprawdopodobniona.

Sprzedaz uznaje sie za wysoce uprawdopodobniong, gdy jednostka jest zdecydowana wypetni¢ plan sprzedazy sktadnika aktywow
lub grupy do zbycia, podjete zostaty dziatania majace na celu aktywne poszukiwanie nabywecy, sktadnik aktywdéw oferowany jest na
sprzedaz po cenie, ktéra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezacej wartosci godziwej, jednostka ma zamiar sprzedac sktadnik
aktywow w ciggu roku od dnia kwalifikacji. Wydtuzenie okresu wymaganego do zakoriczenia sprzedazy powyzej 1 roku mozliwe jest
tylko wtedy, kiedy opdznienie zostato spowodowane przez zdarzenia i okolicznosci znajdujace sie poza kontrolg jednostki, a sama
jednostka moze udowodni¢, ze jest zdecydowana wypetni¢ plan sprzedazy sktadnika aktywow.

Transakcje sprzedazy obejmujg wymiane aktywdw trwatych nainne aktywa trwate, jezeli wymiana ma charakter komercyjny zgodnie
z MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate”.

Bezposrednio przed poczatkowa kwalifikacjg sktadnikow aktywdw (lub grupy do zbycia) jako przeznaczonych do sprzedazy, dokonuje
sie wyceny tych aktywow, tj. ustala sie ich wartos¢ bilansowa zgodnie z przepisami wtasciwych standardéw. Na moment
przekwalifikowania aktywa te wycenia sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia.

KAPITAt WLASNY

W sprawozdaniu finansowym Spotki kapitat wiasny stanowig:
— kapitat podstawowy (akcyjny) wedtug wartosci nominalnej,

— inne skumulowane catkowite dochody w okresie sprawozdawczym (Wynik RZiS),
—> zyski zatrzymane,

—> kapitat z tytutu emisji akcji powyzej wartosci nominalnej.

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przesztych obowigzek jednostki, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw z jednostki srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.
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Do zobowigzan zalicza sie:

— zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu finansowego,
— zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

— pozostate zobowigzania finansowe (np. z tytutu wynagrodzen osobowych, dywidend, gwarancji).

Zobowigzania niefinansowe stanowig w szczegdlnosci:

— zobowigzania z tytutu podatkow, opfat, cet, ubezpieczert spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-
prawnych,

— inne zobowigzania niefinansowe, w tym: otrzymane zaliczki, ktére zostang rozliczone poprzez wykonanie ustugi,
zobowigzania z tytutu funduszy specjalnych, zobowigzania wobec pracownikéw, jezeli ich uregulowanie nastgpi w innej
formie niz poprzez wyptate srodkéw pienieznych, pozostate zobowigzania niefinansowe,

— fundusze specjalne,

rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow,

\A

— rozliczenia miedzyokresowe przychodow.

ZASADY WYCENY

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne:

W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i
papiery dtuzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy
ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie

uzyskane w zwigzku z zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze
w wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania:

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zapfaty.

Zgodnie z MSSF 9, Spotka kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:
— wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu: zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, kredyty, pozyczki oraz obligacje,

— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy: zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych niewyznaczonych

dla celéw rachunkowosci zabezpieczen,

— instrumenty finansowe zabezpieczajgce aktywa i zobowigzanie finansowe stanowigce instrumenty pochodne
zabezpieczajace przeptywy pieniezne i zabezpieczajgce wartos¢ godziwa.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajgc
ich wartos¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych
instrumentdw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwe] przez wynik finansowy, sa
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku zadne zobowigzania finansowe nie zostaty zakwalifikowanie do

kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spotka wytacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy,
kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu
dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Spoétka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczgce modyfikacje
warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Spotka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Powstajgca z tytutu zamiany réznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku lub stracie.

BIERNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW
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Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztow stanowig zobowigzania przypadajace do zaptaty za towary lub ustugi, ktére zostaty
otrzymane/wykonane, ale nie zostaty optacone, zafakturowane lub formalnie uzgodnione z dostawca, tgcznie z kwotami naleznymi
pracownikom.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow stanowig m.in.:

— wynagrodzenia wraz z narzutami wyptacane jednorazowo, dotyczace okreséw rocznych,
— zarachowane podatki i optaty lokalne,

— inne zarachowane koszty wspotmiernie do osiggnietych przychoddéw, stanowigce przyszte zobowigzania oszacowane na
podstawie zawartych umaéw lub innych wiarygodnych szacunkow.
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow ujmowane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmuja gtownie rownowartosé
otrzymanych od kontrahentow srodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

REZERWY

Rezerwy tworzone sg, gdy na Jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu sSrodkow zawierajgcych w sobie
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Rezerwy tworzy sie w szczegdlnosci z nastepujgcych tytutow:

— skutki toczacych sie spraw sgdowych oraz spraw spornych,

— rezerwy na niewykorzystane urlopy.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowigcej najbardziej wtasciwy szacunek naktadow niezbednych do wypetnienia obecnego
obowigzku na dzien sprawozdawczy. Jezeli skutek zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej
wartosci naktadow, ktére wedtug oczekiwan beda niezbedne do wypetnienia obowigzku.

Zgodnie z wymogami MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych” rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentowane
sg odpowiednio jako krétko i dtugoterminowe.

PODATKI (w tym odroczony podatek dochodowy)
Podatek dochodowy obejmuje: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.
Podatek biezgcy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek i przepiséw podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda
obowigzywac wtedy, gdy sktadnik aktywodw zostanie zrealizowany a rezerwa rozliczona, przyjmujac za podstawe stawki i przepisy
podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub faktycznie na dzien sprawozdawczy.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przejsciowych pomiedzy wartosciag
podatkowa aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowa w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa ta nie podlega dyskontowaniu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie od ujemnych réznic przejSciowych pomiedzy wartoscig podatkowa
aktywow izobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory
umozliwi potrgcenie roznic przejsciowych lub wykorzystanie strat podatkowych.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzone sg bez wzgledu na to, kiedy ma nastgpic ich realizacja.

Podatek odroczony ujmuje sie w zysku lub w stracie danego okresu, za wyjatkiem przypadku, gdy podatek odroczony:

— dotyczy transakcji czy zdarzen, ktére ujmowane sg bezposrednio w kapitale wtasnym —woéwczas podatek odroczony réwniez
ujmowany jest w odpowiednim sktadniku kapitatu wtasnego, lub

— wynika z potaczenia jednostek gospodarczych —wdwczas podatek odroczony wptywa na wartosé firmy lub nadwyzke udziatu
w wartosci godziwej aktywow netto nad kosztem przejecia.
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Kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego dokonuje sie, gdy jednostka posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut do przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezagcego podatku dochodowego oraz gdy aktywa i rezerwy
z tytutu podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te samg wtadze podatkows.

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

Zobowigzanie warunkowe jest:

a) mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni
podlegajg kontroli jednostki, lub

b) obecnym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz:

—  niejest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w
celu wypetnienia obowigzku lub

—  kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Do zobowigzan warunkowych zalicza sie m.in.:

— gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich, wynikajgce z umow,

— zobowigzania z tytutu odszkodowan za szkody powstate w wyniku dziatalnosci gospodarczej, od spraw pozostajgcych
W postepowaniu.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody

Jednostka ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15 w taki sposdb, aby odzwierciedli¢ przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na
rzecz klienta w kwocie, ktora odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi.
Stosujac niniejszy standard, jednostka uwzglednia warunki umowy oraz wszystkie istotne fakty i okolicznosci. Grupa stosuje niniejszy
standard, w tym wszelkie praktyczne rozwigzania, konsekwentnie w odniesieniu do umdéw o podobnych cechach i w podobnych
okolicznosciach. Takie ujecie przychodu w sprawozdaniu ma na celu dostarczenie uzytkownikom sprawozdania informacji
dotyczacych charakteru, kwot, rozktadu w czasie oraz niepewnosci co do przychoddéw i przeptywdw pienieznych wynikajacych z
umaoéw z klientami.

Spotka rozpoznaje nastepujace segmenty sprzedazy:

e przychody uzyskiwane na drodze przedsgdowej za uszczerbek na zdrowiu, $mier¢ osoby bliskie]
e  przychody z zakupu cesji szkody materialnej (zastosowanie MSSF 9)

W zaleznos$ci od segmentu przychody rozpoznawane sg w nastepujacy sposéb:
= przychody wynikajace z wystawionych faktur VAT/not ksiegowych:

e w momencie wptywu srodkéw na rachunek bankowy z tytutu uzyskanego odszkodowania na drodze przedsgdowej.
Spotka wystawia przychdd okreslajac nalezng prowizje wynikajaca z umowy. Przychody ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty

otrzymanej po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug,

e w momencie wptywu $rodkow z Towarzystwa Ubezpieczeniowego z tytutu nabytej wierzytelnosci na cata wartosc¢

wptywu Spotka wystawia note ksiegowa,

= wynikajace z wyceny portfela spraw, bazujagc na metodach pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania wobec klientéw, Jednostka

przyjmuje metody oparte na wynikach. Portfele wyceniane sg na koniec kazdego kwartatu.

e portfel spraw z tytutu odszkodowania i/lub zadoséuczynienia uzyskiwanego na drodze przedsgdowe;j
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e Spotki ujmujg kwoty spraw zgtoszonych do TU na podstawie wynegocjowanych kwot odszkodowania. Wszystkie sprawy
w portfelu sg zgtoszone do TU, podana jest wynegocjowana warto$¢ odszkodowania, ktora nastepnie jest przemnozona przez

procent prowizji, wynikajacy z umowy z klientem.

Realizacja portfela trwa $rednio okoto 24 msc. W szczegdlnych wypadkach czas realizacji moze byc¢ dtuzszy.

Ponadto, przychodami okresu sprawozdawczego, wptywajacymi na wynik finansowy okresu, sa:

— Pozostate przychody i zyski operacyjne, posrednio zwigzane z prowadzong dziatalnoscig, w szczegdlnosci:

— przychody oraz zyski z inwestycji, w tym: przychody z odsetek od aktywow finansowych (w tym od lokat bankowych
naleznosci),

—  zysk ze zbycia aktywdw finansowych,

— zysk ze zbycia udziatow i akcji w jednostkach zaleznych,

— zysk ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych,

— zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych,

— zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, w tym odzysk z likwidacji srodkéw trwatych,
— zysk ze zbycia wartosci niematerialnych,

— odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci sSrodkow trwatych w budowie i wartosci niematerialnych nieoddanych do
uzytkowania, przychody z tytutu czynszéw z nieruchomosci inwestycyjnych, zwrot kosztow przez ubezpieczyciela,

— spisanie zobowigzan przedawnionych i umorzonych,

— rozwigzanie niewykorzystanych rezerw, utworzonych uprzednio w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych oraz
tworzonych na koszty likwidacji srodkéw trwatych zgodnie z opisem,

— otrzymane kary i grzywny, w tym odszkodowania z tytutu zatrzymanych kaucji gwarancyjnych w zwigzku z
niewypetnieniem zobowigzan nalezytego wykonania umowy przez kontrahenta,

— ujawnione nierozliczone nadwyzki rzeczowych aktywow obrotowych i $rodkéw pienieznych, przychody z tytutu
dziatalnosci niepowigzanej z podstawowg dziatalnoscig jednostki, pozostate przychody operacyjne,

— wynagrodzenie za terminowg wptate zaliczek na podatek dochodowy od o0sdb fizycznych, nadpfaty podatku od
nieruchomosci, zwrot kosztow sgdowych i komorniczych, zwrot VAT za lata poprzednie, zwrot innych podatkéw i optat
publicznoprawnych, odzyskania rzeczowych aktywdéw obrotowych, korekty kosztow lat poprzednich.

— Przychody finansowe stanowig przychody zwigzane z finansowaniem dziatalnosci jednostki. W przychodach finansowych
ujmuje sie w szczegolnosci:

— zyski z tytutu réznic kursowych netto powstajace wytgcznie na zobowigzaniach pochodzacych ze Zrédet finansowania
dziatalnosci jednostki (pozyczki, kredyty, obligacje, leasing finansowy itp.),

— zyski z realizacji oraz wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych zobowigzania
finansujgce dziatalnos¢ jednostki (kredyty, obligacje, leasing finansowy itp.),

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie wedtug zasady memoriatowej metodg efektywnej stopy procentowe;.

Koszty

Za koszty uznaje sie uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do
zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposdb niz wycofanie srodkow przez wtascicieli.

Koszty ujmuje sie w zysku lub w stracie na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami, a osiggnieciem
konkretnych przychoddw, tzn. stosujgc zasade wspdtmiernosci, poprzez rachunek rozliczert miedzyokresowych kosztéow czynnych i
biernych.

Za podstawowy ukfad sprawozdawczy kosztow przyjmuje sie wariant kalkulacyjny.

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug stanowia:
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— koszty bezposrednie oraz posrednie zwigzane ze Swiadczeniem ustug, w tym kosztu umow z klientami, liczone jako procent
od przychodu wycenianego portfela spraw.

— odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych w Swiadczeniu ustug.

Koszty sprzedazy stanowig:

— koszty wynagrodzen osob petnigcych funkcje sprzedazowg wraz z pochodnymi od tych wynagrodzen, tgcznie
z odpowiadajgcg im czescig obecnych szacunkow kosztow przysztych swiadczen dotyczgcych pracownikéw dziatu sprzedazy
oraz pozostate swiadczenia osobowe,

— pozostate koszty sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzadu stanowia:

— koszty funkcji centralnych, ktére nie sg bezposrednio zaangazowane w $wiadczenie ustug na rzecz klientow.

Catkowity koszt sprzedanych ustug stanowia:

— koszty wytworzenia sprzedanych ustug,
— koszty sprzedazy,

— koszty ogdlnego zarzadu.

Ponadto kosztami okresu sprawozdawczego, wptywajgcymi na wynik finansowy okresu sa:

— pozostate koszty operacyjne, zwigzane posrednio z dziatalnoscig operacyjna, w tym w szczegdlnosci:
— straty z inwestycji finansowych,
— koszty z wyceny i realizacji instrumentow pochodnych handlowych,

— straty z tytutu roznic kursowych, z wyjatkiem roznic kursowych powstajgcych na zobowigzaniach stanowigcych Zrodta
finansowania dziatalnosci jednostki,

— odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci, aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, pozyczek i udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych,

— utworzone rezerwy na sprawy sporne, kary i odszkodowania i inne koszty posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjna,
— przekazane darowizny,

— strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

— koszty finansowe zwigzane z finansowaniem dziatalnosci jednostki, w tym w szczegdInosci:
— odsetki od kredytu bankowego w rachunku biezgcym,

— odsetki od krotkoterminowych i dtugoterminowych pozyczek, kredytow i innych Zrodet finansowania.

TRANSAKCJE W WALUCIE OBCEJ | WYCENA POZYCJI WYRAZONYCH W WALUTACH OBCYCH

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych wycenia sie w walucie podstawowego $srodowiska gospodarczego, w ktorym Spétka
prowadzi dziatalno$é, tj. w walucie funkcjonalnej. Sprawozdania finansowe prezentowane sg w ztotych polskich (PLN), ktéry stanowi
walute funkcjonalng i walute prezentacji Spotki.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalng:

— po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja, w przypadku operacji
sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

— w pozostatych przypadkach wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP obowigzujagcego na dzien
zawarcia transakcji. Kursem obowigzujacym na dzien zawarcia transakeji jest sredni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu
roboczym poprzedzajacym zawarcie transakgcji.

Na kazdy dzien sprawozdawczy:
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— wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy zastosowaniu obowigzujgcego w tym dniu kursu zamkniecia,
tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,

— pozycje niepieniezne wyceniane wedfug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany (tj. sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujgcego na dzien transakcji oraz

— pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany (tj.
Sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujgcego na dzien ustalenia wartosci godziwe;j.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilansowej aktywéw
i zobowigzan pienieznych innych niz instrumenty pochodne wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w wyniku finansowym. Zyski
i straty z tytutu zmiany kursow walut dotyczgce wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych wyrazonej w walucie obcej ujmuje
sie w zysku lub w stracie jako wycena do wartosci godziwe;.

Zyski i straty z tytutu zmiany kursow walut dotyczace wyceny bilansowej pozycji niepienieznych, takich jak instrumenty kapitatowe
wyceniane w wartosci godziwej przez zyski i straty, ujmuje sie jako element zmian wartosci godziwej, natomiast dla
zaklasyfikowanych do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ujmuje sie w kapitale z aktualizacji wyceny do wartosci
godziwej.

KOSZTY FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie w zysku lub w stracie w okresie, ktérego dotycza.

Koszty finansowania zewnetrznego dajgce sie bezposrednio przyporzadkowa¢ nabyciu, budowie Iub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywow wptywajg na jego wartos¢ poczatkowg jako czesé ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Koszty
te podlegaja kapitalizacji, jezeli jest prawdopodobne, ze spowodujg wptyw do jednostki przysztych korzysci ekonomicznych, a kwota
tych kosztow moze byc¢ ustalona w sposob wiarygodny.

Koszty finansowania zewnetrznego sg to odsetki oraz inne koszty poniesione w zwigzku z pozyczeniem $rodkow

finansowych i obejmujg w szczegdlnosci:

— koszty odsetkowe kalkulowane przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej zgodnie z MSR 23,

— rdznice kursowe powstajgce w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu w jakim sg uznawane za
korekte kosztow odsetek.

Aktywowanie kosztow finansowania zewnetrznego rozpoczyna sie po tgcznym spetnieniu nastepujgcych warunkow:

— ponoszone sg nakfady na dostosowywany sktadnik aktywow,
— ponoszone sg koszty finansowania zewnetrznego oraz

— dziatania niezbedne do doprowadzenia sktadnika aktywow do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy sg w toku.

Zaprzestaje sie aktywowania kosztow finansowania zewnetrznego z chwilg, gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do
przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywow do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy zostaty zakornczone.

Zawiesza sie aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego w okresie przerwania na dfuzszy czas aktywnego prowadzenia
dziatalnosci inwestycyjnej w zwigzku z dostosowywanym sktadnikiem aktywdw, chyba ze taka przerwa stanowi element zwyczajowy
przy danym rodzaju inwestycji. Koszty finansowania zewnetrznego ponoszone w trakcie przerwy niestanowigcej elementu
zwyczajowego przy danej inwestycji wptywaja na koszty okresu.

Koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego specyficznie dla celéw finansowania dostosowywanego skfadnika aktywow,
poniesione do dnia oddania tego sktadnika do uzytkowania wptywajg na jego wartos¢ poczatkowa w wysokosci réznicy miedzy
rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kredytu w danym okresie
a przychodami z tymczasowego zainwestowania pozyczonych srodkow.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére zostato zaciggniete bez Scisle okreslonego celu, a ktore zostato przeznaczone na
sfinansowanie nabycia lub wytworzenia dostosowywanego sktadnika aktywow, wptywajg na wartos¢ poczatkowa tego sktadnika
aktywow w kwocie ustalonej poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik aktywow. Stopa
kapitalizacji stanowi Srednig wazong stope wszystkich kosztéw finansowania zewnetrznego dotyczacych pozyczek i kredytow,
stanowigcych zobowigzania jednostki w danym okresie, innych niz kredyty zaciggniete z konkretnym zamiarem pozyskania
okreslonego dostosowywanego sktadnika aktywow.
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Réznice kursowe od kredytéw i pozyczek zaciggnietych w walucie obcej (zardwno celowych jak i ogdlnych) wptywajg na wartosc¢
poczatkowg dostosowywanego sktadnika aktywow w zakresie, w jakim stanowig korekte kosztu odsetek. Wartos¢ réznic kursowych
korygujaca koszt odsetek stanowi réznice pomiedzy kosztem odsetek od podobnego finansowania, jakie jednostka zaciggnetaby w
swojej walucie funkcjonalnej, a kosztem poniesionym przy finansowaniu w walucie obcej.

ZARZADZANIE KAPITALtEM

Zarzadzanie kapitatem w EuCO S.A. ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji
planowanych inwestycji, tak aby jednostka mogta generowa¢ zwrot dla akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym
interesariuszom.

Zgodnie z praktyka rynkowa efektywne wykorzystanie kapitatu monitorowane jest miedzy innymi na podstawie:

1. Wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) obliczanego jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego.

2. Wskaznika rentownosci kapitatu catkowitego obliczanego jako iloraz zysku netto i kapitatu catkowitego (kapitat wtasny
plus zobowigzania dtugoterminowe).

ZYSK NETTO NA AKCIE

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez srednig wazong liczbe
akcji w danym okresie sprawozdawczym.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej prezentuje sie metodg posrednia.
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8. Jednostkowe dane finansowe

8.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 3311 4615
I. Rzeczowe aktywa trwate 2942 3575
W tym prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywow 147 410
1. Wartosci niematerialne 6 83
. Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych 55 55
IV. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 266 859
V. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 42 42
VI Pozyczki udzielone - -
VII. Inne inwestycje dtugoterminowe - -
B. AKTYWA OBROTOWE 5072 7953
I. Zapasy - -
II. Naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2203 2459
1. Aktywa z tytutu umow z klientami 2 480 4132
IV. Pozyczki udzielone 31 54
V. Aktywa finansowe 37 60
VI Aktywa niefinansowe (wynagrodzenia — umowy z klientami) 263 333
VII. Aktywa niefinansowe (zaliczki agentéw — umowy z klientami) - 317
VIIIL Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 598
RAZEM AKTYWA 8383 12 568
PASYWA 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
A. KAPITAt WEASNY -59 059 -78 173
I Kapitat akcyjny/podstawowy 560 560
II. Inne skumulowane catkowite dochody w okresie sprawozdawczym 19114 -1443
. Zyski zatrzymane -88 748 -87 305
V. Zysk agio 10015 10015
B. ZOBOWIAZANIA 67 442 90 741
I. Zobowigzania dtugoterminowe 53555 1097
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33779 -
2. Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 19227 237
3. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 549 859
1. Zobowigzania krétkoterminowe 13 887 89 645
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 12 863 47 439
2. Zobowigzania z tytutu umow z klientami 582 1348
3. Kredyty, pozyczki i inne Zrédta finansowania 157 40610
4, Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
5. Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 285 248
1. Zobowigzania wchodzace w sktad grupy zbycia
RAZEM PASYWA 8383 12 568
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8.2. Jednostkowy rachunek zyskéw i strat
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT nota e S,
w tys. PLN

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5259 11807
a) Przychody zrealizowane (wptyw gotdwki) 8.6 6912 12 320
b) Realizacja uméw MSSF 15 (zmiana stanu wyceny) -1653 -512
c) Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - -
2. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, TOW. | MATERIALOW 5855 9136
a) Koszty sprzedanych produktéw 8.7 6621 9 880
b) Koszty uméw z klientami MSSF 15 (zmiana stanu wyceny) -766 -745
c) Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow - -
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY -596 2672
4. Koszty sprzedazy 8.7 164 245
5. Koszty ogdlnego zarzadu 8.7 2701 3151
6. Pozostate przychody i zyski operacyjne 8.8 24010 858
7. Pozostate koszty i straty operacyjne w tym: 8.8 1103 1529
7.5 Odpis z tytutu utraty wartosci 201 1197
8. ZYSK/(STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 19 447 -1395
9. Przychody finansowe 8.9 2 364
10. Koszty finansowe 8.9 52 58
11. ZYSK/(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 19397 -1 089
12. Podatek dochodowy 24 283 354
13. ZYSK 19114 -1443

Spotka dokonata umorzenia zobowigzan zgodnie w uktadem wierzycieli i odniosta kwoty w pozostate przychody i zyski operacyjne.

8.3.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

tys. PLN

ZYSK (STRATA) NETTO 19114 -1443
Inne catkowite dochody:
Pozycje, ktore mogq byc przeklasyfikowane do rachunku zyskow i strat - -

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica - -
Pozycje, ktore nie zostanq przeklasyfikowane do rachunku zyskéw i strat - -
CAtKOWITE DOCHODY 19114 -1443
Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 19114 -1443

- akcjonariuszom mniejszosciowym
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8.4. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2024 31.12.2023
metoda posrednia w tys. PLN
A. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk netto roku obrotowego 19114 -1443
Il. Korekty: -20 165 916
1 Podatek dochodowy z rachunku zyskow i strat 283 354
2 Amortyzacja 590 503
3 Zyski/Straty na zbyciu wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych 11 2
4 Odpis i odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci - 100
5 Odsetki i udziaty w zyskach(dywidendy) 90 5
6 Zyski/Straty z tytutu réznic kursowych - 7
7 Zmiana stanu rezerw 38 -55
8 Zmiana stanu instrumentéw pochodnych - -
9 Inne korekty -21177 -
Il Zmiany stanu kapitatu obrotowego: 824 -34
1 Zapasy - -
2 Naleznodci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2387 547
3 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania -1563 -580
IV Podatek dochodowy zaptacony - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJINE! -228 -561
B PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE]
1 Nabycie jednostek zaleznych - -
2 Zbycie jednostek zaleznych - -
3 Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych -153 -
4 Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych 194 45
5 Pozyczki udzielone -889 -533
6 Sptata pozyczek 889 1461
7 Odsetki otrzymane 2 20
8 Dywidendy otrzymane - _
PRZEPtYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ 43 993
C  PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE]
1 Wptywy z emisji dtuznych instrumentéw finansowych - -
2 Wykup dtuznych instrumentdw finansowych - -
3 Otrzymane kredyty i pozyczki 27 12
4 Sptata kredytdw i pozyczek -32 -
5 Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -260 -126
6 Odsetki zaptacone -91 -53
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ -356 -167
D (Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych -540 265
E  Rdznice kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych - -
F  Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na poczatek okresu 598 333
G STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU 58 598
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8.4.1. Inne korekty w rocznym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
INNE KOREKTY 31.12.2024 31.12.2023
Kompensata udzielonych i otrzymanych pozyczek EuCOvipcar 4 -
Wyksiegowanie auta oddanego do leasingodawcy 17 -
Uktad — umorzenie zobowigzan -21198 -
RAZEM -21177 -
8.4.2. Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Zmiana stanu haleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na dzier

Stan na poczatek

Stan na koniec

Zmiana stanu

31.12.2024 . okresu okresu BO-BZ
W tys.
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 42 42 -
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 7 355 5014 2342
Korekty: 54 99 -45
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 54 31 23
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych - 68 -68
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienigznych 7344 4957 2387

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na dzier

Stan na poczatek

Stan na koniec

Zmiana stanu

31.12.2023r. okresu okresu BO-BZ
W tys.
Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 33 42 -9
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 8920 7 355 1564
Korekty: 1062 54 1008
Pozyczki udzielone krétkoterminowe 1062 54 1008
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych 7 890 7344 547
8.4.3. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzar na dzien Stan na poczgtek Stan na koniec )
Zmiana stanu
31.12.2024 . okresu okresu
W tys.
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 33779 33779
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48 787 13 445 -35342
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienigznych 48 787 47 224 -1563
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na dzier Stan na poczgtek Stan na koniec )
Zmiana stanu
31.12.2023 . okresu okresu
w tys.
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - -
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 49014 48 787 -227
Korekty: - 354 354
Inne korekty - 354 354
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywdw pienigeznych 49 014 48 433 -580

8.5.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spotki wynosit 560 tys. PLN. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Kapitat podstawowy
sktadat sie z 5 600 000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN. Wartos¢ Nominalna jednej akcji wynosi 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy).

Wszystkie akcje w rownym stopniu uczestnicza w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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o . ‘ Inne skymulowane przs;a)g::j{acy
naV(\-J/Zisezr:Z?}efilzn.fg ;r " Kappc";a;tzt\fgw ;// caikov\;vg:rg;)icehody Zyski zatrzymane Zysk Agio akc!'onariusz.om
sprawozdawczym Jedpos:tkl .
dominujacej
w tys.
STAN NA 1 STYCZNIA 2024 R. 560 -1443 -87 305 10015 -78173
Zysk (strata) netto - 19114 - - 19114
Przeniesienie wyniku - 1443 -1443 - -
Razem catkowite dochody - 20557 -1443 - 19114
Inne korekty - - - - -
STAN NA 31 GRUDNIA 2024 R. 560 19114 -88748 10015 -59 059
o Inne skumulowane przs;iz::j{acy
s e SRS e s
sprawozdawczym dé;ir:]?;a;ej
w tys.
STAN NA 1 STYCZNIA 2023 R. 560 -78 229 9076 10015 -76 730
Zysk (strata) netto - -1443 - - -1443
Przeniesienie wyniku - 78 229 -78 229 - -
Razem catkowite dochody - 76 786 -78 229 - -1443
Inne korekty - - - - -
STAN NA 31 GRUDNIA 2023 R. 560 -1443 -87 305 10015 -78173
8.6. Jednostkowe przychody ze sprzedazy
JEDNOSTKOWE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
wtys. PLN
Odszkodowania przedsgdowe 3408 7993
Umowy z klientami — przychody spetniane w miare uptywu czasu -1653 -512
Cesje wierzytelnosci - 57
Pozostate 3504 4269
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 5259 11 807
8.7. Jednostkowe koszty wedtug rodzaju
JEDNOSTKOWE KOSZTY RODZAJOWE 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
w tys. PLN
Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 590 503
w tym wynikajgca z leasingu 264 121
Koszty $wiadczen pracowniczych 6484 6 796
Zuzycie materiatdw i energii 386 421
Ustugi obce 999 4385
w tym umaow z klientami -766 -745
Podatki i optaty 131 138
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 49 202
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 52 38
Pozostate koszty 29 48
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 8720 12531
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8.8.
koszty i straty operacyjne

Jednostkowe pozostate przychody i zyski operacyjne oraz pozostate

POZOSTALE PRZYCHODY | ZYSKI OPERACYINE

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

w tys. PLN
Przychody z odsetek od udzielonych pozyczek 13 30
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci 47 498
Uktad — umorzenie zobowigzan 23 659 -
Przychody z odsprzedazy ustug, refaktury 90 11
Pozostate przychody operacyjne 201 318
RAZEM 24010 858
Zgodnie z zatwierdzonym uktadem EuCO S.A. dokonato umorzenia zobowigzan wedtug ponizszego zestawienia:
UMORZENIE ZOBOWIAZAN ZGODNIE Z PODPISANYM UKEADEM 01.01-31.12.2024
w tys. PLN

Kancelaria K1 1046
EuCO Cesje Sp. z 0.0. S.K. 1207
Sp. rumurska 3908
FIZAN 36
Razem umorzenie zobowigzan w jednostkach powigzanych konsolidowanych §iy
Lewandowski Krzysztof 4748
KL Investment Sp. z 0. o. 37
Razem umorzenie zobowigzan w jednostkach powigzanych niekonsolidowanych 4785
Santander Bank Polska S.A. 3480
ING Bank Slaski 1080
Obligacje + odsetki 7 362
Zobowigzania podatkowe 246
Zobowigzania wobec agentow 295
Zobowigzania wobec pozostatych kontrahentow 214
Razem umorzenie zobowigzan pozostatych 12677
23659

RAZEM

POZOSTALE KOSZTY | STRATY OPERACYJNE

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023

w tys. PLN

Straty z tytutu réznic kursowych finansowych 3 7
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych 201 1097
Odsetki od zalegtych zobowigzan niefinansowych 39 19
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych - 100
Zaptacone kary i grzywny, odszkodowania oraz koszty postepowania spornego 1 13
Koszty z odsprzedazy ustug, refaktury - 3
Pozostate koszty operacyjne 859 290

RAZEM 1103 1529

8.9.

Jednostkowe przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023

w tys. PLN
Przychody z tytutu odsetek 2 10
Pozostate przychody finansowe - 354
RAZEM 2 364
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KOSZTY FINANSOWE 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
w tys. PLN
Odsetki od kredytéw bankowych 2 1
Odsetki z tyt. leasingu finansowego 50 39
Pozostate koszty finansowe - 18
RAZEM 52 58

8.10. Zysk na akcje

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2022

w tys. PLN
19114 -1443
LICZBA AKCII 5600 5600
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 3,41 -0,26
- rozwodniony 3,41 -0,26
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 3,41 -0,26
- rozwodniony 3,41 -0,26
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8.11. Rzeczowe aktywa trwate
iseeecEslnicnic 0GOLEM Grunty Budynkii tiiﬁ:?é::«i:i Srodki transportu Inne srodki Srodki ter’ife W
na31.12.2024r. budowle — trwate budowie
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO
1. BO rzeczowych aktywow trwatych brutto 5750 191 4063 516 981 -
2. Zwiekszenia - ogdtem z tytutu: 143 - - - 143 -
Zakup bezposredni 143 - - - 143 -
3 Zmniejszenia - ogdtem z tytutu: 411 - - - 411 -
Sprzedaz 411 - - - 411 -
4 Stan rzeczowych aktywow trwatych brutto na koniec okresu 5482 191 4063 516 712 -
Il.  UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5.  Umorzenie na poczatek okresu 2175 - 1452 431 292 -
6.  Zwiekszenie —ogdtem z tego: 502 - 179 52 271 -
Roczne umorzenie biezace 502 - 179 52 271 -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 137 - - - 137 -
Sprzedaz 137 - - - 137 -
8. Umorzenie na koniec okresu 2540 - 1631 483 426 -
Il STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - napoczatek okresu 3575 191 2611 85 688 -
10. - nakoniec okresu 2942 191 2431 33 287 -
Wtasne 2795 191 2295 33 276 -
Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 147 - 136 - 11 -
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iseeecedlnicnic 0GOLEM Grunty Budynkii tté;ar?itzzj:ciaai Srodki transportu Inne srodki Srodki trwfﬂe W
na31.12.2023r. budowle e — trwate budowie
w tys. PLN
WARTOSC BRUTTO
1.  BO rzeczowych aktywdw trwatych brutto 5378 191 3818 515 854 -
2. Zwiekszenia - ogdtem z tytutu: 422 - 245 - 177 -
Srodki trwate przyjete do uzytkowania na podstawie umowy leasingu 422 - 245 - 177 -
3 Zmniejszenia - ogdtem z tytutu: 51 - - - 51 -
Sprzedaz 51 - - - 51 -
4 Stan rzeczowych aktywdw trwatych brutto na koniec okresu 5750 191 4063 515 981 -
Il.  UMORZENIE SRODKOW TRWALYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 1767 - 1328 353 86 -
6. Zwiekszenie —ogdtem z tego: 412 - 125 77 210 -
Roczne umorzenie biezace 412 - 125 77 210 -
7. Zmniejszenia — ogdtem z tego: 4 - - - 4 -
Sprzedaz 4 - - - 4 -
8. Umorzenie na koniec okresu 2175 - 1452 431 292 -
Il STAN RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH NETTO
9. - napoczatek okresu 3612 191 2491 162 768 -
10. - nakoniec okresu 3575 191 2611 85 688 -
Wtasne 3164 191 2393 85 495 -
Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 410 - 217 - 193 -

W dniu 2 sierpnia 2023 r. EuCO S.A. zawarfo na okres 3 lat umowe najmu lokalu uzytkowego. Z uwagi na okres obowigzywania umowy, nosi ona znamiona leasingu dtugoterminowego zgodnie z MSSF 16 , Leasing dtugoterminowy”.
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8.12. Wartosci niematerialne
V::ﬂljz'cm 0G6KEM kijiwycz ok towarowy  OPrOEIMONanie  Nabytekoncese,  Prawo wieeaisteso g
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1. BO wartosci niematerialnych brutto 34 154 451 33252 436 15 - -
2. Zwiekszenia — ogdtem z tego: 10 - - 10 - - -
Zakup bezposredni 10 - - 10 -
3 Zmniejszenia - - - - - - -
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34164 451 33252 446 15 - -
1. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 6443 451 5624 353 15 - -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 87 - - 87 - - -
Roczne umorzenie biezgce 87 - - 87 - - -
7.  Zmniejszenia - - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6531 451 5624 440 15 - -
9.  Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - - - -
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27 627 - - - -
Il. - STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
9. - na poczatek okresu 83 - - 83 - - -
10. - na koniec okresu 6 - - 6 - - -
Wtasne 6 - - 6 - - -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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PR oot oo tkonowy QSIS e Smonne e
w tys. PLN
I WARTOSC BRUTTO
1.  BO wartosci niematerialnych brutto 34154 451 33252 436 15 - -
2. Zwiekszenia - - - - - - -
3 Zmniejszenia = = = = = = =
4 Stan wartosci niematerialnych brutto na koniec okresu 34 154 451 33252 436 15 - -
Il. UMORZENIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
5. Umorzenie na poczatek okresu 6353 451 5624 262 15 - -
6. Zwiekszenie — ogdtem z tego: 90 = ° 90 = = =
Roczne umorzenie biezgce 90 - - 90 - - -
7.  Zmniejszenia - - - - - - -
8. Umorzenie na koniec okresu 6443 451 5624 353 15 - -
9.  Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 27 627 - 27 627 - - - -
9.1 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu 27 627 - 27 627 - - - -
Il STAN WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
9. - na poczatek okresu 174 - - 174 - - -
10. - na koniec okresu 83 - - 83 - - -
Wtasne 83 - - 83 - - -

Uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego
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8.13. Akcje, udziaty, certyfikaty inwestycyjne w jednostkach zaleznych

Procentowe udziaty, akcje i wktady EuCO S.A. w kapitale spdtek zaleznych na dzien 31 grudnia 2024 roku:

NAZWA SPOLKI ZALEZNE)

UDZIALY/AKCIE/WKELADY EUCO
S.A.

w kapitale spoétki zaleznej

Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag PRO i Wspdlnicy Spotka
komandytowo-akcyjna (Kancelaria K1)

Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan Pypec i Wspdlnicy spétka komandytowo - akcyjna (Kancelaria K4)

Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia K3 i Wspdlnicy Spétka
komandytowa (Kancelaria K3)

Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa (Kancelarig K6)
EuCO Cesje Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

EuCO Marketing Sp. z 0.0.

Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kozpont Kft.

Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o.

Centrul European de Despdgubiri S.R.L.

EuCO S.C.Sp.

EuCO SARL

EuCOvipcar S.A.

CRP — Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spotka
komandytowa

ANOS Sp. z 0.0.

Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (CDR)

0,018%

100%

99,90%

100%
99,99%
100%
100%
100%
100%
8,1967%
99,2%
99%

95%

100%
100%

W dniu 7 grudnia 2022 r. spétka rumunska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa

rumunskiego. W spotce ustanowiono tymczasowego administratora sagdowego.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastapito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w spétce Evropské

Centrum Odskodného spol. s.r.o. w okresie 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

Z dniem 1 wrze$nia 2024 r. w spdtce Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy

Spoétka komandytowo-akcyjna nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. w spdtce EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz w spétce EUCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.
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8.14. Jednostkowe aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegdlnienie

BO wg stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia BZ wg stawki 19%
na dzieri 31.12.2024 r.
w tys. PLN
Odsetki 203 - 188 15
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 424 - 424 -
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 47 153 90 110
Aktywo z tytutu kosztow umow z klientami 256 725 870 111
Odsetki od obligacji 140 B 140 -
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 3 140 113 30
Odpis — korekta audytu -214 214 - -
859 1231 1825 266
Wyszczegodlnienie
BO wg stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia BZ wg stawki 19%
na dzier 31.12.2023 r.
w tys. PLN
Odsetki 203 - - 203
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 424 - - 424
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (urlopy, nagrody jubileuszowe) 58 47 58 47
Aktywo z tytutu kosztéw umow z klientami 398 1549 1690 256
Odsetki od obligacji 140 - - 140
Wycena skorygowanej ceny nabycia obligacji 67 - 67 -
Aktywo na strate podatkowa - 296 296 -
Leasing samochodu i sprzetu komputerowego 23 39 59 3
Odpis — korekta audytu - -214 - -214
1312 1717 2169 859

8.15. Zapasy

Jednostka na dzierl bilansowy 31 grudnia 2024 oraz 31 grudnia 2023 roku nie posiadata zapasow.

8.16. Jednostkowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci

Wartos¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci uznawana jest przez Spotke za rozsadne

przyblizenie wartosci godziwe;j.

Spoétka dokonata oceny naleznosci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang polityka rachunkowosci. Odpisy

aktualizujgce wartos$¢ naleznosci obcigzyty pozostate koszty operacyjne rachunku zyskéw i strat.

W 2024 nie dokonano przekwalifikowania instrumentéw finansowych pomiedzy kategoriami.

Umowy z klientami wyceniane s3 na podstawie ratingdw poszczegodlnych Towarzystw Ubezpieczeniowych przyznane przez

agencje ratingowe uznane przez Unie Europejska.

8.16.1. Jednostkowe dtugoterminowe naleznosci

Wyszczegdlnienie

na31.12.2024

na 31.12.2023

w tys. PLN
Pozostate naleznosci niefinansowe - kaucje 42 42
OGOLEM: 42 42

38



ZA 2024 ROK

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

8.16.2. Jednostkowe kréotkoterminowe naleznosci

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

na dzier 31.12.2024 r. naleznosci
w tys. PLN
1. Naleznodci z tytutu dostaw i ustug 890 30 860
2. Naleznosci z tytutu umoéw z klientami 2 480 - 2 480
3. Pozostate naleznosci 3563 1889 1674
3.1 Pozyczki udzielone 1438 1407 31
3.2 Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 1742 483 1259
321 z tytt]ﬁu podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1 . 11
Swiadczen
3.2.2 zatozenia na sad 84 - 84
3.2.3 pozostate naleznosci niefinansowe* 1646 482 1164
33 Rozliczenia miedzyokresowe czynne 83 - 83
34 Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 37 - 37
3.5 Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 263 - 263
OGOLEM: 6933 1, GHe) 5014
Wyszczegdlnienie
Wartos¢ brutto Odpis akFuaIizg]qcy Wartos¢ netto
na dzief 31.12.2023 r. nelizanesa
w tys. PLN
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1193 90 1102
2. Naleznosci z tytutu umow z klientami 4132 - 4132
3. Pozostate naleznosci 15793 13672 2121
31 Pozyczki udzielone 10411 10357 54
3.2 Inne naleznosci niefinansowe, z tego: 4591 3316 1275
391 SlWiajth\;trl:’fu podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 45 ) 45
3.2.2 zatozenia na sad 464 - 464
3.2.3 pozostate naleznosci niefinansowe* 4082 3316 766
34 Rozliczenia miedzyokresowe czynne 81 - 81
3.5 Inne aktywa finansowe (cesje wierzytelnosci w cenie nabycia) 60 - 60
3.6 Inne aktywa niefinansowe (wynagrodzenia-umowy z klientami) 333 - 333
3.7 Inne aktywa niefinansowe (Zaliczki agentéw) 317 - 317
OGOLEM: 21118 13763 7355
*POZOSTALE NALEZNOSCI NIEFINANSOWE 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
Sprzedaz/zakup $rodkdéw trwatych - 131
Rozrachunki z pracownikami 13 27
Refaktury i wzajemne ustugi miedzy spdtkami 1152 554
Zaliczka na poczet spraw dla klientow - 54
OGOLEM: 1164 766
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8.16.3. Odpisy aktualizujgce naleznosci

Wiseradnianite Naleznodci z tvt pozostate pozostate
- d\;ier'l 351272024 . OGOLEM daoitzgvcsl/siclli;uygl udzielone pozyczki ;a\eznos’ci .na.leznos’ci
inansowe niefinansowe
w tys. PLN
STAN NA POCZATEK OKRESU 13763 90 10357 - 3316
Zwiekszenie 647 26 13 - 608
Zmniejszenie 12 490 86 8963 - 3441
1919 30 1407 - 483
Wyszczegdlnienie Nl i pozostate pozostate
na dzier 31.12.2023 r. OGOLEM e BV udzielone pozyczki naleznosci naleznosci
dostaw i ustug ) o
finansowe niefinansowe
w tys. PLN
STAN NA POCZATEK OKRESU 13 495 477 10 256 - 2762
Zwiekszenie 766 10 101 - 656
Zmniejszenie 498 397 - - 102
13763 90 10357 - 3316
8.16.4. Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Wyszczegélnienie e o
dolm odldo3m Od3do12 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5
wg wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2024 r. lat
w tys. PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2997 339 4 - - -
OGOLEM: 2997 339 4 - - -
Wyszczegdlnienie i
dolm od1ldo3m 0d3dol12 1-3 lata 3-5lat POV\IVZQJ °
wg wartosci bilansowej na dzier 31.12.2023 r. m at
w tys. PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4630 604 1 1 - -
OGOLEM: 4630 604 1 1 - -

Kwota naleznosci z tytutu umow z klientami jest ujeta w przedziale do 1 m i wynosi 2 480 tys. PLN.

8.17. Jednostkowe srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Spotka dla celdow sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych klasyfikuje srodki pieniezne w sposéb przyjety do prezentacji
w bilansie. Na dziert 31 grudnia 2024 roku srodki pieniezne nie podlegaty ograniczeniom w dysponowaniu.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY 31.12.2024 31.12.2023

w tys. PLN
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 58 598
Inne $rodki pieniezne, inne aktywa pieniezne - -
OGOLEM: 58 598

8.18. Zyski zatrzymane

Strate netto Spotki w wysokosci 1 443 tys. PLN wskazang w sprawozdaniu finansowym za rok 2023 opublikowanym 30 kwietnia
2024 r., decyzjg Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 27 czerwca 2024 r. postanowiono pokry¢ z zyskéw Spétki osiggnietych w
przysztych okresach.
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8.19. Zarzadzanie kapitatem

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2024 31.12.2023

w tys. PLN
Kapitat -59 059 -78 173
KAPITAL: -59 059 -78173

Zrédta finansowania ogétem:

Kapitat wtasny -59 059 -78 173
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne

krétkoterminowe 157 40610
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 19 227 237
Zobowigzania minus kredyty 48 059 49 894
ZRODLA FINANSOWANIA OGOLEM: 8383 12 568
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEL FINANSOWANIA OGOLEM: -705% -622%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 19 447 -1395
Amortyzacja 590 503
EBITDA: 20 037 -892
Dtug:
Krt’edyty, po‘zyczk|, leasingi i instrumenty dtuzne 157 40610
krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 19 227 237
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 598
Dtug: 19 326 40 249
WSKAZNIK DLUGU DO EBITDA 96% -4512%

W zwigzku z objeciem spétki EuCO S.A. postepowaniem sanacyjnym i przygotowywanymi propozycjami uktadowymi Emitent
zaprzestat monitorowania kowenantow.

8.20. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2024 i 2023 roku Spdtka nie dokonata sprzedazy akcji.

8.21. Jednostkowe zobowigzania dfugoterminowe

8.21.1. Jednostkowe dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

W omawianym okresie dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania nie wystepuja.

8.21.2. Jednostkowe dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania

KREDYTY, POZYCZKI | INNE ZRODLA FINANSOWANIA 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
Pozyczki 1305 19
Leasing 143 218
Kredyty bankowe 7 268 -
Dtuzne papiery wartosciowe 10510 -
OGOLEM: 19 227 237
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8.21.3. Jednostkowe rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegdlnienie

na dzief 31.12.2024 1. BO wg stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia BZ wg stawki 19%
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychoddéw 785 2326 2 640 471
Srodki trwate w leasingu 11 189 172 28
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 63 250 263 50
859 2765 3076 549
Wyszczegdlnienie
na dzieri 31.12.2023 r. BO wg stawki 19% Zwiekszenia Zmniejszenia BZ wg stawki 19%
w tys. PLN
Wycena bilansowa przychoddéw 883 4029 4127 785
Srodki trwate w leasingu 21 48 59 11
Podatek od aktywowanych wynagrodzen 55 271 263 63
Pozostate - 1 1 -
958 4350 4449 859

8.22. Jednostkowe zobowigzania krotkoterminowe

8.22.1. Jednostkowe zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan uznawana jest przez Spdtke za rozsadne
przyblizenie wartosci godziwej.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z pozyskiwaniem odszkodowan dla klientéw poszkodowanych w wypadkach. Do
momentu rozpoczecia restrukturyzacji po zgtoszeniu szkody do TU i otrzymaniu przelewu w Spotce trwaty prace nad
identyfikacjg konkretnego beneficjenta lub beneficjentdw, czasami trwajgce postepowania spadkowe skutkowaty wydtuzeniem
procesu rozliczania odszkodowania. Po ustaleniu beneficjenta naliczana byta prowizja dla Spoétki. Odszkodowanie po
pomniejszeniu o warto$¢ prowizji byto nastepnie przelewane na rachunek klientéw. Do momentu rozliczenia Spotka
wykazywata w ksiegach zobowigzanie wobec klienta.

Od momentu restrukturyzacji Spétka wprowadzita w modelu biznesowym istotng zmiane - tzw. procedure ptatnosci dzielonej.
Polega ona na tym, Ze Srodki wywalczone od Towarzystw Ubezpieczeniowych na rzecz poszkodowanych sg wyptacane
bezposrednio na konta poszkodowanych. Do EuCO trafia tylko ustalona w umowie prowizja. Spétka jako pierwsza w kraju
wprowadzita takie rozwigzanie. Zmiana ta spowodowata zmiany bilansowe, w pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

pozostaja zobowigzania wobec klientdéw sprzed restrukturyzacji, w nowym modelu rozliczet moga wystapi¢ zobowigzania
wobec kontrahentow.

Wyszczegdlnienie

na dziery 31.12.2024 .

na dziery 31.12.2023 .

w tys. PLN

1. Zobowigzania 9261 44 431
1.1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8679 43083
1.2 Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 582 1348
2. Pozostate zobowigzania 4184 4356
2.1 Zobowigzania z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych 3130 2574
2.2 Inne zobowiazania finansowe 591 373
221 Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 591 373
2.3 Inne zobowiazania niefinansowe 204 1148
2.3.1 Kaucje sgdowe 147 242
232 Pozostate zobowigzania niefinansowe 56 907
2.4 Fundusze specjalne 260 260

OGOLEM: 13 445 48787
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8.22.2. Jednostkowe krétkoterminowe kredyty, pozyczki i inne Zrddta finansowania

KREDYTY, POZYCZKI | INNE ZRODtA FINANSOWANIA 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
Kredyty bankowe 72 11904
Pozyczki - 10 564
Dtuzne papiery wartosciowe 73 17 945
Leasing 12 197
OGOLEM: 157 40610

9. Informacja o instrumentach finansowych

Wymienione ponizej w tabelach aktywa i zobowigzania klasyfikowane sg jako aktywa wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

KLASA INSTRUMENTU FINANSOWEGO 31.12.2024 31.12.2023
MSSF 9 MSSF 9
w tys. PLN

AKTYWA

Pozyczki 31 54
Naleznodci z tytutu dostaw i ustug 3370 5235
Inne aktywa finansowe 37 60
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 598
ZOBOWIAZANIA

Kredyty w rachunku kredytowym 1320 2 400
Kredyty bankowe 6019 9489
Kredyty w rachunku biezgcym 10 15
Pozyczki 1305 10583
Dtuzne papiery wartosciowe 10583 17 945
Zobowigzania z tytutu leasingu 155 415
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 9261 44 431

9.1. Przychody i koszty z instrumentéw finansowych
31.12.2024 31.12.2023

KLASA INSTRUMENTU FINANSOWEGO

Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek

w tys. PLN
AKTYWA
Pozyczki 13 30
RAZEM: 13 30
KLASA INSTRUMENTU FINANSOWEGO Koszt;’ z1 ttiuzh? 2c::isetek Koszt;’ z1 ttju?t? i?ﬂsetek
w tys. PLN
ZOBOWIAZANIA
Kredyty w rachunku kredytowym 2 1
Leasing finansowy 50 39
RAZEM 52 40
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9.2. Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych

9.2.1. Zobowigzania z tytutu umoéw leasingu i umow dzierzawy z opcjg zakupu

Wyszczegdlnienie

do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2024 r.
w tys. PLN
Leasing 12 143 -
OGOLEM: 12 143 -
Wyszczegdlnienie
do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2023 r.
w tys. PLN
Leasing 197 218 -
OGOLEM: 197 218 -
9.2.2. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Wyszczeg6lnienie dolm odldo3m 0Od3dol2m 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2024 r.
w tys. PLN
Kredyt bankowy - - 62 7268 - -
Kredyt w rachunku biezgcym - - 10 - - -
Pozyczki - - - 1305 - -
- - 72 8573 - -
Wyszczegdlnienie dolm odldo3m 0Od3dol2m 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2023 r.
w tys. PLN
Kredyt bankowy - - 11889 - - -
Kredyt w rachunku biezgcym - - 15 - - -
Pozyczki - - 10 564 19 - -
- - 22 468 19 - -

9.2.3. Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych

Wyszczegdlnienie

do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg. wartosci bilansowej na dzien 31.12.2024 r.
w tys. PLN
Odsetki od obligacji - - -
Obligacje 10510 73 -
OGOLEM: 10510 73 -
Wyszczegoélnienie
do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg. wartosci bilansowej na dzien 31.12.2023 r.
w tys. PLN
Odsetki od obligacji 737 - -
Obligacje 17 207 - -
OGOLEM: 17 945 - -
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9.2.4. Specyfikacja wartosci kredytéw, dtuznych papieréow wartosciowych,
leasingdw i pozyczek

wartos¢  Wartos¢

. . . Nazwa data wg bilansowa . .
Nazwa pozyczkodawcy/leasingodawcy instrumentu . . termin sptaty oprocentowanie
finansowego udzielenia  umowy na
s (Wtys) 31.12.2024
Dtuzne Papiery Wartosciowe Obligacje 09.04.2020 23572 10583 Zgodnie z propozycjg uktadowg WIBOR3M+10,00%
Santander Bank Polska S.A. Kredyt 07.04.2020 13 000 6010 Zgodnie z propozycjg uktadowg ~ WIBOR1IM+ 5,74%
inwestycyjny
Kredyt w
Santander Consumer Bank rachunku 17.07.2013 3500 3394 Zgodnie z propozycjg uktadowg WIBORIM + 2,50%
biezacym
) Kredyty w
ING Bank Slgski rachunku 07.02.2018 3000 1320 Zgodnie z propozycja uktadowa WIBORIM + 5,74%
kredytowym
Kancelaria K1 Pozyczka 2022r. 5 65 Zgodnie z propozycja uktadowa 3%
Sp. rumunska Pozyczka 2022r. 1057 434 Zgodnie z propozycja uktadowa 3%
KL Investment Sp. z 0. 0. pozyczka 14.04.2019 - 4 Zgodnie z propozycja uktadowa 4%
EuCOvipcar pozyczka 2022 114 113 Zgodnie z propozycja uktadowa 3%
Subwencja PFR Subwencja 19.06.2020 1818 189 Zgodnie z propozycjg uktadowa -
Krzysztof Lewandowski Pozyczka 08.04.2020 5000 500 Zgodnie z propozycja uktadowa 2%
Impuls s.c. wynajem 02.08.2023 245 144 01.08.2026 Dyskonto roczne w
lokalu Wysokosci 8,62%
Mercedes-Benz Leasing Sp. z 0. 0 Leasing aut 25.08.2020 68 12 26.07.2025 wg harmonogramu
RAZEM: 51379 22768
* rozpoznany jako leasing dtugoterminowy zgodnie z MSSF 16 "Leasing dtugoterminowy"
Nazwa ) Wartos¢ .
. . ) data wartos¢ wg X termin .
Nazwa pozyczkodawcy/leasingodawcy instrumentu wekelens ey fyine) bilansowa na ol oprocentowanie
finansowego Y wiys. 31.12.2023 platy
Dtuzne Papiery Wartosciowe Obligacje 09.04.2020 23572 17945 14.04.2023 WIBOR3M+10,00%
Santander Bank Polska S.A. Kredyt 07.04.2020 13 000 9489 31.12.2022 WIBOR1IM+5,74%
inwestycyjny
Kredyt w
Santander Consumer Bank rachunku 17.07.2013 3500 3394 29.12.2022 WIBORIM +2,50%
biezacym
) Kredyty w
i 0,
ING Bank Slgski rachunku 07.02.2018 3000 2400 31.01.2024 WIBOR1IM +5,74%
kredytowym
Kancelaria K1 Pozyczka 2022r. 5 648 30.06.2023 3%
Sp. rumuriska Pozyczka 2021r. 4357 3263 30.06.2023 3%
Sp. rumunska Pozyczka 2022r. 1057 1079 31.12.2022 3%
KL Investment Sp. z 0. o. pozyczka 14.04.2019 - 41 - 1%
EuCOvipcar pozyczka 2022 114 114 30.06.2023 3%
Subwencja PFR Subwencja PFR 19.06.2020 1818 189 25.07.2023 -
Krzysztof Lewandowski Pozyczka 08.04.2020 5000 5248 14.04.2023 2%
Impuls s.c. wynajem lokalu 02.08.2023 245 220 01.08.2026 Dyskonto roczne w
uzytkowego* Wysokosci 8,62%
Mercedes-Benz Leasing Sp. z 0. 0 Leasing aut 23.01.2020 128 75 26.12.2024 wg harmonogramu
Mercedes-Benz Leasing Sp. z 0. 0 Leasing aut 12.02.2020 205 88 15.11.2024 wg harmonogramu
Mercedes-Benz Leasing Sp. z 0. 0 Leasing aut 25.08.2020 68 32 26.07.2025 wg harmonogramu
RAZEM: 56 069 44225

* rozpoznany jako leasing dtugoterminowy zgodnie z MSSF 16 "Leasing dtugoterminowy"
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9.2.5. Struktura wiekowa dla zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Wyszczegdlnienie

do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg. wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2024 .
w tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4367 26 005 12 086
OGOLEM: 4367 26 005 12 086
Wyszczegdlnienie
do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg. wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2023 1.
w tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4885 34256 3943
OGOLEM: 4885 34 256 3943

9.2.6. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2024, tj. na dzien 31
grudnia 2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE " UDZIAt GEOSOW NA
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCIJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GLOSOW WZ (w %)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614 191 28,82 1614 191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego- obecnie ’ ’
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)
Corpor Capital sp. z 0.0.

o _ 1630540 29,12 1630540 29,12
(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski)
MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN 437107 7,81 437107 7,81
Pozostali 1918 162 34,25 1918 162 34,25

RAZEM 5 600 000 100,00 5600 000 100,00

Struktura akcjonariatu ulegta zmianie od dnia publikacji skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Ill kwartat
2024 roku, tj. 29 listopada 2023 roku.

W dniu 24 marca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od RAGNAR
TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spodtka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajgce do 5,11% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 28 marca 2025 r. EuCO otrzymato od RAGNAR TRADE sp. z 0.0.
zawiadomienie, w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 3 kwietnia
2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. W
dniu 7 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO.
Spoétka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajace do 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W
dniu 15 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO, Spotka przekroczyta progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spodtka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajgce do 17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 17 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 20% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spétka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajace do 21,07% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 24 marca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od Janusza
Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0., przekroczyt udziat wynoszacy
5% w ogolnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomita, iz posrednio posiada akcje
uprawniajgce do 5,11% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 28 marca 2025 r. EuCO otrzymato
od Janusza Bednarowicza zawiadomienie, w wyniku zbycia przez podmiot zalezny akcji Emitenta na rynku regulowanym
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(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 3 kwietnia 2025 r., posredni udziat Nabywcy w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. W dniu 7 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od
Janusza Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny, przekroczyt udziat wynoszacy 5% w ogolnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz podmiot zalezny nabyt akcje uprawniajgce do
9,74% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 15 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato
zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0.,
przekroczyt progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO.
Nabywca powiadomit, iz posiada posrednio akcje uprawniajace do 17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. W dniu 17 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji
EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0., przekroczyt udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz posiada posrednio akcje uprawniajace do 21,07% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 27 marca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od CENTURION
FINANCE ASI Spoétka Akeyjna z siedzibg w Katowicach, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5%
w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spétka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajgce do
7,2% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 2 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie
od CENTURION FINANCE ASI Spétka Akeyjna, iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym (transakcje sesyjne),
udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5% (zmniejszenie
stanu do 0 sztuk).

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2024, tj. na dzien
25 kwietnia 2025 roku wg najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta ksztattowata sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE " UDZIAt GEOSOW NA
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCIJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GLOSOW WZ (W %)
KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% _ 1614 191 28,82 1614 191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego- obecnie
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)
Corpor Capital sp. z 0.0.
1630540 29,12 1630540 29,12

(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski)
MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN 437107 7,81 437 107 7,81
RAGNAR TRADE.sp. Z 0.0. (posrednio — 1180 000 21,07 1180 000 21,07
Janusz Bednarowicz)
Pozostali 738 162 13,18 738 162 13,18

RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

10.  Swiadczenia pracownicze
10.1.1. Koszty $wiadczen pracowniczych
Koszty $wiadczen pracowniczych w roku 2024 wyniosty 6 484 tys. PLN.

Program motywacyjny w omawianym okresie nie wystgpit.

10.1.2. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych wykazane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako pozostate
zobowigzania w pozycji ,Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”.
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ZOBOWIAZANIA Z TYTUU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze:
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 591 373
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen 916 833
Podatek od ptac 1229 1094
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze - -
RAZEM 2736 2300

10.2. Pozostate rezerwy

Wartos¢ rezerw ujetych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegélnych okresach przedstawiaty

sie nastepujgco:

Wyszczegodlnienie

OGOLEM Rezerwa urlopowa Pozostate rezerwy
na dzierl 31.12.2024 r.
w tys. PLN
STAN REZERW NA POCZATEK OKRESU 247 247 -
Zwigkszenia 61 - 61
Zmniejszenia 23 23 -
285 225 61
Wyszczegodlnienie .
OGOtEM Rezerwa urlopowa Pozostate rezerwy
na dziert 31.12.2023 r.
w tys. PLN
STAN REZERW NA POCZATEK OKRESU 303 303 -
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia 55 55 -
248 248 -

Wartos$¢ biezaca rezerw ujeto w oparciu o wyliczenia swiadczen z tytutu niewykorzystanego urlopu

wynagrodzenia w Spdtce i tacznej ilosci dni niewykorzystanego urlopu.

10.3. Transakcje z jednostkami powigzanymi

10.3.1. Nabycie udziatéw, akcji od jednostek powigzanych

W omawianym okresie nie doszto do nabycia udziatéw lub akcji od jednostek powigzanych.

10.3.2. Naleznosci dfugoterminowe z podmiotami powigzanymi

na podstawie sredniego

Na dzien 31 grudnia 2024 oraz 31 grudnia 2023 naleznosci dtugoterminowe z jednostkami powigzanymi nie wystgpity.

10.3.3. Naleznosci krotkoterminowe z podmiotami konsolidowanymi powigzanymi kapitatowo

JEDNOSTKI ZALEZNE

na 31.12.2024

na 31.12.2023

KONSOLIDOWANE METODA PEtNA
od Kancelarii K1
EuCO Cesje Sp. z 0.0.
KMN
CDR
ANOS
RAZEM

w tys. PLN
10

96
1683
1789

12
1641
1657
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10.3.4. Naleznosci krétkoterminowe z podmiotami niekonsolidowanymi powigzanymi kapitatowo

Na dzien 31 grudnia 2024 oraz 31 grudnia 2023 naleznosci krotkoterminowe z podmiotami niekonsolidowanymi powigzanymi
kapitatowo nie wystgpity. W 2023 roku na te naleznosci krotkoterminowe wykonano w catosci odpis.

10.3.5. Naleznosci krotkoterminowe z podmiotami niekonsolidowanymi powigzanymi osobowo

Na dzien 31 grudnia 2024 oraz 31 grudnia 2023 naleznosci krotkoterminowe z podmiotami niekonsolidowanymi powigzanymi
osobowo nie wystgpity. W 2023 roku na te naleznosci krotkoterminowe wykonano w catosci odpis.

10.3.6. Zobowigzania dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi
W omawianym okresie zobowigzania dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi nie wystapity.

10.3.7. Zobowigzania kréotkoterminowe z podmiotami powigzanymi

JEDNOSTKI ZALEZNE na31.12.2024 na31.12.2023
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN

wobec Kancelarii K1 51 524
wobec EUCO Cesje sp. z 0.0. SK 134 1342
wobec FIZAN 4 39
wobec EuCOvipcar 19 80
wobec Kancelarii K6 3088 1944
wobec ANOS - 201
wobec pozostatych 1 22
RAZEM 3298 4152

10.3.8. Dtugoterminowe pozyczki udzielone jednostkom zaleznym
Na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku pozyczki dtugoterminowe z podmiotami powigzanymi nie wystapity.

10.3.9. Krdétkoterminowe pozyczki udzielone jednostkom zaleznym konsolidowanym

JEDNOSTKI ZALEZNE na 31.12.2024 na 31.12.2023
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
dla Kancelarii K6 19 18
dla ANOS 12 12
RAZEM 31 30
10.3.10. Krétkoterminowe pozyczki udzielone jednostkom powigzanym kapitatowo

Na dzien 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku pozyczki krétkoterminowe z podmiotami powigzanymi kapitatowo nie
wystapity.
10.3.11. Krétkoterminowe pozyczki udzielone jednostkom powigzanym osobowo

Na dzien 31 grudnia 2024 roku pozyczki krotkoterminowe z podmiotami powigzanymi osobowo nie wystgpity. W 2023 roku
na te pozyczki wykonano w catosci odpis.

10.3.12. Krétkoterminowe pozyczki zaciggniete od jednostek zaleznych konsolidowanych
JEDNOSTKI ZALEZNE na 31.12.2024 na 31.12.2023
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
od Kancelarii K1 65 648
od sp. rumunskiej 434 4342
od EuCOvipcar 113 114
RAZEM 612 5104
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10.3.13.

Krétkoterminowe pozyczki zaciggniete od jednostek powigzanych osobowo

JEDNOSTKI ZALEZNE

na 31.12.2024

na 31.12.2023

NIEKONSOLIDOWANE w tys. PLN
od KL Investment sp. z 0. o. 4 41
Lewandowski Krzysztof 500 5248
RAZEM 504 5289

10.3.14. Przychody ze sprzedazy i przychody operacyjne z jednostkami zaleznymi
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY na 31.12.2024 na 31.12.2023
KONSOLIDOWANE METODA PEENA w tys. PLN
Kancelaria K1 R 7
EuCOvipcar - 5
Kancelaria K6 -593 2813
EuCO Cesje Sp. z 0.0. - 8
ANOS 2497 3810
RAZEM 1904 6643
PRZYCHODY OPERACYINE na 31.12.2024 na31.12.2023
KONSOLIDOWANE METODA PEtNA w tys. PLN
spotka czeska - 1
Kancelaria K1 1056 432
EUCO Cesje sp. z 0.0. SK 1209 2
EuCO Marketing sp. z 0.0. 1 2
EUCO Cesje sp.z 0.0. 7 44
EuCO Poreczenia 2 2
CDR 99 2
EuCOvipcar 55 56
Kancelaria K6 18 8
ANOS 1 16
KMN - 3
spotka rumuriska 3908 -
FIZAN 36 -
RAZEM 6393 568
10.3.15. Przychody ze sprzedazy i przychody operacyjne z jednostkami powigzanymi
kapitatowo
PRZYCHODY OPERACYJNE na 31.12.2024 na 31.12.2023
w tys. PLN
CRP sp.zo.0. 2 2
Kancelaria K3, K5 1 1
RAZEM 3 8
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10.3.16. Przychody ze sprzedazy i przychody operacyjne z jednostkami powigzanymi osobowo
PRZYCHODY OPERACYINE na 31.12.2024 na 31.12.2023

w tys. PLN
EuCO Finanse 10 2
CRP sp.zo.0. 2 2
Pozostate spotki 61 32
RAZEM 73 36

Transakcje wykazane w punkcie pomiedzy jednostkami powigzanymi odbywaty sie wytgcznie na warunkach rynkowych.

10.3.17. Koszty od jednostek powigzanych
L . . w koszty ogélnego .
Nazwa Spétki koszty bezposrednie zarzadu w koszty sprzedazy
W tys.
Kancelaria K6 - ustugi obce 2215 - -
RAZEM 2215 - -

11. Stanowisko Zarzgdu odnosnie do mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

Prognozy wynikéw Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. nie byty publikowane.

12. Zdarzenia, ktore wystgpity po okresie, ktérego dotyczy
niniejsze sprawozdanie, a moggce miec istotny wptyw na
wyniki finansowe

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca

2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego j

est

prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne

Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystagpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup

wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastagpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej r
dla wierzycieli finansowych.

13. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce
znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W omawianym okresie nie wystgpity inne ponad wyzej wymienione czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiagni
wyniki finansowe, ktére nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

aty

ete
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14. Informacje o udzieleniu przez Spodtke poreczen kredytu,
pozyczki lub udzieleniu gwarancji jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej Spotki

W prezentowanym okresie Spoétka nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki, ani tez nie udzielata gwarancji —tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, tak ze tgczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowitaby
réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

15. Inneinformacje, ktére zdaniem Spoiki sg istotne dla oceny
jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Zze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spétka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

16. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Spoétki bedg miaty
wptyw na osiggniete przez nig wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Celem strategicznym Spétki jest doprowadzenie do wykonania przyjetego uktadu. Ponadto, waznym czynnikiem rozwoju jest
dazenie do usprawnienia relacji Spétka — Agent — Klient, a tym samym wptywanie na pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej
jako ustugodawcy. Realizacja powyzszych celéw wptynie na wzrost wartosci walorow finansowych Spotki.

Zarzad EuCO S.A. na biezagco monitoruje sytuacje rynkowg oraz dziatalnos¢ wszystkich spotek Grupy Kapitatowej EuCO oraz
doktada wszelkich staran, aby potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng zminimalizowac.
W przypadku powziecia przez Spotke nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w niniejszym raporcie sytuacjg,
zostang one przekazane w sposéb okreslony obowigzujgcymi przepisami.

Czynniki zewnetrzne

® zmienneiczesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotow gospodarczych - wprowadzenie niekorzystnych zmian
w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spotek Grupy jako ogniwa posredniczacego w procesie dochodzenia
roszczenia od podmiotu zobowigzanego. Obecnie Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i za granicg, i w
zwigzku z powyzszym narazona jest na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym innych krajoéw. Otoczenie
prawne oraz regulacyjne w innych krajach podlegaty oraz nadal podlegajg czestym zmianom, a ponadto przepisy
prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy administracji publicznej. Niektdére przepisy prawne
budzg watpliwosci interpretacyjne. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotki
wchodzgce w skfad Grupy, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo
podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania
dotyczgce prawa ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku czynéw
niedozwolonych miedzy innymi przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody powstate w zwigzku z ruchem
pojazdow w ramach odpowiedzialnosci gwarancyjnej w zwigzku z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej
posiadaczy pojazdéw mechanicznych. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana
prawnie (poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do
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prowadzenia dziatalnosci, polegajacej na swiadczeniu ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne
Swiadczenie w trybie przedsagdowym, nie jest wymagana obecnie jakakolwiek licencja lub zezwolenie. W dniu 26 lipca
2023 r. w Dzienniku ustaw opublikowano ustawe o $wiadczeniu wspierajgcym, ktdra reguluje wprowadzenie nowego
Swiadczenia oraz modyfikuje zasady Swiadczenia pielegnacyjnego. Ustawa weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r.
Z tym dniem opiekunowie petnoletnich oséb z niepetnosprawnoscig znaczng nie mogli sktada¢ wnioskow / starac sie
na nowo o S$wiadczenie pielegnacyjne. Jest ono przyznawane jedynie dla opiekunéw matoletnich oséb z
niepetnosprawnoscia. Swiadczenie wspierajace jest nowym rodzajem wsparcia skierowanym do petnoletnich oséb
niepetnosprawnych. Ma ono na celu udzielenie osobom z najwiekszymi trudnosSciami w samodzielnym
funkcjonowaniu pomocy stuzgcej czesciowemu pokryciu wydatkow zwigzanych z zaspokojeniem szczegdlnych
potrzeb zyciowych tych oséb. Tym, co odrdznia Swiadczenie wspierajgce od innych swiadczen opiekunczych jest to,
iz jest ono skierowane bezposrednio do osoby z niepetnosprawnosciami, a nie do ich opiekunéw. Swiadczenie
wspierajgce przystuguje osobie posiadajgcej decyzje ustalajgcg poziom potrzeby wsparcia. Ustawa zaktada stopniowy
podziat przyznania wysokosci swiadczenia w zaleznosci od poziomu potrzeby wsparcia, okreslonego na poziomie od
70 do 100 punktéw w skali potrzeby wsparcia. Swiadczenie wspierajace nie bedzie éwiadczeniem uzupetniajagcym w
stosunku do $wiadczenia pielegnacyjnego. Swiadczenie wspierajace przystuguje osobom, ktére ukoriczyty 18 rok
zycia. W sytuacji, gdy petnoletnia osoba z niepetnosprawnoscig wybiera swiadczenie wspierajace, to opiekun nie
moze otrzymywac juz swiadczenia pielegnacyjnego (przyznanego na dotychczasowych zasadach i na okreslony
czas/bezterminowo), przy czym zaden opiekun petnoletniej osoby niepetnosprawnej nie otrzyma juz $wiadczenia
pielegnacyjnego, jesli ztozyt wniosek po styczniu 2024 r. Powyzsze oznacza, ze jesli osoba z niepetnosprawnosciami
nie zdecyduje sie na wtasne Swiadczenie wspierajace, to jej opiekun i tak nie bedzie mogt starac sie o swiadczenie
pielegnacyjne. Ma ono przystugiwac jedynie dla opiekundw dorostych oséb niepetnosprawnych, ktérzy mieli juz
prawo do swiadczenia opiekunczego przyznanego do 31 grudnia 2023 r. Ci opiekunowie bedg mogli kontynuowac
pobieranie $wiadczenia pielegnacyjnego w dotychczasowej wysokosci, jednak z mozliwoscig dorabiania do
corocznego limitu w wysokosci 6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujgcego w danym roku. W
przypadku osdb niepetnosprawnych do 18 roku zycia nadal funkcjonuje swiadczenie pielegnacyjne dla opiekunow.
Tu kluczowa zmiana wprowadzita mozliwos¢ podjecia przez opiekuna osoby z niepetnosprawnoscig pracy
zarobkowej, bez ograniczen, mimo pobierania $wiadczenia pielegnacyjnego.

ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach dziatalnosci Grupy Kapitatowej - Jednym z
istotniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i
zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi.
Istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw
podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe Kapitatowa.
Niektore przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym zmianom.
Powoduje to brak pewnosci w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego oraz niesie ze soba ryzyko btedow.
Na gruncie obecnych przepiséw polskiego prawa podatkowego czesto mozliwa jest rézna, niekiedy rozbiezna
wyktadnia niektérych przepiséw przez podatnikdw i organy. Moze to prowadzi¢ do sporow pomiedzy podatnikami a
organami podatkowymi lub organami kontroli skarbowej na gruncie wyktadni lub stosowania przez Emitenta
przepisow prawa podatkowego. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz
przyjeta przez Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa i dziatalnos¢ Emitenta oraz na zdolnos¢
Emitenta do obstugi i wykupu wyemitowanych Obligacji. Czeste zmiany przepisow podatkowych, w szczegdlnosci te
wprowadzane z niewystarczajagcym vacatio legis, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Emitenta oraz
utrudniac jego biezgca dziatalnosc. Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie nowych przepiséw prawa podatkowego lub ich
zmiana moze skutkowac¢ powstaniem znaczacych kosztow wymuszonych okolicznosciami zwigzanymi z
dostosowaniem sie do takich nowych lub zmienionych przepiséw lub kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do
nich.

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce - Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od
sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych paristw Europy Srodkowej, w szczegdlnosci krajéw, w ktérych dziatajg
jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez
Grupe Kapitatowa, majg m.in.: polityka podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, charakterystyka demograficzna
populacji, stabilnos¢ sektora ubezpieczen. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian,
maja wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe Kapitatowg celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski lub innych paristw Europy Srodkowej w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub
kilku z powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia rozwoju Grupy uwzglednia
zarzadzanie zmianami, ktore ma niwelowac negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na sytuacje ekonomiczng
Grupy.
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ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzgcych roszczen od zaktaddw ubezpieczen w
imieniu klientéw - Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez
konkurentow rynkowych, mogg pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptyngé na utrate zaufania klientéw. W ramach
prowadzone]j dziatalnosci Spétka dominujgca wspdtpracuje z sieciami agentow na bazie zawartych umow
agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami Spotki dominujacej i nie podlegajg przepisom prawa pracy.
Zarzad Spotki dominujgcej, majgc na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku, wdrozyt w Grupie Kapitatowej
Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktéry obejmuje agentéw i petnomocnikdéw wspotpracujgcych. Regulamin
Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentow lub petnomocnikéw, oferujacych ustugi w sposdb niezgodny z
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza utratg zaufania klientow,
mogtoby rowniez doprowadzi¢c do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentéw i ich przejscia do
konkurentow. Otwarcie postepowania sanacyjnego miato na celu takze zmiane postrzegania Emitenta jako partnera
biznesowego. Zarzad Emitenta podkreslat, ze jego intencjg jest restrukturyzacja i kontynuowanie dziatalnosci
Emitenta. Otwarcie postepowania sanacyjnego miato na celu ochrone praw i intereséw Spotki, jak i wszystkich jego
interesariuszy, w tym pracownikow oraz akcjonariuszy, a takze wierzycieli.

Zarzad EuCO opisuje obecng sytuacje zwigzang z mozliwoscig zagrozenia ptynnosci spotki EuCO S.A. oraz identyfikuje ryzyko dla

kontynuacji dziatalnosci. Zarzad sporzadzit sprawozdanie przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, za czym przemawia aktualna

sytuacja Spotki oraz realizacja | raty uktadowe;.

Czynniki wewnetrzne:

rozwoj systeméw i programoéw informatycznych, stuzgcych do zarzadzania wewnetrznymi danymi spétek Grupy
Kapitatowej, ryzyko niewydolnosci lub awarii systemu informatycznego Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem
niezawodnosci systemu informatycznego na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Efektywnosc¢ dziatann GK w duzym stopniu
uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state
doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajgcych komunikacje i zarzadzanie. Spotka
Dominujgca systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczng wspomagajacg proces
zarzadzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania
skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Spétki Dominujace;j.

ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow - Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i
perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i
doswiadczenia pracownikow, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia utraty takich
pracownikéw, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systemdéw motywacyjnych dla jej
kluczowych pracownikdéw oraz agentow i petnomocnikdéw, ktére bedg zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw. Istnieje ryzyko odejscia
niektorych cztonkéw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikéw, agentéw lub petnomocnikéw, moze to
krétkofalowo negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju.

ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych, jak réwniez
ze zwigzanymi z tym sporami sadowymi - Spétka Dominujaca jak tez spoétki zalezne sa w posiadaniu szeregu
informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych (m.in.
informatyczne bazy danych klientéw). W celu ochrony tych informacji w umowach z kluczowymi pracownikami,
agentami i petnomocnikami, jak rowniez doradcami, zastrzega sie obowigzek zachowania w poufnosci
przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowg srodki zapobiegawcze
nie bedg stanowi¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie mozna
zatem miec¢ pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa
lub innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych
roszczen, w tym sporéow sgdowych, przeciwko Grupie Kapitatowej zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym
ujawnieniem informacji dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych. W
przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupa Kapitatowa, Grupie przystuguje
uprawnienie do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi - Spétki Grupy Kapitatowej zawieraty i beda
zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga podlegac¢ badaniu przez organy podatkowe. Kluczowym
kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zawarte z podmiotami
powigzanymi byty, sg i beda zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena takich
transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnac za soba
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku
wraz z odsetkami karnymi.

ryzyko niewyptacalnosci podmiotéw powigzanych - jak wskazano powyzej do pewnej czesci Spotek w grupie

obwieszczono w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych o dniu uktadowym, co jest
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rébwnoznaczne z otwarciem postepowan o zatwierdzenie uktadu w odniesieniu do tych spotek. Zgodnie z art. 229g
ustawy Prawo restrukturyzacyjne skutki obwieszczenia o dniu uktadowym wygasajg, jezeli w ciggu 4 miesiecy nie
zostanie ztozony wniosek o zatwierdzenie uktadu. Ryzyko to sie zmaterializowato, gdyz nie doszto do zawarcia
uktadow.

17. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spotki

w 2024 roku wraz z informacjg o najwazniejszych
wydarzeniach

Wazne wydarzenia

-

4 stycznia 2024 r. Emitent poinformowat raportem biezgcym 1/2024, ze do Spétki wptyneto od Santander Biuro Maklerskie
- Santander Bank Polska S.A. pismo w sprawie wypowiedzenia umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta, ze skutkiem
na dzien 31 marca 2024 r.

15 stycznia 2024 r. Zarzad poinformowat, iz wypowiedzenie umowy o petnieniu funkcji animatora Emitenta, o ktérym
Spotka informowata raportem 1/2024 w dniu 4 stycznia 2024 r., w wyniku przeprowadzonych rozméw, zostato odwotane,
wobec czego umowa pozostaje w mocy i Spétka nadal korzystaé bedzie z ustug Santander Biuro Maklerskie - Santander
Bank Polska S.A. w przedmiotowym zakresie.

27 stycznia 2024 r. Zarzad poinformowat, ze w dniu 26 stycznia 2024 r. Sedzia-Komisarz w postepowaniu sanacyjnym
Emitenta prowadzonym w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022 zmienit
tresc¢ postanowienia z dnia 14 listopada 2023 r., w przedmiocie przeprowadzenia gtosowania nad uktadem z pominieciem
zwotywania zgromadzenia wierzycieli. Sedzia-Komisarz zakreslit nowy termin na oddanie gtosu nad propozycjami
uktadowymi do dnia 23 lutego 2024 r.

29 stycznia 2024 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Spdtka”, ,Emitent”)
dziatajac zgodnie z § 80 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej: ,Rozporzadzenie”),
podaje do wiadomosci terminy przekazywania raportow okresowych w 2024 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2023 rok — 26 kwietnia 2024 r.

Raport potroczny:

- Skonsolidowany raport potroczny za | pétrocze 2024 roku — 20 wrzesnia 2024 r.

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2024 roku — 24 maja 2024 r.

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2024 roku — 29 listopada 2024 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji dziatajgc na podstawie § 62 ust. 1 ust.
3 w/w Rozporzgdzenia, poinformowat, iz w 2024 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych
raportow kwartalnych i jednostkowego raportu pofrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany
raport potroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowg oraz potroczne skrécone sprawozdanie
finansowe.
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Po

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z § 79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spotka, zgodnie z przekazanym raportem nie
bedzie publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2023 roku oraz jednostkowego
i skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2024 roku.

8 marca 2024 r. Spotka powzieta informacje, ze Zarzadca ztozyt w Sadzie Restrukturyzacyjnym - Sadzie Rejonowym w
Legnicy, Wydziat V Gospodarczy do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022, sprawozdanie z gtosowania nad uktadem w postepowaniu
sanacyjnym Spotki. W tresci ztozonego sprawozdania, Zarzadca wskazat, ze w jego ocenie doszto do przyjecia uktadu przez
wierzycieli.

22 marca 2024 r. Spotka powzieta informacje, ze postanowieniem z dnia 19 marca 2024 r., Sedzia-komisarz w Sadzie
Rejonowym w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, stwierdzit przyjecie uchwaty przez wierzycieli w postepowaniu sanacyjnym
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy, w przedmiocie zawarcia uktadu.

23 kwietnia 2024 r. Emitent w nawigzaniu do raportu 6/2024 z dnia 29 stycznia 2024 r., informuje o zmianie terminu
przekazania do publicznej wiadomosci jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2023, ktorego
publikacja miata pierwotnie nastgpic 26 kwietnia 2024 r. Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za rok 2023 zostanie
przekazany do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia 2024 r.

14 maja 2024 r. Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, stwierdzit przyjecie uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy.

28 maja 2024 r. Rada Nadzorcza spotki EuCO, dziatajac na podstawie art. 368 § 41369 § 1 kodeksu spétek handlowych oraz
§12 ust. 1 Statutu Spoétki dokonata wyboru cztonkdw zarzadu Spoétki ze skutkiem od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe, sprawozdania zarzadu Spotki za rok obrotowy 2023. W sktad Zarzadu
spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji na nowg wspodlng dwuletnig kadencje, weszty osoby
dotychczas petnigce funkcje w Zarzadzie Spotki, tj.:

a) Pani Renata Sawicz-Patora jako Prezes Zarzadu Spotki,

b) Pani Agata Rosa-Kotodziej jako Wiceprezes Zarzadu Spotki.

29 maja 2024 r. Emitent ogtosit o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki na dzien 27 czerwca
2024 .

26 czerwca 2024 Zarzad otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza KL Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej:
,Akcjonariusz”), reprezentujgcego co najmniej 5% kapitatu Emitenta, o zgtoszeniu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Akcjonariusz zaproponowat dotychczasowy sktad Rady Nadzorczej w
osobach: Pawet Filipiak, Maciej Skomorowski, Krzysztof Lewandowski, Anna tysyganicz, Anna Frankiewicz, Agnieszka Papaj.

27 czerwca 2024 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Emitent przekazat informacje o uchwatach podjetych przez
ZWZA w dniu 27 czerwca 2024 r., raportem biezgcym numer 13/2024.

28 czerwca 2024 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy zatwierdzit uktad ,Europejskiego Centrum
Odszkodowan” SA w Legnicy, przyjety w dniu 14 maja 2024 r., na skutek przeprowadzonego gtosowania z pominieciem
zwotywania zgromadzenia wierzycieli. Spotka oczekiwata na uprawomocnienie postanowienia.

27 grudnia 2024 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Sad Rejonowy w Legnicy, V wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze
postanowienie z dnia 28 czerwca 2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku
postepowania sanacyjnego jest prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 r. W zwigzku z tym zakoriczeniu ulegto postepowanie
restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spétka przystgpi do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz
wierzycieli nastapig w terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wiasciwych dla
poszczegdlnych grup wierzycieli.

dniu bilansowym doszto do nastepujgcych istotnych, w ocenie Emitenta, wydarzen:

27 stycznia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Emitent”) dziatajac zgodnie z § 80
ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
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wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej: ,,Rozporzgdzenie”), podaje do
wiadomosci terminy przekazywania raportow okresowych w 2025 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2024 rok — 25 kwietnia 2025 r.

Raport pétroczny:

- Skonsolidowany raport pétroczny za | potrocze 2025 roku — 26 wrzesnia 2025 .

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2025 roku — 23 maja 2025 r.

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2025 roku — 21 listopada 2025 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 62 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzgdzenia, poinformowat, iz w 2025 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportéw
kwartalnych i jednostkowego raportu pofrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport
pétroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz pétroczne skrocone sprawozdanie finansowe.

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z § 79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spotka, zgodnie z przekazanym raportem nie
bedzie publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2025 roku oraz jednostkowego
i skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2025 roku.

19 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A (,,Emitent”) poinformowat o realizacji | (pierwszej) Raty
Uktadowej wynikajacej z uktadu z wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r przez Sad
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu 19 grudnia 2024
roku).

24 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCO”, , Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) informuje, ze otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,Spotka”) z siedzibg
w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spétka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu
doszto w wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym, dokonanej w dniu 24 marca 2025 r., w wyniku ktorej
Spotka nabyta 50 500 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia RAGNAR TRADE sp. z 0.0. posiadata
bezposrednio 286 000 akcji Emitenta, reprezentujacych 5,11% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 286 000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 5,11% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

27 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCO”, ,,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od CENTURION FINANCE ASI Spétka Akcyjna (dalej: ,Spoétka”) z siedzibg w Katowicach, iz
w wyniku nabycia akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat wynoszgcy 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spétka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w
wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym, dokonanej w dniu 26 marca 2025 r., w wyniku ktorej Spotka nabyta
218 969 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia CENTURION FINANCE ASI Spétka Akcyjna posiadata
bezposrednio 403 333 akcji Emitenta, reprezentujacych 7,2% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 403 333
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 7,2% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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— 02 kwietnia 2025 r.  Zarzad Spétki Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Emitent”), zgodnie 7z art. 70 pkt 1

Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) informuje, iz otrzymat od CENTURION
FINANCE ASI Spotka Akcyjna (dalej: ,Spdtka”) zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust.1 Ustawy dotyczagce
zmniejszenia stanu posiadania przez Spoétke akcji Emitenta ponizej 5% na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
(zmniejszenie stanu do 0 sztuk).

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,,EuCO”, ,Emitent”) koryguje tres¢ raportu biezacego
nr 3/2025 z dnia 24 marca 2025 r., dodajac informacje, ze w tym samym dniu otrzymat takze zawiadomienie od Janusza
Bednarowicza (akcjonariusza dominujgcego) o posrednim przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gtosow w EuCO wskutek
nabycia akcji przez Ragnar Trade sp. z 0.0. Po tej transakcji Akcjonariusz posiadat fgcznie 286.000 akcji EuCO, stanowigcych
5,12% kapitatu zaktadowego Emitenta.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) informuje, ze otrzymat
zawiadomienie od RAGNAR TRADE Sp. z o.0. (,Spétka”), iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 28 marca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. Po transakcji Spotka posiadata 123.200 akcji EuCO, co stanowito 2,20%
kapitatu zaktadowego oraz dawato 123.200 gtoséw (2,20% ogdlnej liczby gtosow). Jednoczesnie na dzien przekazania
zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Spétka posiadata 208.015 akcji, reprezentujgcych 3,71% kapitatu zaktadowego EuCO.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) informuje, ze otrzymat
zawiadomienie od Janusza Bednarowicza (,,Akcjonariusz”), o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji Emitenta dokonanej na rynku
regulowanym (transakcje sesyjne) w dniu 1 kwietnia 2025 r., tgczny udziat Akcjonariusza w kapitale zaktadowym EuCO oraz
ogolnej liczbie gtosdw spadt ponizej progu 5%. Po transakcji Akcjonariusz posiadat tgcznie 123.200 akcji EuCO, stanowigcych
2,20% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 123.200 gtoséw (2,20% ogdlnej liczby gtoséw). Na dzien przekazania
zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Akcjonariusz posiadat tgcznie 208.015 akcji, co stanowito 3,71% kapitatu zaktadowego
EuCO.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
EUCO. Spodtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji
sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 370 634 akcji zwyktych
na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Spotka posiadata 545 404 akcji Emitenta, reprezentujgcych 9,74% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 545 404 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCQO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt posredni udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujacego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 .,
przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktorej nabyt posrednio 370 634 akcji zwyktych na okaziciela EUCO.
Na dziedn zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 545 404 akcji Emitenta, reprezentujacych 9,74% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 545 404 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

12 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan informuje, iz do Spoétki wptyneto zadanie akcjonariusza
Ragnar Trade sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, posiadajgcego, wedtug informacji przekazanej w zgdaniu, 545 404 akcji w
kapitale zaktadowym Emitenta, stanowigcych 9,99% udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki, dotyczace zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na podstawie art. 400 § 1
Kodeksu spoétek handlowych. Spotka dokona zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami
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okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych, o czym poinformuje odrebnym raportem biezacym. Spodtka wskazuje
jednoczesnie, iz zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, wybdr cztonkéw rady nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami jest mozliwy jedynie w przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej
jedna pigta kapitatu zaktadowego. O sposobie gtosowania zdecyduje przebieg Zgromadzenia oraz zgtoszone wnioski
akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCQ”, , Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujacego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 r.,
przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 447 172 akcji zwyktych na okaziciela EUCO.
Na dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 1007 171 akcji Emitenta, reprezentujgcych 17,99% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1007 171 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 17,99%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z o0.0. (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku
transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 447 172 akcji
zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Spodtka posiadata 1 007 171 akcji Emitenta, reprezentujgcych 17,99%
kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych prawo do 1 007 171 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
17,99% ogdlnej liczby gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spodtka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
EUCO. Spodtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji
sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 60 002 akcji zwyktych
na okaziciela EUCO. Na dziers zawiadomienia Spotka posiadata 1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujgcych 21,07% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujacego przekroczenie progu
doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezna
Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 60 002 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia
Nabywca posiadat posrednio 1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujacych 21,07% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych
prawo do 1 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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18. Informacja dotyczgca sezonowosci lub cyklicznosci

Cechg charakterystyczng prowadzonej dziatalnosci w zakresie odszkodowan przedsadowych przez Jednostke jest brak
sezonowosci lub cyklicznosci sprzedazy. Kancelaria w okresie letnim (tzw. urlopowym) charakteryzuje sie zmniejszeniem
przychodow, ktére jest wyrownywane w kolejnym kwartale.

19. Informacja dotyczgca emisji, wykupu i sptaty
nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W przedmiotowym okresie Emitent nie dokonywat przedmiotowych dziatan.

W dniu 14 pazdziernika 2022 roku, Spotka nie spetnita swiadczen z tytutu wyemitowanych przez Emitenta obligacji serii B,
przypadajgcym na ten dzien - czyli nie dokonata czesciowego wykupu oraz wyptaty odsetek. Emitent wskazat, iz wystgpienie
Przypadku Naruszenia (Przypadku Niewykonania Zobowigzania) w rozumieniu Warunkow Emisji Obligacji Serii B, moze
skutkowac wypowiedzeniem i postawieniem w stan wymagalnosci innych zobowigzan finansowych, w tym w szczegdlnosci
stanowi takze przypadek naruszenia ,Umowy o Kredyt Obrotowy nr K00546/20” z dnia 07.04.2020 r., zawartej przez Emitenta
z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, w brzmieniu ustalonym aneksem nr 2 z dnia 18 grudnia 2020 ., o zawarciu
ktérego Emitent informowat raportem biezgcym nr 37/2020 z dnia 18 grudnia 2020 r.

W zwigzku z powyzszym Spotka zostata objeta postepowaniem sanacyjnym, ktérego celem jest unikniecie ogtoszenia upadtosci
poprzez umozliwienie dtuznikowi restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, w przypadku postepowania
sanacyjnego — rowniez przez przeprowadzenia dziatan sanacyjnych (restrukturyzacyjnych), przy zabezpieczeniu stusznych praw
wierzycieli.

Ponad to program Emisji Obligacji serii B zostat zakoriczony.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystagpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla pierwszej grupy wierzycieli, ktéra obejmowata
réwniez obligatariuszy.

20. Informacje dotyczgce wyptaconej dywidendy, tacznie
i w przeliczeniu na jedng akcje z podziatem na akcje
zwykte i uprzywilejowane

W omawianym okresie Emitent nie dokonat wyptaty dywidendy. W czasie wykonywania uktadu Dtuznik nie bedzie wyptacat
dywidendy. Podjecie przez Zarzad uchwaty w sprawie rekomendacji wyptaty dywidendy, w okresie wykonywania ukfadu, bedzie
stanowito naruszenie postanowien uktadu w rozumieniu art. 176 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

21. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktory sporzadzono
jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe, nieujete
w tym sprawozdaniu, a moggce miec istotny wptyw na
jednostkowe wyniki finansowe EuCO S.A.

Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. na biezgco informuje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na wyniki
finansowe spotki. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej
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raty dla wierzycieli finansowych, zgodnie z uprawomocnieniem sie w dniu 19 grudnia 2024 r. postanowienia z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego. Ptatnosci na
rzecz wierzycieli nastepujg w terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla
poszczegdlnych grup wierzycieli.

22. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot,
ktére byty podawane w poprzednich okresach biezgcego
roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych
podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli
wywierajg one istotny wptyw na biezgcy okres roczny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wymaga dokonania przez Zarzad okreslonych szacunkow i zatozen, ktore wptywajg na
prezentowane wartosci naleznosci i zobowigzan, przychodow i kosztow. Wiekszos¢ szacunkdéw oparta jest na analizach i jak
najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzgdu na temat biezgcych
dziatan i zdarzen.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na przyjetym portfelu spraw bedgcych w posiadaniu Spétki oraz na podstawie
wydanych nieprawomocnych wyrokéw Sadowych, ktére uznawane sg za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osgdu co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan. Wartos¢ spraw w toku rozpatrywana jest indywidualnie z
najlepsza wiedzg kadry zarzadzajgcej z zachowaniem wspotmiernosci przychodow i kosztéw. Rzeczywiste wyniki moga sie réznic
od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w
okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy
zarowno okresu biezacego, jak i okresdw przysztych.

Opis szacowania okreslony zostat w polityce rachunkowosci GK i nie ulegt on zmianie wzgledem sprawozdania finansowego za
rok 2023.

23. Przekwalifikowanie

Spotka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywéw finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad wyceny tych
aktywow pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub wartoscig uzytkowa.

24. Podatek dochodowy

31.12.2024 31.12.2023
PODATEK DOCHODOWY
w tys. PLN
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy
Zysk brutto ze sprawozdania finansowego 19 397 -1 089
Podatek wyliczony wg stawek krajowych 3685 -207
Podstawa do opodatkowania kosztéw i przychodow rzeczywistych
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych
Przejsciowe réznice w przychodach -1650 -501
Przejsciowe réznice w kosztach -367 -462
Trwate réznice w przychodach 23672 847
Trwate réznice w kosztach 958 896
Dochdéd do opodatkowania (z wytgczeniem réznic trwatych i przejsciowych) -2035 -1000
Dochéd do opodatkowania -2035 -1000
Darowizna - -
Dochdéd do opodatkowania razem -2035 -1 000
Podatek - -
Podatek odroczony 283 -354
RAZEM 283 354
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. ) ) 31.12.2024 31.12.2023
Kalkulacja efektywnej stopy podatkowej
w tys. PLN
Zysk (strata) brutto 19 397 -1 089
Podatek dochodowy 283 -
Efektywna stopa podatkowa 1% 0%

Rezydencja podatkowa znajduje sie w Polsce. Przyjeta skala podatkowa wynosi 19% podatku dochodowego od oséb prawnych.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli organow
administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji
prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujgce
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zarowno wewngtrz organéw panstwowych, jak i
pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska
te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktorym
nastapita zapfata podatku.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogdlnej
Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnosc
dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i
celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnosc nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb
dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (I) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (Il) angazowania podmiotow
posredniczgcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (Ill) elementow wzajemnie sie znoszgcych lub
kompensujgcych oraz (IV) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg byc¢ potraktowane jako
przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego
osadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowac w odniesieniu do transakgcji
dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakgji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale
dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub s3 nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi
polskim organom kontroli podatkowe]j kwestionowanie realizowanych przez podatnikdw prawnych ustaleri i porozumien, takich
jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy. Gdy istnieje niepewnosc¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Spdtka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajagc ocene niepewnosci.
Ryzyko szacuje Zarzad.

25. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalnosc zaniechana

W 2024 roku dziatalnos¢ zaniechana nie wystgpifa. Spotka nie posiadata aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy na
dzien bilansowy 31 grudnia 2024 r.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastapito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w spotce Evropské
Centrum Odskodného spol. s.r.o. w okresie 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

Z dniem 1 wrzesnia 2024 r. w spdtce Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy
Spotka komandytowo-akeyjna nastapito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. w spotce EuCO Marketing Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz w spotce EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.
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26. Informacja dotyczgca zmian zobowigzan warunkowych
lub aktywow warunkowych, ktdore nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Umowa dotyczgca Multilinii Santander — zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka ustanowiona na nieruchomosci, ktorej
wtascicielem jest EuCO S.A. Kredyt podpisany pomiedzy spétkami: EuCO S.A., Kancelaria K1, EuCO Poreczenia S.A. oraz
EuCOvipcar S.A. Na podmiotach cigzy solidarna odpowiedzialnos¢ do wysokosci przyznanego kredytu. Z kredytu korzysta spotka
EuCO Poreczenia. Kwota zobowigzania z tytutu Multilinii w wysokosci 3 500 tys. PLN jest objeta uktadem.

Spotka zaprzestata naliczania odsetek od kredytéw i obligacji w pazdzierniku 2022 roku w zwigzku ze ztozeniem wniosku o
otwarcie postepowania sanacyjnego. Jednostka nie nalicza odsetek, poniewaz w propozycjach uktadowych zawarto, iz spfacona
zostanie jedynie naleznos¢ gtéwna bez narostych odsetek. W przypadku braku zatwierdzenia uktadu przez Sgd odsetki stang sie
wymagalne.

W roku 2024 w zwigzku z uprawomocnieniem sie uktadu Spoétka umorzyta czes¢ zobowigzan. Spodtka posiadata ponizsze

zobowigzania warunkowe:

Szacunkowa kwota zobowigzania
Charakter zobowigzania

31.12.2024
tys.
publicznoprawne 246
finansowe 16 669
Swiadczenia ustug - agent 295
Swiadczenie ustug - kontrahent 215
Jednostki powigzane, w tym pozyczki 6234
RAZEM 23 659

27. Segmenty operacyjne

Spoétka wyrdznia jeden segment operacyjny: Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen, wynikajgcych ze szkody osobowej i
rzeczowej, o zaptate z tytutu odszkodowania.

28. Kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

28.1. Umowy kredytowe, leasingowe — zobowigzania
zaciggniete od 1 stycznia 2024 roku przez spotki Grupy
Kapitatowej wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2024 roku
z opisem zmian na dzien sporzadzenia

W omawianym okresie ani po jego zakonczeniu do dnia przekazania raportu za rok 2024 nie doszto do wypowiedzenia umow
kredytowych oraz zawarcia nowych umaéw.

W dniu 2 sierpnia 2023 r. EuCO S.A. zawarto na okres 3 lat umowe najmu lokalu uzytkowego. Z uwagi na okres obowigzywania
umowy, nosi ona znamiona leasingu dtugoterminowego zgodnie z MSSF 16 , Leasing dtugoterminowy”.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla Spotki KL Investment Sp. z 0.0. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica dotyczace umowy o
ustanawianie zastawow rejestrowych na akcjach Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji informujace,
ze wierzytelno$¢ wynikajgca z umowy kredytu nr KO0546/20 z dnia 7 kwietnia 2020 r., ktéra zabezpieczona jest zastawem
rejestrowym na zdematerializowanych akcjach na okaziciela tj. 1.614.191 akcji oraz zapisanych na prowadzonych przez Noble
Securities S.A. rachunkach papierow wartosciowych - nie zostata w terminie uregulowana przez Europejskie Centrum
Odszkodowar S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000359831.
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Wobec tego zgodnie z warunkami Umowy o ustanowienie zastawu rejestrowym na akcjach spoétki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji Bank poinformowat, ze bedzie egzekwowac prawa na podstawie tej umowy w zwigzku z
wystgpieniem Przypadku Naruszenia. Ponadto Bank oswiadczyt, ze rozpocznie egzekwowanie praw poprzez wystawienie
oswiadczenia o uptywie terminu ptatnosci zabezpieczonych wierzytelnosci zgodnie z aktem notarialnym z dnia 23.04.2020 r. i
nastepnie skieruje wniosek do sgdu o nadanie klauzuli wykonalnosci ww. aktowi notarialnemu.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla spotek EuCOvipcar S.A., EuCO CESJE Sp. z 0.0., EuCO CESJE Sp. z 0.0. SK, EuCO FINANSE
Sp. z 0.0., Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy SKA, EuCO PORECZENIA
S.A. w ktorym wzywa do zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt (stownie: dziesie¢ miliondw trzysta dwadziescia tysiecy dziewiecset
dziewiecdziesiat ztotych 74/100), wynikajacej z udzielonego zabezpieczenia zgodnie ze ztozonym w dniu 23.04.2020 r. formie
aktu oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 par 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego. Termin
zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt z tytutu umowy poreczenia, opisanej w akcie notarialnym uptynat w dniu 27.03.2023 r.

28.2.  Pozyczki pomiedzy Spétkami w GK

Zestawienie pozyczek zagregowane wg pozyczkodawcy, pozyczkobiorcy oraz okreséw udzielenia i spfaty.

’ . wartosé pozyczki
Nazwa data udzielenia pozy!

Nazwa pozyczkodawcy e O wg u:{g\;vy (w  m-c sptaty pozyczki oprocentowanie
EuCO ANOS 19.02.2024 25 sptacona 10%
EuCO ANOS 05.03.2024 40 sptacona 10%
EuCO ANOS 06.03.2024 25 sptacona 10%
EuCO ANOS 12.03.2024 45 sptacona 10%
EuCO ANOS 19.06.2024 54 sptacona 10%
EuCO ANOS 23.07.2024 134 sptacona 10%
EuCO ANOS 19.08.2024 5 sptacona 10%
EuCO ANOS 31.08.2024 55 sptacona 10%
EuCO ANOS 02.09.2024 22 sptacona 10%
EuCO ANOS 26.09.2024 10 sptacona 10%
EuCO ANOS 27.09.2024 14 sptacona 10%
EuCO ANOS 01.10.2024 1 sptacona 10%
EuCO ANOS 07.10.2024 59 spfacona 10%
EuCO ANOS 10.10.2024 19 sptacona 10%
EuCO ANOS 21.10.2024 39 spfacona 10%
EuCO ANOS 22.10.2024 16 sptacona 10%
EuCO ANOS 04.11.2024 23 spfacona 10%
EuCO ANOS 06.11.2024 8 sptacona 10%
EuCO ANOS 08.11.2024 24 spfacona 10%
EuCO ANOS 12.11.2024 27 sptacona 10%
EuCO ANOS 13.11.2024 3 spfacona 10%
EuCO ANOS 14.11.2024 4 spfacona 10%
EuCO ANOS 15.11.2024 3 sptacona 10%
EuCO ANOS 21.11.2024 19 spfacona 10%
EuCO ANOS 22.11.2024 7 sptacona 10%
EuCO ANOS 26.11.2024 6 spfacona 10%
EuCO ANOS 02.12.2024 4 sptacona 10%
EuCO ANOS 03.12.2024 4 sptacona 10%
EuCO ANOS 05.12.2024 2 sptacona 10%
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EuCO ANOS 06.12.2024 2 sptacona 10%
EuCO ANOS 09.12.2024 50 sptacona 10%
EuCO ANOS 10.12.2024 24 sptacona 10%
EuCO ANOS 12.12.2024 18 sptacona 10%
EuCO ANOS 13.12.2024 11 spfacona 10%
EuCO ANOS 18.12.2024 25 sptacona 10%
CDR EuCO 17.09.2024 20 sptacona 10%
CDR EuCO 19.09.2024 2 sptacona 10%
CDR EuCO 12.11.2024 5 sptacona 10%
Pozyczki udzielone po dniu bilansowym
Nazwa pozyczkodawcy . Nazwa' Lele u.d zielgnia wjv:zig\zzy(c\:/kl m-c sptaty pozyczki oprocentowanie
pozyczkobiorcy pozyczki tys.)
EuCO ANOS 13.03.2025 11 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 25.03.2025 26 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 28.03.2025 24 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 31.03.2025 4 31.12.2025 10%
EuCO CDR 10.02.2025 100 sptacona 10%
CDR EuCO 17.02.2025 4 sptacona 10%
CDR EuCO 18.02.2025 5 sptacona 10%
CDR EuCO 21.02.2025 1 sptacona 10%
CDR EuCO 27.02.2025 8 sptacona 10%
CDR EuCO 07.03.2025 84 31.12.2025 10%
CDR EUCO 08.03.2025 16 31.12.2025 10%
CDR EuCO 14.03.2025 13 31.12.2025 10%
CDR EuCO 17.03.2025 26 31.12.2025 10%
CDR EuCO 19.03.2025 1 31.12.2025 10%
CDR EuCO 28.03.2025 25 31.12.2025 10%
CDR EuCO 01.04.2025 1 sptacona 10%
CDR EuCO 04.04.2025 4 31.12.2025 10%
Osoba prywatna EuCO 25.03.2025 80 31.12.2025 12,45%

28.3.

Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub

gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktorych tgczna wartosé stanowitaby w ocenie Zarzgdu

wartos¢ znaczaca.

29. Opis istotnych czynnikdw ryzyk i zagrozen

29.1.

Ryzyko dotyczgce instrumentdow finansowych

Spotka narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzyka, na ktére narazona jest Spotka:

-

-

-

ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

ryzyko kredytowe oraz

ryzyko ptynnosci.
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Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Spotki koordynowane jest przez Spotke. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza
wage majg nastepujace cele:

— zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,
— stabilizacja wahan wyniku finansowego Spotki,

—> osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

29.2. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Walutg funkcjonalng Spotki jest polski ztoty (PLN). Spotka dominujgca nie posiada znaczacych Srodkow pienieznych ani
zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskaza¢ nalezy, iz
pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad Grupy dochodzi do wzajemnych transakcji (powigzanych), a co za tym idzie,
wystepuje ryzyko wahan kurséw walut. Jednakze stopien zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwos¢, nie daja
podstaw do uznania ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci
transakcji w walutach obcych Zarzad przeanalizuje potrzebe zakupu instrumentow pochodnych, zabezpieczajgcych negatywny
wptyw réznic kursowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym z zawartych
umoéw kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, ktére oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o
WIBOR.

GK nie stosowata zabezpieczen ograniczajacych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze
zmian stop procentowych.

Ponizej zmiany WIBOR w poszczegdlnych okresach odsetkowych dotyczacych wyemitowanych obligacji:

Okres odsetkowy Zakres czasowy Poziom przyjetego WIBOR3M
\ 14.07.2021-13.10.2021 0,21%
VIl 14.10.2021-13.01.2022 0,66%
Vil 14.01.2022-13.04.2022 2,72%
IX 14.04.2022-13.07.2022 5,37%
X 14.07.2022-13.10.2022 7,00%
X| 14.10.2022-13.01.2023 7,20%
Xl 14.01.2023-13.04.2023 6,95%

Znaczacy wzrost poziomu WIBOR narazit GK na problemy finansowe zwigzane z obstugg dtugu wyemitowanych obligacji oraz
zaciggnietych kredytéw.

KLASA INSTRUMENTU FINANSOWEGO 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2023
w tys. PLN

Kwoty narazone na ryzyko

ZOBOWIAZANIA A , +1PP -1PP +1PP 1PP
zmiany stép %

Kredyty bankowe 6019 9489 60 -60 95 -95

Kredyty w rachunku biezgcym 1320 2 400 13 -13 24 -24

Analiza wrazliwosci na inne ryzyka rynkowe - nie dotyczy.
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29.3. Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na zaistniatg sytuacje — restrukturyzacja spétek zaleznych, na pozyczki zostat utworzony odpis. Grupa w sposob
ciggty monitoruje zalegtosci z tytutu naleznosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegolnych klas
aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw).

Maksymalna ekspozycja Spétki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowg nastepujacych aktywow
finansowych:

AKTYWO FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO KREDYTOWE 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
Pozyczki 31 54
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3370 5235
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 598
EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE RAZEM: 3459 5887

29.4.  Ryzyko ptynnosci

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Zze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

Zarzad EuCO S.A. na biezagco monitoruje sytuacje rynkowg oraz dziatalnos¢ wszystkich spotek Grupy Kapitatowej EuCO oraz
doktada wszelkich staran, aby potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng zminimalizowac.
W przypadku powziecia przez Emitenta nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywana w niniejszym raporcie sytuacja,
zostang one przekazane w sposéb okreslony obowigzujgcymi przepisami.

Wyszczeg6lnienie

do 1 roku od 1do 3 lat powyzej 3 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2024 r.
w tys. PLN
Leasing finansowy 12 143 -
Kredyt bankowy 62 7 268 -
Kredyt w rachunku biezgcym 10 - -
Pozyczki - 1305 -
Obligacje 73 10510 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4367 26 005 12 086
OGOLEM: 4524 45231 12 086
Wyszczegdlnienie
do 1 roku od 1do3lat powyzej 3 lat
wg wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2023 r.
w tys. PLN

Leasing finansowy 197 218 -
Kredyt bankowy 11889 - -
Kredyt w rachunku biezacym 15 - -
Pozyczki 10 564 19 -
Odsetki od obligacji 737 - -
Obligacje 17 207 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4 885 34256 3943
OGOLEM: 45 494 34493 3943
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30. Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
Spoiki

12 m-cy 2024 12 m-cy 2023

Wynagrodzenie Zarzadu 1089 1093

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzgdu pochodzi z umowy powotania

31. Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej
12 m-cy 2024 12 m-cy 2023
Wynagrodzenie brutto Rady Nadzorczej 217 190
32. Zatrudnienie
ZATRUDNIENIE (w osobach) na 31.12.2024 na 31.12.2023
Pracownicy umystowi 35 44

Pracownicy fizyczni

Struktura zatrudnienia w Spofce ma charakter jednorodny. Osoby zatrudnione w Spétce to pracownicy administracyjno-

biurowi.

33. Informacja o warunkach wspotpracy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 sierpnia 2024 roku Zarzad EuCO S.A. podpisat umowe z UHY ECA Audyt Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Warszawie na przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego EuCO S.A.

Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac objetych umowg, stanowi:

— 37tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2024 roku z wydaniem raportu,

— 33 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
dzier 30 czerwca 2024 roku z wydaniem raportu,

— 82 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien

31 grudnia 2024 roku wraz ze sprawozdaniem z badania,
— 70tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2024 roku wraz ze sprawozdaniem z badania.

Dodatkowo umowa zawiera wynagrodzenie:

- z tytutu ustugi atestacyjnej w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za wskazany rok obrotowy w wysokosci
9 000,00 zt netto;

- z tytutu ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za wskazany rok obrotowy w wysokosci 9
000,00 zt netto.
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34. Komentarz Zarzgdu do jednostkowych wynikow
finansowych

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 8,3 min PLN i jest nizsza 0 4,18 mIn PLN w odniesieniu do 31 grudnia
2023 r.

Spotka dokonata umorzenia zobowigzan zgodnie w uktadem wierzycieli i odniosta kwote 23,6 tys. w pozostate przychody i zyski
operacyjne. Tym samym poprawie ulegty kapitaty wtasne.

Zmniejszeniu ulegta pozycja przychodow, poniewaz zgodnie z planem restrukturyzacji przychody generowane sg gtownie w
spotkach zaleznych.

Na 31 grudnia 2024 r. przeptywy operacyjne wyniosty -0,2 min PLN, w poréwnaniu do 0,6 min PLN za 2023 r.
Przeptywy inwestycyjne wyniosty 0,04 min PLN do 0,9 mIn PLN w 2023 r.

Przeptywy finansowe na 31 grudnia 2024 r. wyniosty -0,3 min PLN do -0,1 mIn PLN w 2023 roku. W 2024 roku jak i 2023 roku
byty to gtownie wydatki z tyt. leasingu.

Spotka ograniczyta ilos¢ udzielanych pozyczek dla spotek Grupy Kapitatowej zgodnie z zatozeniami planu restrukturyzacyjnego.
W 2024 roku Spotka nie dokonywata sptat czesci kapitatu i odsetek od obligacji. Sptata | raty uktadu nastgpita po dniu
bilansowym.

Srodki pieniezne na 31 grudnia 2024 r. wyniosty 5,8 tys. PLN.

Zatwierdzenie do publikacji

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. sporzadzone za 2024 rok zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu 25 kwietnia 2025 roku.

Akcjonariusze Spétki ani inne osoby nie majg prawa do wprowadzania zmian w sprawozdaniu finansowym po jego publikacji.

Renata Sawicz - Patora Aneta Fiodorek
PREZES ZARZADU 0SOBA PROWADZACA KSIEGI

Agata Rosa - Kotodziej
WICEPREZES ZARZADU - DYREKTOR FINANSOWY
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