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1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. w 2024 roku

Sprawozdanie Zarzadu Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. w 2024 roku jest sporzgdzone i publikowane w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757) jak i przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019, poz. 351)
oraz Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niniejszy dokument zawiera rowniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta.

2. Zasady sporzadzania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta. Celem badania jest wydanie przez biegtego
rewidenta raportu w zakresie prawidfowosci oraz rzetelnosci prezentowania sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wypracowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej.

Organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego jest
Rada Nadzorcza.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, nie pdzniej niz szes¢ miesiecy
od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego. Po zatwierdzeniu sprawozdanie to jest sktadane we wtasciwym
Rejestrze Sagdowym.

Gtéwne zasady rachunkowosci przyjete przez Grupe Kapitatowa i Spotke dominujaca:

1. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
2. W obrebie roku obrotowego wystepujg posrednie okresy sprawozdawcze:
— miesigc: do uzgadniania zapisow ewidencji szczegétowej z zapisami na kontach syntetycznych,

— kwartat i pétrocze: do dokonania wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego wedtug przyjetych
zasad rachunkowosci.

3. Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w uktadzie kalkulacyjnym.
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych sporzadza sie wedtug metody posrednie;j.

5. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci stosuje sie rozwigzania okreslone w MSR/MSSF majgc na uwadze cel, jakim
jest rzetelna i wiarygodna prezentacja sprawozdania.

6. Wszystkie pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tys. PLN, chyba ze zaznaczono inacze;j.

7. Przyjeta ,Polityka rachunkowosci” reguluje zasady ewidencjonowania i rozliczania kosztéw, organizacji
i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow, przyjete procedury i zasady ochrony danych
w systemach informatycznych.

2.1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej EuCO

Poczawszy od skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku Grupa Kapitatowa EuCO
sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na
podstawie Rozporzadzenia nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow,
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat,
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych,
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Noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz porownywalnych danych finansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest
zgodny z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest prezentowane w ztotych polskich, poniewaz ztoty polski jest podstawowg waluta,
w ktérej denominowane sg operacje gospodarcze spotki dominujgce;.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki dominujacej. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok 2024 sporzadza sie na dzien bilansowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku.

Zasady przyjete przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opisane w notach objasniajgcych do
tego sprawozdania.

Konsolidacjg zostaty objete: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. (dalej zwana ,EuCO S.A”, ,Spotkg” lub ,Spdtka
dominujacy”), Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o (dalej zwana ,sp. czeskg”), Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna (dalej zwana ,Kancelarig K1”), EuCO CESJE
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (zwana dalej ,,EuCO CESJE sp. z 0.0. SK”), EuCO Marketing Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoécig (zwana dalej ,EuCOM”), Eurdépai Kartéritési Ugyintéz6 Kdzpont Kft. (zwana dalej ,sp.
wegierskg”), Centrul European de Despagubiri S.R.L. (zwana dalej “sp. rumunsky”), EuCO CESJE Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCO CESJE”), EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,EuCO SCSP”), EuCO SARL (zwana dalej ,EuCO
SARL”), EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w likwidacji (zwany dalej ,,EuCO FIZAN”), EuCO
Poreczenia S.A. (zwana dalej ,,EuCO Poreczenia”), EuCOvipcar S.A (zwana dalej ,,EuCOvipcar”) oraz Kancelaria Adwokacka Pawet
Filipiak i Wspdlnicy Spotka komandytowa (zwana dalej ,,Kancelarig K6”), Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,CDR”), KMN Inwestycje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwany dalej ,,KMN”), ANOS
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,,ANOS”).

Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (zwana dalej
,Kancelarig K3”), Kancelaria Radcy Prawnego Jan Pypec i Wspdlnicy Spotka komandytowo-akcyjna (zwana dalej ,Kancelarig K4”),
Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa (dalej zwana ,Kancelarig K5”), Smart Energy Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej zwana ,,Smart Energy”), CRP- Centrum Dochodzenia Roszczer Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spotka komandytowa (dalej zwana ,CRP”) — nie zostaty objete konsolidacjg metodg petng ze
wzgledu na niespetnione kryterium istotnosci.

Zarzad EuCO identyfikuje ryzyko dla kontynuacji dziatalnosci. Zarzad sporzadzit sprawozdanie przy zatozeniu kontynuacji
dziafalnosci

2.2. Zasady sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego EuCO S.A.

Poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze od 2008 roku spdtka EuCO S.A. sporzadza sprawozdania
finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe] (MSSF).

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera:
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat,

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow,
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych,
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Noty objasniajace do rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres ujawnionych danych oraz poréwnywalnych danych finansowych w rocznym sprawozdaniu finansowym jest zgodny
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
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Za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Sprawozdanie finansowe za rok 2024
sporzadza sie na dzien bilansowy konczacy sie 31 grudnia 2024 roku.

3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej EuCO

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej EuCO, dalej zwanej ,Grupg Kapitatowg”, ,Grupg”, ,GK”, jest Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A.. Grupa Kapitatowa nie wchodzi w sktad innej grupy kapitatowej.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej

Nazwa: Europejskie Centrum Odszkodowar Spétka Akcyjna
(zwana dalej ,EuCO S.A”, ,,EuCO”, ,Emitentem” lub ,Spotky”)

Siedziba: Legnica

Adres: 59-220 Legnica, ul. Sw. M. Kolbe 18

Tel.: +48 (76) 723 98 00

Fax: +48 (76) 723 98 50

E-mail: biuro@euco.pl

Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON) 391073970

Numer identyfikacji Podatkowej (NIP) 6912284786

Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) 0000359831

Kapitat zaktadowy w catosci optacony 560.000 PLN

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug dochodzenia wynikajgcych ze szkody roszczen o zaptate
z tytutu odszkodowania (naprawienie szkody), albo innych swiadczen wynikajgcych ze szkody (np. renta, zados¢uczynienie).

W Zarzadzie spotki dominujgcej na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 25 kwietnia 2025 r. zasiadaty:

—  Renata Sawicz-Patora — Prezes Zarzadu
—  Agata Rosa-Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

W sktad cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego tj. 25 kwietnia 2025 r.
wchodzili:

Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Agnieszka Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Lewandowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Anna tysyganicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie od poczatku roku 2024. Pan Maciej Skomorowski nie kandydowat na kolejna kadencje
Rady Nadzorczej i tym samym sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie od poczatku 2024 roku, jednak nie zmienit sie od dnia
publikacji ostatniego raportu okresowego za Ill kwartat 2024 r. Zmiana nie zostata jeszcze naniesiona w KRS.

Podmioty zalezne od Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A.:

1. Centrum Dochodzenia Roszczert Spdétka z ograniczong odpowiedzialno$cia PRO i Wspdlnicy Spétka komandytowo-
akcyjna (zwana dalej , Kancelarig K1”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: EuCO SCSP posiada 99,982% akcji

Akcjonariusz Il: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 0,018% akgji.

Komplementariusz: od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20 listopada
2022 r. Joanna Smereczanska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.
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Na wniosek spotki Krajowy Rejestr Sgdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spétki, w ten sposdb, ze ,Kancelaria Radcow
Prawnych EuCO — Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spotka Komandytowo-Akcyjna” z siedzibg w Legnicy (59-220)
przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000657397, NIP 6912350916 (zwang Kancelarig K1), od dnia 16 grudnia 2022 r. prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg pod firma ,,Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy
Spétka komandytowo-akeyjna” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000657397, NIP 6912350916. W
dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co byto réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu Kancelarii K1. Nadzorcg uktadu zostat
Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego
w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje uktadowg
zawierajgcg proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktérych wierzytelnosci sg objete
uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spotka przystgpita do sporzgdzania wniosku o ogtoszenie upadtosci. W
dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta wniosek upadtosciowy w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe. W dniu 15 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o
ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/149/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sagdowego w osobie Katarzyny
Pidrkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadfosé¢, o czym
Spdtka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego
uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek
ztozony przez Spotke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadfosciowego. Z dniem 1
wrzesnia 2024 r. spotka zawiesita dziatalnosc.

2. Kancelaria Radcy Prawnego EuCO- Jan Pyped i Wspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna (zwana dalej , Kancelarig K4”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% akcji.
Komplementariusz: Jan Pypec.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos$¢ prawnicza.

3. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o. (zwane dalej ,,sp. czeska”)

Siedziba: Cesky Te$in (Czeska Republika)

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowar S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczerh w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczert w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Czech.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia
2024 r. do 14 stycznia 2026 .

4.  Eurdpai Kartéritési Ugyintéz8 Kdzpont Kft. (zwane dalej ,sp. wegierska”)

Siedziba: Gyor (Wegry)

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowar S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na $wiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczen w trybie przedsgdowym wobec zaktadow ubezpieczen w postaci
odszkodowan i innych Swiadczen. Dziata na terenie Wegier.

5. EuCO CESIE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa (zwana dalej ,EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK")

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,99% wktadu.

Komplementariusz: EuCO Cesje Sp. z 0. 0. 0,01% wktadu.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatania marketingowe i reklamowe majace na celu promocje ustug
Swiadczonych przez Grupe Kapitatowg EuCO.
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W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co byto réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO CESJI Sp. z 0.0. SK. Nadzorcg uktadu
zostat Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spétka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. spotka ztozyta w toku
prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje
uktadowa zawierajgcg proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spoétki wzgledem wierzycieli, ktérych wierzytelnosci
sg objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spotka przystgpita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie
upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta
whniosek upadtosciowy w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 15 maja 2023 r. Sgd
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt
LE1L/GU/146/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Izabeli Machate. W czerwcu 2023 r. Sad
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtosc, o czym Spoétka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r.
raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sgd, w oparciu o dyspozycje art. 13
ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spétke, uznajac, ze jej majatek nie
wystarcza na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego. Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spétka zawiesita dziatalnosc.

6. EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,,EuCOM”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujacy segment dziatalnosci: stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. spdtka zawiesita dziatalnos¢.
7.  Centrul European de Despdgubiri S.R.L. (zwany dalej “sp. rumunskg”)

Siedziba: Bukareszt (Rumunia)

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ polegajgca na Swiadczeniu w imieniu poszkodowanych w wypadkach
komunikacyjnych ustug dochodzenia roszczerh w trybie przedsgdowym wobec zaktaddéw ubezpieczert w postaci
odszkodowan i innych swiadczen.

W dniu 7 grudnia 2022 r. spétka rumunska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa
rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja 2023 r. ogtoszonym przez Sad w Bukareszcie- VII Wydziat Cywilny, w aktach
nr. 32952/3/2022, na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy nr. 85/2014 zostato wydane postanowienie o wszczeciu ogdlnego
postepowania upadfosciowego wobec Centrul European de Despdgubiri S.R.L.z siedzibg w Bukareszcie, ustanowiono
tymczasowego administratora sgdowego RISE INSOLVENCY S.P.R.L. zarejestrowana w rejestrze form organizacyjnych pod nr. RFO
II' 1253, NIP 43356100, z siedzibg w Calea 13 Septembrie, nr 128, Bl. P35, klatka 2, Parter, m. 39, Sektor 5, Bukareszt, z
uprawnieniami wynikajgcymi z ustawodawstwa pod art. 58.

8. Centrum Dochodzenia Roszczer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa (zwana
dalej ,K3")

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,90% wktadu.

Komplementariusz: 0,10% wktadu od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia
20 listopada 2022 r. Joanna Smereczarnska-Smulczyk)

Dominujgcy segment dziatalnosci: ustugi prawne.

Na wniosek spétki Krajowy Rejestr Sagdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposdb, ze Kancelaria Radcow
Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspélnicy Spdtka komandytowa z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe
18, KRS 0000456528, NIP 6912501189 (zwana Kancelarig K3), od dnia 31 stycznia 2023 r. prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg pod
firmg ,Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa” z
siedziba w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000456528; NIP 6912501189.
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9.  EuCO CESJE Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig (zwana dalej ,EuCO CESIE”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: 97,86% udziatéw posiada EuCO FIZAN w likwidacji
2,12% udziatow posiada EuCO SCSP
0,02% udziatéw posiada EuCO Marketing Sp. z 0.0.
Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ ustugowa zajmujgca sie wykupem wierzytelnosci.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO CESJE Sp. z 0.0. Nadzorca uktadu
zostat Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku
prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie uktadu, propozycje
uktadowa zawierajgca proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktorych wierzytelnosci
sg objete uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spotka przystapita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie
upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta
do Sadu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, wniosek o ogtoszenie upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. — Prawo upadtosciowe. W dniu 15 maja 2023 r. Sgd Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie
w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/147/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie
Izabeli Machate. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtosc, o czym Spotka
poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia,
Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez
Spétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania upadtosciowego.

10. EuCO S.C.Sp. (zwana dalej ,,EuCO SCSP”)

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz |: EuCO FIZAN w likwidacji posiada 90,1632% wktadu.
Komandytariusz Il: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 8,1967% wktadu.
Komandytariusz Ill: EUCO MARKETING Sp. z 0.0. posiada 1,6393% wkfadu.
Komplementariusz: EuCO SARL posiada 0,0009% wktadu

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

11. EuCO SARL (zwana dalej ,,EuCO SARL")

Siedziba: Luksemburg

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99,2% udziatéw.
Komplementariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 0,8% udziatéw

Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

12.  EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w likwidacji (zwana dalej ,,EuCO FIZAN”)

Siedziba: Warszawa

Zarzadzany przez AgioFunds Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Inwestor posiadajgcy 100% certyfikatéw Funduszu: EuCO Marketing Sp. z o.0.
Dominujgcy segment: dziatalnos¢ inwestycyjna.

13. EuCO Poreczenia Spoétka Akcyjna (zwana dalej ,,EuCO Poreczenia)
Siedziba: Legnica
Akcjonariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% akcji (zmiany czekajg na zarejestrowanie w KRS)

Dominujgcy segment: Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCO Poreczert S.A. Nadzorcg uktadu
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zostat Jakub Michalak. W dniu 1 marca 2023 r. spétka ztozyta do Sgdu Rejonowego w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy, wniosek
o ogtoszenie upadtosci na podstawie ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe. Ponowny wniosek o ogtoszenie
upadtosci spotka ztozyta w dniu 26 kwietnia 2023 r. W dniu 18 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy,
wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt LE1L/GU/142/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy
sgdowego w osobie Katarzyny Pidrkowskiej-Fratczak. W czerwcu 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit
whniosek o upadtosé, o czym Spotka poinformowata w dniu 7 lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci
postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spoétke, uznajac, ze jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania
upadtosciowego.

14. EuCOvipcar Spétka Akcyjna (zwana dalej ,,EuCOvipcar”)

Siedziba: Legnica

Akcjonariusz I: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 99% akcji.
Akcjonariusz Il: Norbert Rekowski posiada 1% akcji.

Dominujgcy segment: Wynajem pozostatych pojazdéw samochodowych.

W dniu 28 listopada 2022 r. w systemie teleinformatycznym Krajowego Rejestru Zadtuzonych ukazato sie obwieszczenie o dniu
uktadowym, co jest réwnoznaczne z otwarciem postepowania o zatwierdzenie uktadu EuCOvipcar S.A. Nadzorcg uktadu zostat
Jakub Michalak. W dniu 8 lutego 2023 r. spotka przekazata informacje, ze w dniu 7 lutego 2023 r. ztozyta w toku prowadzonego
w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowania o zatwierdzenie ukfadu, propozycje uktadowg
zawierajgca proponowane warunki restrukturyzacji zobowigzan spotki wzgledem wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sg objete
uktadem. Wobec faktu, iz nie doszto do zawarcia uktadu, spotka przystapita do sporzadzania wniosku o ogtoszenie upadfosci w
oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 27 kwietnia 2023 r. spotka ztozyta wniosek o
ogtoszenie upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 18 maja 2023 r. Sad
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w sprawie o ogtoszenie upadtosci, sygn. akt
LE1L/GU/148/2023 o ustanowieniu tymczasowego nadzorcy sgdowego w osobie Katarzyny Pidrkowskiej-Fragtczak. W czerwcu
2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o upadtos¢, o czym Spoétka poinformowata w dniu 7
lipca 2023 r. raportem biezgcym 14/2023. Stosownie do tresci postanowienia oraz jego uzasadnienia, Sad, w oparciu o
dyspozycje art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe, oddalit wniosek ztozony przez Spotke, uznajac, ze
jej majatek nie wystarcza na pokrycie kosztow postepowania upadfosciowego.

15. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej zwana ,Kancelarig K6”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% wktadu.

Komplementariusz: od dnia 7 listopada 2022 r. Pawet Filipiak (do dnia 6 listopada 2022 r. Joanna Smereczarska-
Smulczyk, Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Na wniosek spétki Krajowy Rejestr Sagdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposdb, ze Kancelaria Radcow
Prawnych Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski i Wspdlnicy Spotka komandytowa” z siedzibg w Legnicy (59-220)
przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000706597, NIP 6912532095 (zwana Kancelarig K6), od dnia 21 grudnia 2022 r. prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg pod firma ,Kancelaria Prawna Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spotka komandytowa” z siedzibg w Legnicy
(59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000706597, NIP 6912532095. W listopadzie 2023 roku spdtka zmienita adres siedziby
na: ul. Wrzosowa 34 59-300 Lubin. Od dnia 26 kwietnia 2023 spétka prowadzona jest pod nazwg ,,Kancelaria Adwokacka Pawet
Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa”.

16. Centrum Dochodzenia Roszczeri Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig (dalej zwana ,CDR”)
Siedziba: Legnica

Udziatowcy: 100% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.
Dominujgcy segment dziatalnos$ci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.
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17. CRP - Centrum Dochodzenia Roszczer Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spétka komandytowa (dalej
zwana ,,CRP”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: 95% udziatéw posiada Europejskie Centrum Odszkodowan S.A.

Komplementariusz: 5% udziatéw od dnia 21 listopada 2022 r. posiada Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0.
(do dnia 20 listopada 2022 r. Krzysztof Jaworski)

Dominujgcy segment dziatalnos$ci: doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

Na wniosek spotki Krajowy Rejestr Sgdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposéb, ze ,,CRP Jaworski i
Wspdlnicy Spétka komandytowa” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000591888, NIP 6912513324
(zwana CRP), od dnia 13 grudnia 2022 r. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg ,,CRP — Centrum Dochodzenia Roszczen
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spétka komandytowa” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe
18, KRS 0000591888, NIP 6912513324.

18. KMN Inwestycje Sp. z 0.0. (dalej zwana ,KMN”")

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow

Dominujacy segment dziatalno$¢: dziatalnosc zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat.
19. ANOS Sp. z 0.0. (zwana dalej ,,ANOS”)

Siedziba: Legnica

Udziatowcy: Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. posiada 100% udziatow

Dominujgcy segment dziatalnosci: pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i
zarzadzania.

20. Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spotka komandytowa (dalej zwana , Kancelarig K5”)

Siedziba: Legnica

Komandytariusz: EuCO Marketing Sp. z 0.0. posiada 99% wktadu

Komplementariusz: od dnia 21 listopada 2022 r. Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. (do dnia 20 listopada
2022 r. Krzysztof Jaworski)

Dominujacy segment dziatalnosci: dziatalnos¢ prawnicza.

Na wniosek spotki Krajowy Rejestr Sgdowy dokonat zmiany danych statutu i firmy spotki, w ten sposdb, ze ,,Kancelaria Radcy
Prawnego- Krzysztof Jaworski i Wspdlnicy Spdtka komandytowa” z siedzibg w Strzegomiu (58-150) przy ul. Bohaterow Getta
9/3, KRS 0000548419, NIP 7010473123 (zwana Kancelarig K5), od dnia 19 stycznia 2023 r. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
pod firma , Centrum Dochodzenia Roszczen K5 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa” z siedzibg w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M.
Kolbe 18, KRS 0000548419, NIP 7010473123.

21. Smart Energy Sp. z 0.0. (dalej zwana ,Smart Energy”)

Siedziba: Legnica
Udziatowcy: KMN Inwestycje Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
Dominujgcy segment dziatalnosci: handel energig elektryczna

11
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4. Powigzania organizacyjne i kapitatowe Spotki z innymi
podmiotami, okreslenie jego gtéwnych inwestycji
krajowych  izagranicznych  (papiery  wartoSciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), wtym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania

Procentowe udziaty, akcje i wktady EuCO S.A. w kapitale spotek zaleznych na dzien 31 grudnia 2024 roku:

UDZIALY/AKCJE/WKLADY
NAZWA SPOEKI ZALEZNE) EUCOS.A.
w kapitale spotki zaleznej

Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy Spoétka komandytowo-

akcyjna (Kancelaria K1) 0,018%
Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan Pypec i Wspdlnicy spdtka komandytowo- akcyjna (Kancelaria K4) 100%
Centrum Dochodzenia Roszczen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spétka komandytowa

(Kancelaria K3) 99,90%
Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspolnicy Spotka komandytowa (Kancelarig K6) 100%
EuCO Cesje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa 99,99%
EuCO Marketing Sp. z 0.0. 100%
Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kozpont Kft. 100%
Evropské Centrum Odskodného spol. s r.o. 100%
Centrul European de Despagubiri S.R.L. 100%
EuCO S.C.Sp. 8,1967%
EuCO SARL 99,2%
EuCOvipcar S.A. 99%
CRP — Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy Spotka komandytowa 95%
ANOS Sp. z 0.0. 100%
Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (CDR) 100%

Szczegoty dotyczace inwestycji zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

5. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w ciggu roku, tgcznie
z potgczeniem jednostek gospodarczych, przejeciem lub
sprzedaza jednostek zaleznych i inwestycji
dtugoterminowych, podziatem, restrukturyzacja
| zaniechaniem dziatalnosci

W 2024 r. nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarcze;.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w spotce Evropské
Centrum Odskodného spol. s.r.o. w okresie od 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.
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Z dniem 1 wrzesnia 2024 r. w spofce Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy
Spétka komandytowo-akeyjna nastgpito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

Z dniem 15 pazdziernika 2024 r. w spotce EuCO Marketing Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz w spotce EuCO Cesje
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa nastapito zawieszenie prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spétka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, wiasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki i jej Grupg Kapitatowg

W roku 2024 roku nie wprowadzono istotnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i jej
Grupa Kapitatowa.

W zwigzku z uprawomocnieniem sie w dniu 19 grudnia 2024 roku postanowienia o zawarciu uktadu przyjetego przez wierzycieli
w toku postepowania sanacyjnego z dnia 28 czerwca 2024 roku Spotka zakonczyta postepowanie restrukturyzacyjne.

7. Prezentacja  wybranych  skonsolidowanych  danych
finansowych Grupy Kapitatowej EuCO oraz jednostkowych
danych finansowych spotki dominujgcej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowe;j

01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023 | 01.01-31.12.2024  01.01-31.12.2023

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy: 13319 20251 3094 4472
Przychody ze sprzedazy produktow (wptyw gotdwki) 14518 19592 3373 4327
Zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -1200 659 -279 146
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10558 -4158 2453 -918
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10508 -3780 2441 -835
ZYSK (STRATA) NETTO 10183 -4 105 2366 -907
é\;iii(ssggzz)gzetto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 10196 4101 5369 906
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom / udziatowcom 13 5 3 1
nieposiadajagcym kontroli
Zysk na akcje (PLN; EUR) 1,82 -0,73 0,42 -0,16
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 1,82 -0,73 0,42 -0,16
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3042 4,5284

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -457 498 -106 110
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 43 119 10 26
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j -191 -339 -44 -75
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -605 278 -141 61
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3042 4,5284
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEI

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 12 396 18218 2901 4190
Zobowigzania dtugoterminowe 53512 1606 12523 369
Zobowigzania krétkoterminowe 40420 108 547 9459 24 965
Kapitat wtasny -81536 -91935 -19 082 -21 144
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -81538 -91 950 -19 082 -21 148
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2730 4,3480

Wybrane jednostkowe dane finansowe spoétki dominujgce;j

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedazy: 5259 11807 1222 2 607

Przychody ze sprzedazy produktow (wptyw gotdwki) 6912 12 320 1606 2721

Zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -1653 -512 -384 -113
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 447 -1395 4518 -308
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 19 397 -1 089 4507 -240
ZYSK (STRATA) NETTO 19114 -1443 4441 -319
ﬁ\ésnti(sigziz)gzetto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu 19114 1423 4001 319
Zysk na akcje (PLN; EUR) 3,41 -0,26 0,79 -0,06
Rozwodniony zysk na akcje (PLN; EUR) 3,41 -0,26 0,79 -0,06
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3042 4,5284

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

tys. PLN tys. EUR
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -228 -561 -53 -124
Srodki pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej 43 993 10 219
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j -356 -167 -83 -37
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -540 265 -125 59
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,3042 4,5284

SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

tys. PLN tys. EUR
Aktywa 8383 12 568 1962 2891
Zobowigzania dtugoterminowe 53555 1097 12 533 252
Zobowigzania krétkoterminowe 13887 89 645 3250 20618
Kapitat wtasny -59 059 -78 173 -13 821 -17 979
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -59 059 -78 173 -13 821 -17 979
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,2730 4,3480
Srednie kursy wymiany zfotego ustalone przez NBP:

KURSY 2024 EUR CzK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,3042 0,1712 0,0108 0,8652
Kurs na koniec okresu 4,2730 0,1699 0,0104 0,8589

KURSY 2023 EUR CzK HUF RON
Sredni kurs w okresie* 4,5284 0,1889 0,0119 0,9145
Kurs na koniec okresu 4,3480 0,1759 0,0114 0,8742

*kursy stanowig srednie arytmetyczne biezgcych kurséw srednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzier kazdego miesigca odpowiednio

20247112023 r.
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7.1. Wpybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej EuCO wg stanu na 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia
2023 roku w tys. PLN

AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023

w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 3722 4963
B.  AKTYWA OBROTOWE 8674 13 255
RAZEM AKTYWA 12 396 18 218
PASYWA 31.12.2024 31.12.2023

w tys. PLN
A. KAPITAL WEASNY -81536 -91935
B. ZOBOWIAZANIA 93932 110153
I. Zobowiazania dtugoterminowe 53512 1606
1. Zobowiazania krétkoterminowe 40420 108 547
RAZEM PASYWA 12 396 18 218

Suma bilansowa na dziert 31.12.2024 roku wyniosta 12 mlIn PLN i zmniejszyta sie 0 5 mIn PLN w stosunku do sumy bilansowej
nadzier 31.12.2023 roku. W zwigzku z uprawomocnieniem postanowienia o zatwierdzeniu uktadu i zakorczeniu postepowania
restrukturyzacyjnego Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A, zgodnie z propozycjami uktadowymi zredukowano salda
zobowigzan wierzycieli i odniesiono na pozostate przychody operacyjne.

W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla
wierzycieli finansowych.

7.2. Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej EuCO za rok 2024 oraz rok 2023 w tys. PLN

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy: 13319 20251
a) Przychody zrealizowane (wptyw gotdwki) 14518 19592
b) Zmiana aktywdw (zmiana stanu wyceny) -1200 659
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy -1038 2639
Zysk operacyjny EBIT 10558 -4158
Amortyzacja 740 853
Zysk operacyjny EBITDA 11298 -3 305
Zysk przed opodatkowaniem 10508 -3780
ZYSK NETTO 10183 -4 105

Zrealizowane w 2024 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 13 min PLN i zmniejszyty sie o 7 mIn PLN w stosunku do przychodéw
w 2023 roku. Gtéwnym powodem obnizenia przychodow jest zmiana przepiséw prawnych, uniemozliwiajgcych dochodzenie
Swiadczen pielegnacyjnych dla oséb sprawujgcych opieke nad niepetnosprawnym cztonkami rodziny.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

7.3.  Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych
Grupy Kapitatowej EuCO za rok 2024 oraz rok 2023 w tys. PLN

SPRAWOZADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
metoda posrednia

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYINEJ

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ

(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych

Réznice kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych

Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych na poczatek okresu

STAN SRODKOW PIENIEZNYCH | EKWIWALENTOW SRODKOW PIENIEZNYCH NA KONIEC OKRESU

01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023

w tys. PLN

-457 498
43 119

-191 -339

-605 278
981 703
377 981

Przeptywy operacyjne w 2024 roku wyniosty -0,5 mIn PLN. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 0,04 min
PLN. Przeptywy finansowe wyniosty -0,1 min PLN. W 2023 roku to gtéwnie wydatki na leasing 0,1 mIn PLN.

Zgodnie z planem restrukturyzacyjnym w Grupie zaprzestano udzielania pozyczek.

7.4. Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej spotki
dominujgcej wg stanu na 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku w

tys. PLN

AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023

w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 3311 4615
B. AKTYWA OBROTOWE 5072 7953
RAZEM AKTYWA 8383 12 568
PASYWA 31.12.2024 31.12.2023

w tys. PLN
A.  KAPITAt WLASNY -59 059 -78 173
B. ZOBOWIAZANIA 67 442 90741
|. Zobowigzania dtugoterminowe 53 555 1097
Il.  Zobowiazania krétkoterminowe 13887 89 645
RAZEM PASYWA 8383 12 568

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 8,3 min PLN i jest nizsza o 4,2 min PLN w odniesieniu do 31 grudnia
2023 r. Spoétka dokonata umorzenia zobowigzan zgodnie w uktadem wierzycieli i odniosta kwoty w pozostate przychody i zyski
operacyjne. Zmniejszeniu uleglty umowy MSSF 15.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.

7.5.  Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat spotki dominujgcej za rok 2024

oraz rok 2023 w tys. PLN

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN

1. Przychody ze sprzedazy produktéw: 5259 11 807
Przychody ze sprzedazy produktéw (wptyw gotowki) 6912 12 320

Zmiana aktywow (zmiana stanu wyceny) -1653 -512

2. Koszty sprzedanych produktow 5855 9136
3. ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY -596 2672
4. EBIT 19 447 -1395
5. Amortyzacja 590 503
6. EBITDA 20037 -892
7. Zysk/(Strata) brutto 19397 -1089
8. Zysk/(Strata) netto 19 114 -1443

Zrealizowane w 2024 roku przychody ze sprzedazy (gotéwkowe) wyniosty 6,9 min PLN, natomiast w 2023 roku 12,3 min PLN.
Gtéwnym powodem obnizenia przychoddéw jest zmiana przepisdw prawnych, uniemozliwiajacych dochodzenie $wiadczen

pielegnacyjnych dla osdb sprawujgcych opieke nad niepetnosprawnym cztonkami rodziny.

7.6. Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych spotki dominujacej za

rok 2024 oraz rok 2023 w tys. PLN

SPRAWOZDADNIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

metoda poérednia 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE] -228 -561
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ 43 993
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) -356 -167
(Zmniejszenie/Zwiekszenie) netto stanu $r. pienieznych i ekwiwalentéw $r. pienieznych -540 265
Stan srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na poczatek okresu 598 333
Stan $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na koniec okresu 58 598

Na 31 grudnia 2024 r. przeptywy operacyjne wyniosty -0,2 miIn PLN, w poréwnaniu do- 0,5 min PLN za 2023 r.

Przeptywy inwestycyjne wyniosty 0,04 mIn PLN do 0,9 mIn PLN w 2023 r. (w 2024 roku réznica wynika z ruchu na Srodkach

trwatych).
Przeptywy finansowe na 31 grudnia 2024 r. wyniosty -0,3 mIn PLN do -0,16 min PLN w 2023 roku.

Spétka ograniczyta ilos¢ udzielanych pozyczek dla spotek Grupy Kapitatowej zgodnie z zatozeniami planu restrukturyzacyjnego.

W 2024 roku Spotka nie dokonywata sptat czesci kapitatu i odsetek od obligacji.
Srodki pieniezne na 31 grudnia 2024 r. wyniosty 58 tys. PLN.
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Wskazniki finansowe za lata 2024 i 2023 charakteryzujgce sytuacje finansowg GK w danym okresie.

eygg SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
W ROKU 2024
8.  Wybrane wskazniki dla Grupy Kapitatowej EuCO oraz spotki
dominujacej
8.1. Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej EuCO

Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2024 31.12.2023
Rentownos¢
Rentownos¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywdw (stan $redni) % 66,53 -16,19
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % 76,45 -20,27
Rentownos¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % -7,79 13,03
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wiasny (stan $redni) % -11,74 4,77
Ptynnos¢
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,22 0,12
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,22 0,12
Il stopnia Inwestycje krdtkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,01 0,01
Zadtuzenie
Ogdlny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 757,76 604,67
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywoéw % -226,07 -495,85
8.2.  Wybrane wskazniki finansowe dla Spotki Dominujgcej
Wskazniki finansowe za lata 2024 i 2023 charakteryzujgce sytuacje finansowg EuCO S.A w danym okresie
Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2024 31.12.2023
Rentownos$¢
Rentowno$¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywdw(stan sredni) % 182,46 -10,69
Rentownos¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % 363,45 -12,22
Rentownos¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % -11,33 22,63
Rentownos¢ kapitatu wtasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wiasny (stan $redni) % -27,86 1,86
Ptynnosc
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,37 0,09
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,37 0,09
Il stopnia Inwestycje krétkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,00 0,01
Zadtuzenie
0Ogolny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 804,51 722,01
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywow % -62,26 -611,30

8.3.

Wskazniki niefinansowe

W opinii Zarzadu nie wystepujg istotne kluczowe wskazniki niefinansowe zwigzane z dziatalnoscig GK EuCO.
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9. Opis istotnych czynnikdow i zagrozen

Potencjalni inwestorzy oraz osoby wspofpracujace z jednostkami Grupy Kapitatowej EuCO, dokonujac analizy informacji
zamieszczonych w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO, powinni kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie
ponizej zamieszczone czynniki ryzyka oraz ewentualne inne o charakterze losowym lub niezalezne od spdtek Grupy,
niewymienione w tresci niniejszego sprawozdania ryzyka, ktore sg zwigzane z dziatalnoScia Grupy Kapitatowej EuCO, jej
akcjonariuszami oraz osobami nig zarzadzajacymi i nadzorujgcymi oraz rynkiem papierow wartosciowych.

Jednoczesnie Zarzad EuCO S.A. informuje, ze na biezagco monitoruje sytuacje rynkowaq oraz dziatalnos¢ wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej EuCO oraz doktada wszelkich staran, aby zminimalizowac potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ operacyjng. W przypadku powziecia przez Emitenta nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w
niniejszym raporcie sytuacjg, zostang one przekazane za posrednictwem raportu biezgcego.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajacych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, witasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty

dla wierzycieli finansowych.

9.1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig spotki dominujace;j
Grupy Kapitatowej EuCO

9.1.1. Prowadzenie dziatalnosci Spotki w restrukturyzacji

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia upadtosci poprzez umozliwienie dtuznikowi
restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, w przypadku postepowania sanacyjnego — rowniez przez
przeprowadzenia dziatan sanacyjnych (restrukturyzacyjnych), przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli, zatem propozycje
uktadowe zostaty przygotowane w taki sposdb, aby wierzytelnosci objete uktadem zostaty zaspokojone w mozliwie najwyzszym
stopniu. W postepowaniu sanacyjnym wierzyciele nie dokonujg zgtoszern swoich wierzytelnosci. Sad ustanowit w Spotce
zarzadce, o czym Emitent informowat powyzej, zezwalajgc jednoczesnie Zarzadowi na wykonywanie zarzadu nad catoscia
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, wiasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

9.1.2. Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy Kapitatowej

Waznym czynnikiem rozwoju jest dazenie do usprawnienia relacji Spotka — Agent — Klient, a tym samym wptywanie na
pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej jako ustugodawcy. Realizacja powyzszych celéw wptynie na wzrost wartosci walorow
finansowych Spotki.

Zarzad Emitenta dokonuje biezgcego monitoringu rynku i czynnikdw zewnetrznych w celu sprawnego i biezacego reagowania
na ich zmiany. Istnieje jednak ryzyko wystgpienia czynnikdéw niezaleznych od Emitenta, ktére moga wptynac na realizacje
przyjetej strategii, takich jak spadek zainteresowania ustugami oferowanymi przez spotki Grupy, intensyfikacja konkurencji na
rynkach, zmniejszenie liczby 0séb poszkodowanych w wypadkach lub kolizjach komunikacyjnych, zmiany w przepisach prawnych
zwigzane z dochodzeniem roszczen odszkodowawczych. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowsg,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.
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9.1.3. Ryzyko zwigzane z konkurencjg oraz niekorzystne tendencje w zakresie
ksztattowania sie marzy brutto

Spétki Grupy Kapitatowe] dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktore sg istotnie rozproszone, a bariery wejscia na nie sg
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jest jednym
z lideréw w Polsce w dochodzeniu roszczen, konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz, tym
samym moze to negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej.

9.1.4. Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowej kadry menedzerskiej lub agentow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe] i perspektywy jej dalszego rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od kompetencji,
zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikow, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobiezenia
utraty takich pracownikéw, Grupa Kapitatowa ktadzie szczegdlny nacisk na zaimplementowanie systeméw motywacyjnych dla
jej kluczowych pracownikéw oraz agentéw i petnomocnikdw, ktdre beda zachecaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od zaangazowania w dziatalnos$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikdw.

Istnieje ryzyko odejscia niektorych cztonkdw kadry kierowniczej, innych kluczowych pracownikdw, agentow lub petnomocnikdw,
moze krotkofalowo negatywnie wptynac na jej dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

9.1.5. Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych
informacji handlowych, jak réwniez ze zwigzanymi z tym sporami sgdowymi

Spétka dominujgca jak tez spotki zalezne sg w posiadaniu szeregu informacji, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa oraz
innych poufnych informacji handlowych (m.in. informatyczne bazy danych klientéw). W celu ochrony tych informacji
w umowach z kluczowymi pracownikami, agentami i petnomocnikami, jak réwniez doradcami, zastrzega sie obowigzek
zachowania w poufnosci przekazywanych informacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przedsiewziete przez Grupe Kapitatowa srodki
zapobiegawcze nie beda stanowic¢ wystarczajgcego zabezpieczenia przed ujawnieniem tych informacji osobom trzecim. Nie
mozna zatem mie¢ pewnosci, ze konkurenci nie wejdg w posiadanie informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub
innych poufnych informacji handlowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wniesienia przez osoby trzecie ewentualnych roszczen,
w tym sporow sadowych, przeciwko Grupie Kapitatowej zwigzanych z potencjalnym nieuprawnionym ujawnieniem informacji
dotyczacych tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji handlowych.

W przypadku naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa przez osoby zwigzane z Grupa Kapitatowa, Grupie przystuguje uprawnienie
do dochodzenia roszczen odszkodowawczych z tego tytutu.

9.1.6. Rozwdj systemoéw i programoéw informatycznych, stuzgcych do zarzadzania
wewnetrznymi danymi spotek Grupy Kapitatowej, ryzyko niewydolnosci lub
awarii systemu informatycznego.

Efektywnos¢ dziatan Grupy Kapitatowej w duzym stopniu uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych oraz
od rozwoju systemow i programdw informatycznych stuzgcych do zarzadzania wewnetrznymi danymi spotek Grupy Kapitatowej.
Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajgcych
komunikacje izarzgdzanie. Spdtka dominujgca systematycznie rozbudowuje i modernizuje infrastrukture informatyczng
Wspomagajaca proces zarzgdzania biznesem. Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposdb mniej efektywny z powodu zwiekszania
skali dziatania lub innych czynnikow, w tym niezaleznych od Spotki Dominujgcej.

9.1.7. Ryzyko zwigzane z gtéwnymi akcjonariuszami i udziatowcami

Gtéwni akcjonariusze i udziatowcy spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej podejmuja decyzje samodzielnie. Pozostali
akcjonariusze powinni zatem uwzgledni¢ ryzyko ograniczonego wptywu na dziatalnos¢ Spotki Dominujgcej i decyzje
podejmowane przez Walne Zgromadzenie. Istnieje ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnych akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spotki
Dominujgcej. Moze to negatywnie wptynaé na mozliwos¢ wspdtuczestnictwa pozostatych akcjonariuszy w decyzjach
dotyczacych dziatalnosci Spétki Dominujacej. Potencjalni Inwestorzy dokonujac analizy informacji dot. EuCO S.A., czy Grupy
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Kapitatowej EuCO powinni uwzgledniac wszystkie potencjalne czynniki ryzyka, zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej EuCO,
jej akcjonariuszami i osobami zarzadzajgcymi oraz rynkiem papieréow wartosciowych i zmieniajgcym sie prawem.

9.1.8. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Spétki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg podlegac badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sg i bedg zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena
takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnac za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z
odsetkami karnymi.

9.1.9. Ryzyko niewyptacalnosci podmiotodw powigzanych

Spétki Grupy Kapitatowej zawieraty i bedg zawierac transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga podlegac badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza czy byty one zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi byty, sa i beda zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena
takich transakcji przez organy podatkowe bedzie odmienna niz ocena dokonana przez Grupe, co mogtoby pociggnac za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z
odsetkami karnymi.

9.1.10. Ryzyko reputacyjne zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku firm dochodzacych
roszczen od zaktadow ubezpieczen w imieniu klientow

Wszelkie nagtosnione przez media negatywne oceny zwigzane z funkcjonowaniem Grupy, jak tez konkurentéw rynkowych, moga
pogorszy¢ wizerunek firm z branzy i wptyngc na utrate zaufania klientow. W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka dominujaca
wspofpracuje z sieciami agentdw na bazie zawartych umow agencyjnych. Tym samym agenci nie sg pracownikami Spotki
dominujacej i nie podlegajg przepisom prawa pracy. Zarzad Spotki dominujacej, majac na uwadze zachowanie pozytywnego
wizerunku, wdrozyt w Grupie Kapitatowej Kodeks Etyczny oraz Regulamin Sprzedazy, ktéry obejmuje agentow i petnomocnikéw
wspotpracujgcych. Regulamin Sprzedazy przewiduje natozenie sankcji na agentow lub petnomocnikéw, oferujgcych ustugi w
sposob niezgodny z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. Pogorszenie reputacji Grupy, poza utratg zaufania
klientow, mogtoby réwniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy pewnej liczby agentow i ich przejscia do konkurentow.
Otwarcie postepowania sanacyjnego miato na celu takze zmiane postrzegania Emitenta jako partnera biznesowego. Zarzad
Emitenta podkresla, ze jego intencjg jest restrukturyzacja i kontynuowanie dziatalnosci Emitenta. Otwarcie postepowania
sanacyjnego miato na celu ochrone praw i interesow Spotki, jak i wszystkich jego interesariuszy, w tym pracownikow oraz
akcjonariuszy, a takze wierzycieli.

9.1.11. Ryzyko zwigzane ze zmiang procedur wewnetrznych zaktadéw ubezpieczen

Wieloletnia dziatalnos¢ Spotki Dominujacej sprawita, ze poznata ona dogtebnie procedury wewnetrzne, réwniez w zakresie
likwidacji szkdd, obowigzujace we wszystkich zaktadach ubezpieczen dziatajacych w Polsce. Niemniej, zaktady ubezpieczen,
zarowno na terenie kraju jak i za granicg, moga zmieniac¢ procedury wewnetrzne, co mogtoby sie przetozy¢ na wydtuzenie
terminu likwidacji szkody.

9.1.12. Ryzyko zwigzane z postepowaniem w zakresie ochrony konkurencji

W ocenie Zarzaddw spotek, ryzyko zwigzane ze skutkami postepowania wobec Grupy Kapitatowej, jak i ewentualne
postepowania organdw administracji w tym zakresie nie sg istotne dla perspektyw rozwoju i wynikéw finansowych osigganych
przez Spotke i Grupe Kapitatowa EuCO.

9.2. Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz innych panstw Europy
Srodkowej, w szczegdlnosci krajow, w ktérych dziataja jednostki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej. Bezposredni i posredni
wptyw na wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitatowa, majg m.in.: polityka podatkowa panstwa, poziom bezrobocia,
charakterystyka demograficzna populacji, stabilnos¢ sektora ubezpieczen.
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Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, maja wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe
Kapitatowa celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski lub innych pafistw Europy Srodkowej
w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnosc,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednak przyjeta strategia rozwoju Grupy
uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére ma niwelowa¢ negatywny wptyw zmian makroekonomicznych na sytuacje
ekonomiczng Grupy.

9.3. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotki wchodzace w sktad Grupy, ktére w ostatnich
latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania dotyczace prawa ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za
szkody spowodowane w wyniku czyndw niedozwolonych miedzy innymi przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody
powstate w zwigzku z ruchem pojazdow w ramach odpowiedzialnosci gwarancyjnej w zwigzku z ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazdow mechanicznych.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie
obowigzujgcymi w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajgcej na Swiadczeniu
ustug dochodzenia roszczen o odszkodowanie lub inne swiadczenie w trybie przedsgdowym, nie jest wymagana obecnie
jakakolwiek licencja lub zezwolenie. Zmiany regulacji majgce na celu uregulowanie dziatalnosci polegajacej na swiadczeniu ustug
dochodzenia roszczen odszkodowawczych lub innych swiadczen w trybie przedsagdowym lub zmiana interpretacji przepisow
prawnych wymuszajgce na spotkach Grupy koniecznos¢ dostosowania prowadzonej przez nie dziatalnosci do nowych lub
zmienionych przepiséw, moga wigzac sie z potrzebg poniesienia dodatkowych kosztéw lub ograniczeniem prowadzenia danego
rodzaju dziatalnosci.

Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngc na dziatalnosc,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

W dniu 26 lipca 2023 r. w Dzienniku ustaw opublikowano ustawe o $wiadczeniu wspierajgcym, ktéra nie tylko reguluje
wprowadzenie nowego $wiadczenia, ale tez modyfikuje zasady $wiadczenia pielegnacyjnego. Swiadczenie wspierajace jest
nowym rodzajem wsparcia osob niepetnosprawnych. Ma ono na celu udzielenie osobom z najwiekszymi trudnosciami w
samodzielnym funkcjonowaniu pomocy stuzacej czesciowemu pokryciu wydatkow zwigzanych z zaspokojeniem szczegdlnych
potrzeb zyciowych tych oséb. Tym, co odrdznia Swiadczenie wspierajgce od innych swiadczen opiekunczych jest to, iz jest ono
skierowane bezposrednio do osoby z niepetnosprawnosciami. Swiadczenie wspierajace przystuguje osobie posiadajacej decyzje
ustalajacg poziom potrzeby wsparcia. Nowe $wiadczenie przystuguje osobom, ktére ukonczyty 18. rok zycia. Nalezy pamietac,
ze jezeli petnoletnia osoba z niepetnosprawnoscia wybierze swiadczenie wspierajace, to opiekun nie moze pobiera¢ juz
Swiadczenia pielegnacyjnego. W sytuacji, gdy osoba z niepetnosprawnosciami nie zdecyduje sie na wtasne Swiadczenie
wspierajace, to jej opiekun moze otrzymywac zmodyfikowane swiadczenie pielegnacyjne. Przystuguje ono w dotychczasowej
wysokosci, jednak z mozliwoscig dorabiania do corocznego limitu w wysokosci 6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace
obowigzujacego w danym roku. W przypadku oséb niepetnosprawnych do 18 roku Zzycia nadal funkcjonuje $wiadczenie
pielegnacyjne dla opiekunéw. Tu kluczowa zmiana wprowadza mozliwos¢ podjecia przez opiekuna osoby z niepetnosprawnoscia
pracy zarobkowej, bez ograniczen, mimo pobierania Swiadczenia pielegnacyjnego.

9.4. Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemach podatkowych w krajach
dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Jednym z istotniejszych czynnikdw, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisdéw podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni, co moze powodowac sytuacje
odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami
przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotow dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych moga zosta¢ uznane przez organy podatkowe
za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe
interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Grupe
Kapitatowa.
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Niektore przepisy polskiego prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Powoduje to
brak pewnosci w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego oraz niesie ze sobg ryzyko btedéw. Na gruncie obecnych
przepisow polskiego prawa podatkowego czesto mozliwa jest rézna, niekiedy rozbiezna wyktadnia niektérych przepiséw przez
podatnikéw i organy. Moze to prowadzi¢ do sporéw pomiedzy podatnikami a organami podatkowymi lub organami kontroli
skarbowej na gruncie wyktadni lub stosowania przez Emitenta przepisow prawa podatkowego. Przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa i dziatalno$¢ Emitenta.

Czeste zmiany przepisow podatkowych, w szczegdlnosci te wprowadzane z niewystarczajgcym vacatio legis, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz utrudniac jego biezaca dziatalno$¢. Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie nowych
przepisow prawa podatkowego lub ich zmiana moze skutkowac¢ powstaniem znaczgcych kosztéw wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do takich nowych lub zmienionych przepisow lub kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie
do nich.

9.5. Czynniki ryzyka finansowego

9.5.1. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe Kapitatowg narazona jest na nastepujgce ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi:
—  ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko stopy procentowej,
—  ryzyko kredytowe,
—  ryzyko utraty ptynnosci.

Spétki Grupy Kapitatowej starajg sie zminimalizowac¢ potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe Grupy.

Ryzykiem finansowym zarzadzajg bezposrednio zarzady spotek Grupy Kapitatowej, ktore na biezgco analizujg skale tego ryzyka
i podejmuja w tym zakresie odpowiednie decyzje. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujace cele:

—  zabezpieczenie krotkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienieznych,
—  stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitatowej,

—  osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet finansowania
dziatan inwestycyjnych.

9.5.2. Ryzyko rynkowe
Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Walutg funkcjonalng Spotki jest polski ztoty (PLN). Spétka dominujgca nie posiada znaczacych Srodkéw pienieznych ani
zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut. Wskaza¢ nalezy, iz
pomiedzy spdtkami wchodzgacymi w sktad Grupy dochodzi do wzajemnych transakcji (powigzanych), a co za tym idzie, wystepuje
ryzyko wahan kurséw walut. Jednakze stopien zaawansowania tych transakcji, jak tez ich czestotliwos¢, nie dajg podstaw do
uznania ryzyka zwigzanego ze zmianami kurséw walut za znaczaco istotne. W przypadku zwiekszenia ilosci transakeji w walutach
obcych Zarzad przeanalizuje potrzebe zakupu instrumentéw pochodnych, zabezpieczajacych negatywny wptyw rdéznic
kursowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajgcym z zawartych
umow kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, ktére oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o
WIBOR.

GK nie stosowata zabezpieczen ograniczajacych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze
zmian stép procentowych.

Ponizej zmiany WIBOR w poszczegdlnych okresach odsetkowych dotyczgcych wyemitowanych obligacji:
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Okres odsetkowy Zakres czasowy Poziom przyjetego WIBOR3M
Y 14.07.2021-13.10.2021 0,21%
VIl 14.10.2021-13.01.2022 0,66%
Ml 14.01.2022-13.04.2022 2,72%
IX 14.04.2022-13.07.2022 5,37%
X 14.07.2022-13.10.2022 7,00%
Xl 14.10.2022-13.01.2023 7,20%
Xl 14.10.2022-13.01.2023 7,20%
Xl 14.01.2023-13.04.2023 6,95%

Znaczacy wzrost poziomu WIBOR narazit GK na problemy finansowe zwigzane z obstugg dtugu wyemitowanych obligacji oraz
zaciggnietych kredytow.

Analiza wrazliwosci na inne ryzyka rynkowe — nie dotyczy.

9.5.3. Ryzyko kredytowe

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci z tytutu naleznosci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury
odbiorcow).

Ze wzgledu na zaistniatg sytuacje — restrukturyzacja spotek zaleznych, na pozyczki zostat utworzony odpis.

AKTYWO FINANSOWE NARAZONE NA RYZYKO KREDYTOWE 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
Pozyczki 236 258
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2031 3113
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 377 981
EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE RAZEM: 2644 4352

9.5.4. Ryzyko zmiany cen

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci spotka nie definiuje ryzyka zmiany cen.
9.5.5. Ryzyko ptynnosci, ryzyko zaktécen przeptywdw pienieznych

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, wiasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

Zarzad EuCO S.A. na biezgco monitoruje sytuacje rynkowa oraz dziatalno$¢ wszystkich spétek Grupy Kapitatowej EuCO oraz
dokfada wszelkich staran, aby potencjalne ryzyka i ich mozliwy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng zminimalizowaé. W
przypadku powziecia przez Emitenta nowych, istotnych informacji zwigzanych z opisywang w niniejszym raporcie sytuacja,
zostang one przekazane w sposéb okreslony obowigzujgcymi przepisami.
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Wyszczegdblnienie
do 1 roku od 1do3lat powyzej 3 lat
wg. wartosci bilansowej na dziert 31.12.2024 .
w tys. PLN
Leasing finansowy 78 143 -
Kredyt bankowy 62 7 268 -
Kredyt w rachunku biezgcym 3421 - -
Pozyczki 1257 733 -
Obligacje 73 10510 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32959 - -
OGOLEM: 37 850 162 -
Wyszczegdlnienie
do 1 roku od 1do3lat powyzej 3 lat
wg. wartosci bilansowej na dzieri 31.12.2023 r.
w tys. PLN

Leasing finansowy 264 218 -
Kredyt bankowy 11889 - -
Kredyt w rachunku biezgcym 3417 - -
Pozyczki 6901 160 -
Odsetki od obligacji 737 - -
Obligacje 17 208 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 65432 - -
OGOLEM: 105 848 378 -

9.5.6.

W okresie objetym sprawozdaniem przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

Zarzgdzanie kapitatem

Skonsolidowane dane finansowe

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2024 31.12.2023
w tys. PLN
Kapitat -81536 -91 935
KAPITAL: -81 536 -91 935
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny GK -81 538 -91 950
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom / udziatowcom 5 15
niesprawujgcym kontroli
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 4891 40 416
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dfuzne dtugoterminowe 18 654 378
Zobowigzania minus kredyty 70387 69 359
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 12 396 18218
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEE FINASOWANIA OGOLEM: -658% -505%
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10558 -4 158
Amortyzacja 740 853
EBITDA: 11298 -3305
Dtug:
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 4891 40 416
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 18 654 378
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 377 981
DtUG: 23168 39813
WSKAZNIK DEUGU DO EBITDA 205% -1205%
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W trakcie trwania programu emisji obligacji serii B, Grupa do pazdziernika 2022 r. monitorowata, zgodnie z Warunkami Emisji
Obligacji, nastepujace wskazniki:
- utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do Kapitatéw na poziomie nie wyzszym niz 1,2;
- utrzymanie Wskaznika Zadtuzenia do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,0;
- utrzymanie kwoty salda pozyczek udzielonych:
e spotce EUCO Finanse Sp. z 0.0. na poziomie nie wyzszym niz 10 min PLN.,
e jednostkom obcym na poziomie nie wyzszym niz 2 min PLN od Dnia Emisji Obligacji tj. 14.04.2020 .

W zwigzku z objeciem spdtki EuCO S.A. postepowaniem sanacyjnym i przygotowywanymi propozycjami uktadowymi Emitent
zaprzestat monitorowania kowenantéow. Ponadto program Emisji Obligacji serii B zostat zakoriczony.

Jednostkowe dane finansowe

ZARZADZANIE KAPITALEM 31.12.2024 31.12.2023

w tys. PLN
Kapitat -59 059 -78 173
KAPITAL: -59 059 -78 173

Zrédta finansowania ogétem:

Kapitat wtasny -59 059 -78 173
Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 157 40610
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 19227 237
Zobowigzania minus kredyty 48 058 49 894
ZRODEA FINANSOWANIA OGOLEM: 8383 12 568
WSKAZNIK KAPITALU DO ZRODEL FINANSOWANIA OGOLEM: -705% -622%

EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 447 -1395
Amortyzacja 590 503
EBITDA: 20037 -892

Dtug:

Kredyty, pozyczki, leasingi i instrumenty dtuzne krétkoterminowe 157 40610
Kredyty, pozyczki, leasingi instrumenty dtuzne dtugoterminowe 19227 237
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 598
Dtug: 19326 40 249
WSKAZNIK DtUGU DO EBITDA 96% -4512%

10. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej EuCO -
informacje o podstawowych produktach, towarach lub
ustugach oraz o rynkach zbytu

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej wyrdznia sie nastepujace segmenty operacyjne:

e  Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan i innych swiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie przedsagdowym,

e  Swiadczenie ustug dochodzenia roszczen (w postaci odszkodowan i innych $wiadczen) od zaktadow ubezpieczen w
imieniu poszkodowanych w wypadkach komunikacyjnych - w trybie sgdowym,

e  dziatania marketingowe,
e  produkty bankowe,
e  pozostate.
W Grupie wyrdznia sie takze segmenty geograficzne:

e  Polska - Spotka Dominujgca EUCO S.A. oraz m.in. podmioty od niej zalezne jak: ANOS Sp. z 0. 0., Centrum Dochodzenia
Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia PRO i Wspdlnicy Spétka komandytowo-akcyjna, EuCO Cesje
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Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, EuCO Marketing spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i EUCO CESJE spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Centrum Dochodzenia Roszczen Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy Spdtka komandytowa, Kancelaria Radcy Prawnego EuCO — Jan
Pypec i Wspdlnicy Spdtka komandytowo — akcyjna, EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych
w likwidacji, EuCOvipcar S.A., EuCO Poreczenia S.A., Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spotka
komandytowa, Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0., KMN Inwestycje Sp. z 0. o.

e  (Czechy - Evropské Centrum Odskodného s.r.o., - Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastgpito
zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w okresie 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

e Wegry - Eurdpai Kartéritési Ugyintéz6 Kdézpont Kft,

e  Rumunia — Centrul European Despagubiri s. r. I. - W dniu 7 grudnia 2022 r. spdtka rumunska ztozyta wniosek o
otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa rumunskiego. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja
2023 r. ogtoszonym przez Sgd w Bukareszcie - VII Wydziat Cywilny, zostato wydane postanowienie o wszczeciu
ogolnego postepowania upadtosciowego.

e  Luksemburg — EuCO SARL, EuCO SCSP

Obecnie grupa koncentruje swoje dziatania na rynku krajowym. Spotki Grupy Kapitatowej ze wzgledu na rodzaj wykonywanej
dziaftalnosci posiadaja silnie zdywersyfikowane grono klientéw i nie sg uzaleznione od jednego dostawcy.
Segmenty operacyjne i geograficzne dla Spotek Grupy Kapitatowej, ktore podlegajg konsolidacji przedstawia ponizsza tabela:
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ODSZKODOWANIA

ODSZKODOWANIA -

ODSZKODOWANIA PRZEDSADOWE  ODSZKOD.SAD  RODUKTY CESIE WYNAEMAUT o oz0sTALE korekty RAZEM
za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 PRZEDSADOWE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSCI ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 16 029 - 326 1015 48 - 19 17 437
Przychody od klientéw zewnetrznych: 11910 - 326 1015 48 - 19 13319
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 12 643 - 1281 527 48 - 19 14518
W tym zmiana aktywow (zmiana stanu wycen) -733 - -955 489 - - - -1200
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami — do wytgczenia 4119 - - - - - - 4119
PRZYCHODY OGOLEM po wytaczeniu 11910 - 326 1015 48 - 19 13319
WYNIK NETTO SEGMENTU 13625 - -1473 662 96 -220 -2 506 10183
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytgczeniami 12791 974 5240 2823 233 903 19179 42 143
Wytaczenia 4082 395 4411 700 170 750 19494 -255 29747
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wytgczeniach 8709 580 828 2124 63 153 -315 255 12 396
ODSZKODOWANIA OE:?E[?EAODV(\)/AWNQA ODSZKOD.SAD - RODUKTY ODSZK%@?J\Q/AMA | WYNAEMAUT ) orace korekty RAZEM
2a okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 PRZEDSADOWE ZAGRANICA BANKOWE WIERZYTELNOSCI ZASTEPCZYCH konsolidacyjne
tys. PLN
Przychody catkowite w tym: 24514 1 4702 708 191 151 215 30483
Przychody od klientow zewnetrznych: 14 449 - 4702 708 191 -13 215 20253
W tym przychody zrealizowane (wptyw gotowki) 14 991 - 4132 77 191 -13 215 19 594
W tym zmiana aktywoéw (zmiana stanu wycen) -542 - 571 631 - - - 659
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami— do wytgczenia 10 065 1 - - - 164 - 10230
PRZYCHODY OGOtEM po wytaczeniu 14 449 - 4702 708 191 -13 215 20253
WYNIK NETTO SEGMENTU -2 697 -32 -655 -4 -55 -43 -621 -4 106
Aktywa segmentu sprawozdawczego przed wytaczeniami 16 461 7 601 7 866 1479 163 1127 22271 56 970
Wytaczenia 5758 6909 4475 - 170 994 20701 -255 38753
AKTYWA SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO po wyfaczeniach 10703 692 3391 1479 =7/ 133 1570 255 18 217
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10.1. Dziatalnos¢ przedsgdowa i sgdowa w Polsce

Aktualnie procedowanych jest 2 461 spraw. Obecnie procedowane sprawy sg wyzszej wartosci niz sprawy procedowane w
okresie porownawczym. Grupa zaktada systematyczne wzrosty spraw opierajgc sie na zatozeniach plandw rekrutacyjnych i
rerekrutacyjnych.

10.2. Dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych

W dniu 7 grudnia 2022 r. spotka rumunska ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa
rumunskiego. Zdarzeniem powodujgcym zaktualizowanie sie stanu zagrozenia niewyptacalnoscig spotki rumunskiej, jest takze
brak wystarczajgcych srodkow finansowych niezbednych do jednoczesnego pokrycia kosztéw prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej oraz sptaty zalegtych zobowigzan. Spotka udzielita takze poreczen za zobowigzania Emitenta wynikajace z tytutu
wyemitowanych obligacji serii B, a takze z tytutu udzielonego Emitentowi przez Bank Santander Bank Polska S.A. kredytu na
podstawie Umowy o Kredyt Obrotowy nr KO0546/20, zawartej przez Emitenta w dniu 7.04.2020 r. z Santander Bank Polska
S.A. Wyrokiem cywilnym z dnia 17 maja 2023 r. ogtoszonym przez Sad w Bukareszcie- VII Wydziat Cywilny, w aktach nr.
32952/3/2022, na podstawie art. 72 ust. 6 ustawy nr. 85/2014 zostato wydane postanowienie o wszczeciu ogdlnego
postepowania upadfosciowego wobec Centrul European de Despdgubiri S.R.L.z siedzibg w Bukareszcie, ustanowiono
tymczasowego administratora sgdowego RISE INSOLVENCY S.P.R.L. zarejestrowana w rejestrze form organizacyjnych pod nr. RFO
II' 1253, NIP 43356100, z siedzibg w Calea 13 Septembrie, nr 128, Bl. P35, klatka 2, Parter, m. 39, Sektor 5, Bukareszt, z
uprawnieniami wynikajgcymi z ustawodawstwa pod art. 58.

Emitent wskazuje, iz ztozenie ww. wniosku jest konsekwencjg prowadzonych w Rumunii dziatan, o ktorych Emitent szerzej
informowat raportami biezgcymi oraz scisle wigze sie z sytuacjg oraz prowadzonymi postepowaniami Emitenta i jego spotek
zaleznych. Skutkiem powyzszych zdarzen jest catkowity odpis portfela spraw CEDE.

Na podstawie zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2024 r. nastapifo zawieszenie prowadzonej dziatalnosci w spdtce Evropské
Centrum Odskodného s.r.o w okresie 15 stycznia 2024 r. do 14 stycznia 2026 r.

11. Udziaty wtasne

W roku 2024 spoétka nie emitowata akgji wtasnych, wobec czego nie dokonata ich nabycia.

12. Posiadane oddziaty spofki

Spotka dominujgca nie posiada oddziatow.

13. Zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym
lub ktorych wptyw jest mozliwy w latach nastepnych

Wazne wydarzenia

— 4 stycznia 2024 r. Emitent poinformowat raportem biezacym 1/2024, ze do Spotki wptyneto od Santander Biuro Maklerskie
- Santander Bank Polska S.A. pismo w sprawie wypowiedzenia umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta, ze skutkiem
na dzien 31 marca 2024 .

— 15 stycznia 2024 r. Zarzad poinformowat, iz wypowiedzenie umowy o petnieniu funkcji animatora Emitenta, o ktérym Spoétka
informowata raportem 1/2024 w dniu 4 stycznia 2024 r., w wyniku przeprowadzonych rozmdw, zostato odwotane, wobec
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czego umowa pozostaje w mocy i Spotka nadal korzystac¢ bedzie z ustug Santander Biuro Maklerskie- Santander Bank Polska
S.A. w przedmiotowym zakresie.

27 stycznia 2024 r. Zarzad poinformowat, ze w dniu 26 stycznia 2024 r. Sedzia-Komisarz w postepowaniu sanacyjnym
Emitenta prowadzonym w Sgdzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022 zmienit tres¢
postanowienia z dnia 14 listopada 2023 r., w przedmiocie przeprowadzenia gtosowania nad uktadem z pominieciem
zwotywania zgromadzenia wierzycieli. Sedzia-Komisarz zakreslit nowy termin na oddanie gtosu nad propozycjami
uktadowymi do dnia 23 lutego 2024 r.

29 stycznia 2024 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Spétka”, ,,Emitent”) dziatajac
zgodnie z § 80 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej: ,Rozporzadzenie”), podaje do
wiadomosci terminy przekazywania raportéw okresowych w 2024 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2023 rok — 26 kwietnia 2024 .

Raport potroczny:

- Skonsolidowany raport pétroczny za | potrocze 2024 roku — 20 wrzesnia 2024 r.

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2024 roku — 24 maja 2024 .

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2024 roku — 29 listopada 2024 r.

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji dziatajac na podstawie § 62 ust. 1 i ust.
3 w/w Rozporzadzenia, poinformowat, iz w 2024 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych
raportow kwartalnych i jednostkowego raportu pétrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany
raport poétroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz poétroczne skrécone sprawozdanie
finansowe.

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z § 79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spotka, zgodnie z przekazanym raportem nie bedzie
publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2023 roku oraz jednostkowego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2024 roku.

8 marca 2024 r. Spotka powzieta informacje, ze Zarzadca ztozyt w Sgdzie Restrukturyzacyjnym- Sadzie Rejonowym w Legnicy,
Wydziat V Gospodarczy do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022, sprawozdanie z gtosowania nad uktadem w postepowaniu
sanacyjnym Spotki. W tresci ztozonego sprawozdania, Zarzgdca wskazat, ze w jego ocenie doszto do przyjecia uktadu przez
wierzycieli.

22 marca 2024 r. Spoétka powzieta informacje, ze postanowieniem z dnia 19 marca 2024 r., Sedzia-komisarz w Sadzie
Rejonowym w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, stwierdzit przyjecie uchwaty przez wierzycieli w postepowaniu sanacyjnym
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy, w przedmiocie zawarcia uktadu.

23 kwietnia 2024 r. Emitent w nawigzaniu do raportu 6/2024 z dnia 29 stycznia 2024 r., informuje o zmianie terminu
przekazania do publicznej wiadomosci jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2023, ktérego publikacja
miata pierwotnie nastapic¢ 26 kwietnia 2024 r. Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za rok 2023 zostanie przekazany
do publicznej wiadomosci w dniu 30 kwietnia 2024 .

14 maja 2024 r. Sedzia-komisarz w Sadzie Rejonowym w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, stwierdzit przyjecie uktadu w
postepowaniu restrukturyzacyjnym Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. z siedzibg w Legnicy.
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—

Po

28 maja 2024 r. Rada Nadzorcza spotki EuCO, dziatajac na podstawie art. 368 § 41369 § 1 kodeksu spdtek handlowych oraz
§12 ust. 1 Statutu Spoétki dokonata wyboru cztonkdéw zarzgdu Spoétki ze skutkiem od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia
Spétki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe, sprawozdania zarzadu Spétki za rok obrotowy 2023. W sktad Zarzadu
spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. w restrukturyzacji na nowa wspolng dwuletnig kadencje, weszty osoby
dotychczas petnigce funkcje w Zarzadzie Spotki, tj.:

a) Pani Renata Sawicz-Patora jako Prezes Zarzadu Spofki,

b) Pani Agata Rosa-Kotodziej jako Wiceprezes Zarzadu Spotki.

29 maja 2024 r. Emitent ogtosit o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki na dzien 27 czerwca
2024 .

26 czerwca 2024 Zarzad otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza KL Investment Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej:
,Akcjonariusz”), reprezentujgcego co najmniej 5% kapitatu Emitenta, o zgtoszeniu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Akcjonariusz zaproponowat dotychczasowy sktad Rady Nadzorczej w
osobach: Pawet Filipiak, Maciej Skomorowski, Krzysztof Lewandowski, Anna tysyganicz, Anna Frankiewicz, Agnieszka Papaj.

27 czerwca 2024 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Emitent przekazat informacje o uchwatach podjetych przez
ZWZA w dniu 27 czerwca 2024 r., raportem biezgcym numer 13/2024.

28 czerwca 2024 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy zatwierdzit uktad ,Europejskiego Centrum
Odszkodowan” SA w Legnicy, przyjety w dniu 14 maja 2024 r., na skutek przeprowadzonego gtosowania z pominieciem
zwotywania zgromadzenia wierzycieli. Spdtka oczekuje obecnie na uprawomocnienie postanowienia.

27 grudnia 2024 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Sad Rejonowy w Legnicy, V wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze
postanowienie z dnia 28 czerwca 2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku
postepowania sanacyjnego jest prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 r. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie
restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpi do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz
wierzycieli nastapig w terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, witasciwych dla
poszczegdlnych grup wierzycieli.

dniu bilansowym doszto do nastepujacych istotnych, w ocenie Emitenta, wydarzen:

27 stycznia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Emitent”) dziatajgc zgodnie z § 80
ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej: ,Rozporzadzenie”), podaje do
wiadomosci terminy przekazywania raportéw okresowych w 2025 roku:

Raport roczny:

— Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2024 rok — 25 kwietnia 2025 .

Raport potroczny:

- Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2025 roku — 26 wrzesnia 2025 r.

Raporty kwartalne:

- Skonsolidowany raport za | kwartat 2025 roku — 23 maja 2025 .

- Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2025 roku — 21 listopada 2025 .

Jednoczesnie Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. dziatajgc na podstawie § 62 ust. 1 i ust. 3 w/w
Rozporzadzenia, poinformowat, iz w 2025 roku nie bedzie przekazywat do publicznej wiadomosci jednostkowych raportéw
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kwartalnych i jednostkowego raportu potrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne oraz skonsolidowany raport
potroczny beda zawieraty odpowiednio kwartalng informacje finansowa oraz poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

Ponadto Emitent poinformowat, iz zgodnie z § 79 ust. 2 Rozporzadzenia, Spotka, zgodnie z przekazanym raportem nie bedzie
publikowata jednostkowego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2025 roku oraz jednostkowego i
skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2025 roku.

19 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A (,Emitent”) poinformowat o realizacji | (pierwszej) Raty
Uktadowej wynikajacej z uktadu z wierzycielami zatwierdzonego postanowieniem z dnia 28 czerwca 2024 r przez Sad
Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, w sprawie o sygn. LE1L/GRs/1/2022 (prawomocnego w dniu 19 grudnia 2024
roku).

24 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, ze otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dalej: ,Spdtka”) z siedziba
w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spdtka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu
doszto w wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym, dokonanej w dniu 24 marca 2025 r., w wyniku ktérej Spotka
nabyta 50 500 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dziert zawiadomienia RAGNAR TRADE sp. z 0.0. posiadata bezposrednio
286 000 akcji Emitenta, reprezentujgcych 5,11% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 286 000 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 5,11% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

27 marca 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg w Katowicach, iz
w wyniku nabycia akcji EUCO, Spétka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w
wykonaniu transakcji gietdowej na rynku regulowanym, dokonanej w dniu 26 marca 2025 r., w wyniku ktorej Spétka nabyta
218 969 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna posiadata
bezposrednio 403 333 akcji Emitenta, reprezentujgcych 7,2% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 403 333
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 7,2% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

02 kwietnia 2025 r. Zarzad Spotki Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat od CENTURION
FINANCE ASI Spédtka Akcyjna (dalej: ,Spotka”) zawiadomienie sporzgdzone na podstawie art. 69 ust.1 Ustawy dotyczace
zmniejszenia stanu posiadania przez Spodtke akcji Emitenta ponizej 5% na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
(zmniejszenie stanu do 0 sztuk).

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) koryguje tre$¢ raportu biezacego
nr 3/2025 z dnia 24 marca 2025 r., dodajac informacje, ze w tym samym dniu otrzymat takze zawiadomienie od Janusza
Bednarowicza (akcjonariusza dominujgcego) o posrednim przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtosow w EuCO wskutek
nabycia akcji przez Ragnar Trade sp. z 0.0. Po tej transakcji Akcjonariusz posiadat tgcznie 286.000 akcji EuCO, stanowigcych
5,12% kapitatu zaktadowego Emitenta.

03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCQO” ,Emitent”) informuje, ze otrzymat
zawiadomienie od RAGNAR TRADE Sp. z o.0. (,Spdtka”), iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 28 marca 2025 r., udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. Po transakcji Spotka posiadata 123.200 akcji EuCO, co stanowito 2,20%
kapitatu zaktadowego oraz dawato 123.200 gtosow (2,20% ogolnej liczby gtoséw). Jednoczesnie na dzien przekazania
zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Spotka posiadata 208.015 akcji, reprezentujgcych 3,71% kapitatu zaktadowego EuCO.

32



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EUROPEJSKIEGO CENTRUM ODSZKODOWAN S.A.
W ROKU 2024

— 03 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (,EuCO”, ,Emitent”) informuje, Zze otrzymat
zawiadomienie od akcjonariusza dominujacego, Janusza Bednarowicza (,,Akcjonariusz”), o tym, ze w wyniku sprzedazy akcji
Emitenta dokonanej na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) w dniu 1 kwietnia 2025 r., fgczny udziat Akcjonariusza w
kapitale zaktadowym EuCO oraz ogolnej liczbie gtoséw spadt ponizej progu 5%. Po transakcji Akcjonariusz posiadat tgcznie
123.200 akcji EuCO, stanowigcych 2,20% kapitatu zaktadowego oraz dajacych 123.200 gtosdw (2,20% ogdlnej liczby gtosow).
Na dzien przekazania zawiadomienia (3 kwietnia 2025 r.) Akcjonariusz posiadat tgcznie 208.015 akcji, co stanowito 3,71%
kapitatu zaktadowego EuCO.

— 08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, , Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
EUCO. Spodtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji
sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 370 634 akcji zwyktych na
okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Spotka posiadata 545 404 (pieéset czterdzieSci piec tysiecy czterysta cztery) akcji
Emitenta, reprezentujgcych 9,74% kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 545 404 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

— 08 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, , Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt posredni udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 7 kwietnia 2025 r.,
przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 370 634 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na
dziert zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 545 404 akcji Emitenta, reprezentujgcych 9,74% kapitatu zaktadowego
EUCO, dajacych prawo do 545 404 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 9,74% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

— 12 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan informuje, iz do Spotki wptyneto zadanie akcjonariusza
Ragnar Trade sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, posiadajgcego, wedtug informacji przekazanej w zadaniu, 545 404 akcji w
kapitale zaktadowym Emitenta, stanowigcych 9,99% udziatu w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, dotyczgce zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki na podstawie art. 400 § 1 Kodeksu
spotek handlowych. Spoétka dokona zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgodnie z zasadami okreslonymi w
Kodeksie spotek handlowych, o czym poinformuje odrebnym raportem biezagcym. Spétka wskazuje jednoczesnie, iz zgodnie
z art. 385 § 3 Kodeksu spotek handlowych, wybor cztonkéw rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami jest
mozliwy jedynie w przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej jedna pigta kapitatu
zaktadowego. O sposobie gtosowania zdecyduje przebieg Zgromadzenia oraz zgtoszone wnioski akcjonariuszy.

— 15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCQ”, , Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego
przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 .,
przez spotke zalezng Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 447 172 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na
dzien zawiadomienia Nabywca posiadat posrednio 1 007 171 akcji Emitenta, reprezentujacych 17,99% kapitatu zaktadowego
EUCO, dajacych prawo do 1 007 171 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 17,99% ogolnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

— 15 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCQ”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
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trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. (dalej: ,Spotka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akeji EUCO Spotka przekroczyta progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spétka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku
transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 15 kwietnia 2025 r., w wyniku ktorej nabyta 447 172 akcji
zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Spétka posiadata 1 007 171 akcji Emitenta, reprezentujacych 17,99%
kapitatu zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1007 171 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

— 17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, ,Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od RAGNAR TRADE sp. z o.0. (dalej: ,Spdtka”) z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 20% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
EUCO. Spodtka powiadomita, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu doszto w wyniku transakcji
sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia 2025 r., w wyniku ktérej nabyta 60 002 akcji zwyktych na
okaziciela EUCO. Na dzien zawiadomienia Spotka posiadata 1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujgcych 21,07% kapitatu
zaktadowego EUCO, dajgcych prawo do 1 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

— 17 kwietnia 2025 r. Zarzad Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. (dalej: ,EuCO”, , Emitent”), zgodnie z art. 70 pkt 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) informuje, iz otrzymat zawiadomienie w
trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy od Janusza Bednarowicza (dalej: ,,Nabywca”), iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez
podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0. Nabywca przekroczyt udziat wynoszacy 20% w ogdlnej liczbie gfoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz do nabycia akcji Emitenta powodujgcego przekroczenie progu
doszto w wyniku transakcji sesyjnych na rynku regulowanym, dokonanych w dniu 17 kwietnia 2025 r., przez spotke zalezng
Ragnar Trade sp. z 0.0. w wyniku ktérej nabyt posrednio 60 002 akcji zwyktych na okaziciela EUCO. Na dzier zawiadomienia
Nabywca posiadat posrednio 1 180 000 akcji Emitenta, reprezentujacych 21,07% kapitatu zaktadowego EUCO, dajacych
prawo do 1 180 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 21,07% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

14. Istotne transakcje zawarte przez Spotki lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za rok 2024.

EuCO S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2024 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

15. Umowy znaczace dla dziatalnosci, w tym znane grupie
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Opis umdéw majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy zostat zawarty w pkt. 16 niniejszego sprawozdania.
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16. Umowy kredytowe i leasingowe, pozyczki, poreczenia i
gwarancje

16.1. Umowy kredytowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia 2024 roku
przez spotki Grupy Kapitatowej wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku z
opisem zmian na dzien sporzgdzenia

W omawianym okresie ani po jego zakonczeniu do dnia przekazania raportu za rok 2024 nie doszto do wypowiedzenia umow
kredytowych oraz zawarcia nowych umow.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla Spétki KL Investment Sp. z 0.0. ul. Sw. M. Kolbe 18, 59-220 Legnica dotyczagce umowy o
ustanawianie zastawow rejestrowych na akcjach Spotki Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. informujgce, ze wierzytelnosé
wynikajgca z umowy kredytu nr K00546/20 z dnia 7 kwietnia 2020 r., ktdra zabezpieczona jest zastawem rejestrowym na
zdematerializowanych akcjach na okaziciela tj. 1.614.191 akcji oraz zapisanych na prowadzonych przez Noble Securities S.A.
rachunkach papieréw wartosciowych- nie zostata w terminie uregulowana przez Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. z
siedziba w Legnicy (59-220) przy ul. Sw. M. Kolbe 18, KRS 0000359831.

Wobec tego zgodnie z warunkami Umowy o ustanowienie zastawu rejestrowym na akcjach spdtki Europejskie Centrum
Odszkodowan S.A. Bank poinformowat, ze bedzie egzekwowaé prawa na podstawie tej umowy w zwigzku z wystgpieniem
Przypadku Naruszenia. Ponadto Bank oswiadczyt, ze rozpocznie egzekwowanie praw poprzez wystawienie oswiadczenia o
uptywie terminu ptatnosci zabezpieczonych wierzytelnosci zgodnie z aktem notarialnym z dnia 23.04.2020 . i nastepnie skieruje
whniosek do sgdu o nadanie klauzuli wykonalnosci ww. aktowi notarialnemu.

W dniu 22 kwietnia 2023 r. wptyneto pismo z dnia 17.04.2023 r. od Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, przy al.
Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa dla spotek EuCOvipcar S.A., EuCO CESJE Sp. z 0.0., EuCO CESJE Sp. z 0.0. SK, EuCO FINANSE
Sp. z 0.0., Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy SKA, EuCO PORECZENIA
S.A. w ktérym wzywa do zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt (stownie: dziesie¢ milionow trzysta dwadziescia tysiecy dziewieéset
dziewieddziesigt ztotych 74/100), wynikajacej z udzielonego zabezpieczenia zgodnie ze ztozonym w dniu 23.04.2020 r. formie
aktu oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 par 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego. Termin
zaptaty kwoty 10.320.990,74 zt z tytutu umowy poreczenia, opisanej w akcie notarialnym uptynat w dniu 27.03.2023 .

16.2. Umowy leasingowe — zobowigzania zaciggniete od 1 stycznia 2024 roku
przez spotki Grupy Kapitatowej wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku z
opisem zmian na dzien sporzadzenia

Specyfikacja umow leasingowych zawartych w roku 2024 zostata zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za rok 2024.

W dniu 2 sierpnia 2023 r. EuCO S.A. zawarto na okres 3 lat umowe najmu lokalu uzytkowego. Z uwagi na okres obowigzywania
umowy, nosi ona znamiona leasingu dtugoterminowego zgodnie z MSSF 16 , Leasing dtugoterminowy”.

16.2. Pozyczki pomiedzy spdtkami Grupy Kapitatowe]

. Nazwa data udzielenia wartosé pozyczki m-c sptaty .
Nazwa pozyczkodawcy . . . . . . oprocentowanie
pozyczkobiorcy pozyczki wg umowy (w tys.) pozyczki
EuCO ANOS 19.02.2024 25 sptacona 10%
EuCO ANOS 05.03.2024 40 sptacona 10%
EuCO ANOS 06.03.2024 25 sptacona 10%
EuCO ANOS 12.03.2024 45 spfacona 10%
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EuCO ANOS 19.06.2024 54 sptacona 10%
EuCO ANOS 23.07.2024 134 sptacona 10%
EuCO ANOS 19.08.2024 5 sptacona 10%
EuCO ANOS 31.08.2024 55 sptacona 10%
EuCO ANOS 02.09.2024 22 sptacona 10%
EuCO ANOS 26.09.2024 10 sptacona 10%
EuCO ANOS 27.09.2024 14 sptacona 10%
EuCO ANOS 01.10.2024 1 sptacona 10%
EuCO ANOS 07.10.2024 59 sptacona 10%
EuCO ANOS 10.10.2024 19 sptacona 10%
EuCO ANOS 21.10.2024 39 sptacona 10%
EuCO ANOS 22.10.2024 16 sptacona 10%
EuCO ANOS 04.11.2024 23 sptacona 10%
EuCO ANOS 06.11.2024 8 sptacona 10%
EuCO ANOS 08.11.2024 24 sptacona 10%
EuCO ANOS 12.11.2024 27 sptacona 10%
EuCO ANOS 13.11.2024 3 sptacona 10%
EuCO ANOS 14.11.2024 4 sptacona 10%
EuCO ANOS 15.11.2024 3 sptacona 10%
EuCO ANOS 21.11.2024 19 sptacona 10%
EuCO ANOS 22.11.2024 7 sptacona 10%
EuCO ANOS 26.11.2024 6 sptacona 10%
EuCO ANOS 02.12.2024 4 sptacona 10%
EuCO ANOS 03.12.2024 4 sptacona 10%
EuCO ANOS 05.12.2024 2 spfacona 10%
EuCO ANOS 06.12.2024 2 sptacona 10%
EuCO ANOS 09.12.2024 50 sptacona 10%
EuCO ANOS 10.12.2024 24 spfacona 10%
EuCO ANOS 12.12.2024 18 sptacona 10%
EuCO ANOS 13.12.2024 11 spfacona 10%
EuCO ANOS 18.12.2024 25 sptacona 10%
CDR EuCO 17.09.2024 20 spfacona 10%
CDR EuCO 19.09.2024 2 spfacona 10%
CDR EuCO 12.11.2024 5 sptacona 10%
R.Sawicz-Patora CDR 16.05.2024 150 31.12.2025 14%
CDR ANOS 31.01.2024 38 spfacona 10%
CDR ANOS 15.02.2024 275 sptacona 10%
CDR ANOS 08.03.2024 47 spfacona 10%
CDR ANOS 05.04.2024 40 spfacona 10%
CDR ANOS 11.04.2024 105 sptacona 10%
CDR ANOS 18.04.2024 102 spfacona 10%
CDR ANOS 06.05.2024 170 sptacona 10%
CDR ANOS 16.05.2024 65 spfacona 10%
CDR ANOS 25.10.2024 6 sptacona 10%

CDR ANOS 08.11.2024 10 spfacona 10%
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Pozyczki udzielone po dniu bilansowym:

o ) Nazwa. data u.dzielojenia wartosc¢ pozyczki m-c.spiat.y T
pozyczkobiorcy pozyczki wg umowy (w tys.) pozyczki
EuCO ANOS 13.03.2025 11 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 25.03.2025 26 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 28.03.2025 24 31.12.2025 10%
EuCO ANOS 31.03.2025 4 31.12.2025 10%
EuCO CDR 10.02.2025 100 sptacona 10%
CDR EuCO 17.02.2025 4 sptacona 10%
CDR EuCO 18.02.2025 5 sptacona 10%
CDR EuCO 21.02.2025 1 sptacona 10%
CDR EuCO 27.02.2025 8 sptacona 10%
CDR EuCO 07.03.2025 84 31.12.2025 10%
CDR EUCO 08.03.2025 16 31.12.2025 10%
CDR EuCO 14.03.2025 13 31.12.2025 10%
CDR EuCO 17.03.2025 26 31.12.2025 10%
CDR EuCO 19.03.2025 1 31.12.2025 10%
CDR EuCO 28.03.2025 25 31.12.2025 10%
CDR EuCO 01.04.2025 1 sptacona 10%
CDR EuCO 04.04.2025 4 31.12.2025 10%
Osoba prywatna EuCO 25.03.2025 80 31.12.2025 12,45%
CDR ANOS 17.01.2025 35 sptacona 10%
CDR ANOS 20.01.2025 30 30.06.2026 10%
CDR ANOS 28.01.2025 2 30.06.2026 10%
CDR ANOS 31.01.2025 5 30.06.2026 10%
CDR ANOS 06.02.2025 5 30.06.2026 10%
CDR ANOS 07.02.2025 3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 27.02.2025 5 30.06.2026 10%
CDR ANOS 28.02.2025 9 30.06.2026 10%
CDR ANOS 07.03.2025 7 30.06.2026 10%
CDR ANOS 08.03.2025 455 30.06.2026 10%
CDR ANOS 10.03.2025 3 30.06.2026 10%
CDR ANOS 26.03.2025 7 30.06.2026 10%
CDR ANOS 02.04.2025 7 30.06.2026 10%
CDR ANOS 07.04.2025 70 30.06.2026 10%
CDR ANOS 08.04.2025 13 30.06.2026 10%
Osoba prywatna ANOS 12.03.2025 200 31.12.2025 16,04%

W 2024 roku nie doszto do wypowiedzenia umow pozyczek.

16.3. Poreczenia i gwarancje

W okresie objetym niniejszym raportem, Spotka ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby w ocenie Zarzadu

wartos¢ znaczaca.
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16.4. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2024 zardowno Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. jak i spotki Grupy Kapitatowej EuCO nie dokonywaty istotnych
inwestycji w ramach Grupy Kapitatowej.

16.5. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu,
w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej w danym roku

obrotowym
AKTYWA 31.12.2024 31.12.2023 Struktura2024  Struktura 2023 2%‘/2'113/?3;2
w tys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 3722 4963 30% 27% 75%
B. AKTYWA OBROTOWE 8674 13255 70% 73% 65%
RAZEM AKTYWA 12 396 18 218
PASYWA 31.12.2024 31122023 Struktura2024  Struktura 2023 Z%V;f’/r;ékzz
w tys. PLN
A. KAPITAt WLASNY -81536 -91935 -658% -505% 89%
B. ZOBOWIAZANIA 93932 110153 758% 605% 85%
. Zobowigzania dtugoterminowe 53512 1606 432% 9% 3332%
1. Zobowigzania krotkoterminowe 40420 108 547 326% 596% 37%
RAZEM PASYWA 12 396 18 218
17. Informacje o wptywach z emisji i ich wykorzystaniu,

prognozach wynikow i ich realizacji, zarzgdzaniu zasobami
finansowymi oraz perspektywach rozwoju

17.1. Opis wykorzystanych wptywdw z emisji papierow wartosciowych
W omawianym okresie Emitent nie dokonywat emisji akcji.

17.2. Rdznice pomiedzy prognozami wynikow, a ich realizacja

Zarzady spétek Grupy Kapitatowej nie podawaty do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych na rok 2024.

17.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy Prawo restrukturyzacyjne: celem postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogtoszenia
upadtosci dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia ukfadu z wierzycielami, a w przypadku
postepowania sanacyjnego - rowniez przez przeprowadzenie dziatan sanacyjnych, przy zabezpieczeniu stusznych praw
wierzycieli. W mysl art. 3 ust. 5 ustawy Prawo restrukturyzacyjne: Postepowanie sanacyjne umozliwia dtuznikowi
przeprowadzenie dziatan sanacyjnych oraz zawarcie uktadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci.
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Plan restrukturyzacyjny zostat zatwierdzony postanowieniem z dnia 23 lutego 2023 roku. Zasadniczym celem planu
restrukturyzacyjnego byto okreslenie dziatan sanacyjnych, ktére maja przywrécic restrukturyzowanemu przedsiebiorcy zdolnosé¢
do wykonywania zobowigzan pienieznych oraz zawarcie uktadu z wierzycielami.

Spétka wprowadzita w modelu biznesowym istotng zmiane - tzw. procedure ptatnosci dzielonej. Polega ona na tym, ze
srodki wywalczone od Towarzystw Ubezpieczeniowych na rzecz poszkodowanych s3 wyptacane bezposrednio na konta

poszkodowanych. Do EuCO trafia tylko ustalona w umowie prowizja. Spétka jako pierwsza w kraju wprowadzita
takie rozwigzanie.

W dniu 4 pazdziernika 2023 r., Spotka ztozyta w postepowaniu sanacyjnym propozycje uktadowe, ktére w jej ocenie pozwolg na
zaspokojenie wierzycieli z kazdej z grup (kategorii) w stopniu istotnie wyzszym niz w wypadku ogtoszenia upadtosci.

W dniu 8 marca 2024 r. Zarzadca ztozyt w Sadzie Restrukturyzacyjnym- Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy
do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022, sprawozdanie z gtosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym Spétki. W tresci ztozonego
sprawozdania, Zarzadca wskazat, ze w jego ocenie doszto do przyjecia uktadu przez wierzycieli.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wiasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

17.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy
w roku 2024 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej wypracowanej przez Grupe

Czynniki zewnetrzne:

—  Mozliwe zmiany w otoczeniu konkurencyjnym oraz niekorzystne tendencje w zakresie ksztattowania sie marzy brutto.

Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynkach konkurencyjnych, ktére sg istotnie rozproszone, a bariery wejscia na nie sg
umiarkowane. W przypadku nasilenia konkurencji rynkowej, mimo ze EuCO S.A. jest jednym z lideréw w Polsce w dochodzeniu
roszczen, konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ do obnizenia osigganych marz, tym samym moze to negatywnie wptynac na
dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej. Jednakze dywersyfikacja
nowych rynkéw minimalizuje ryzyko zwigzane z konkurencja.

—  Zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéw gospodarczych; wprowadzenie niekorzystnych zmian w
prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spétek Grupy jako ogniwa posredniczgcego w procesie dochodzenia roszczenia
od podmiotu zobowigzanego.

Innymi czynnikami sg zmienne i czesto nieprzychylne przepisy prawa dla podmiotéow gospodarczych oraz wprowadzenie
niekorzystnych zmian w prawodawstwie, zwigzanych z ominieciem spotek Grupy jako ogniwa posredniczacego w procesie
dochodzenia roszczenia od podmiotu zobowigzanego. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
spotki wehodzace w sktad Grupy, ktore w ostatnich latach ulegaty czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe,
prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo cywilne oraz inne uregulowania dotyczace prawa
ubezpieczeniowego i ponoszenia odpowiedzialnosci za szkody spowodowane w wyniku czynéw niedozwolonych miedzy innymi
przez Towarzystwa Ubezpieczeniowe za szkody powstate w zwigzku z ruchem pojazdéw w ramach odpowiedzialnosci
gwarancyjnej w zwiagzku z ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy pojazddéw mechanicznych. Dziatalnos¢
prowadzona przez Grupe nie jest regulowana ani nadzorowana prawnie (poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi w
zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej). Do prowadzenia dziatalnosci, polegajgcej na Swiadczeniu ustug dochodzenia
roszczen o odszkodowanie lub inne $wiadczenie w trybie przedsgdowym, nie jest wymagana obecnie jakakolwiek licencja lub
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zezwolenie. W dniu 26 lipca 2023 r. w Dzienniku ustaw opublikowano ustawe o $wiadczeniu wspierajgcym, ktora reguluje
wprowadzenie nowego $wiadczenia oraz modyfikuje zasady swiadczenia pielegnacyjnego. Ustawa wchodzi w zycie z dniem 01
stycznia 2024 r. Z tym dniem opiekunowie petnoletnich oséb z niepetnosprawnoscig znaczng nie beda mogli sktadac
whnioskow/starac sie na nowo o swiadczenie pielegnacyjne. Bedzie ono przyznawane jedynie dla opiekundw matoletnich osob
z niepetnosprawnoscia. Swiadczenie wspierajace ma by¢ nowym rodzajem wsparcia skierowanym do petnoletnich oséb
niepetnosprawnych. Ma ono na celu udzielenie osobom z najwiekszymi trudnosciami w samodzielnym funkcjonowaniu pomocy
stuzgcej czesciowemu pokryciu wydatkow zwigzanych z zaspokojeniem szczegdlnych potrzeb zyciowych tych oséb. Tym, co ma
odrdzniac $wiadczenie wspierajgce od innych $wiadczen opiekunczych jest to, iz bedzie ono skierowane bezposrednio do osoby
z niepetnosprawnosciami, a nie do ich opiekunéw. Swiadczenie wspierajace ma przystugiwaé osobie posiadajacej decyzje
ustalajacg poziom potrzeby wsparcia. Ustawa zaktada stopniowy podziat przyznania wysokosci Swiadczenia w zaleznosci od
poziomu potrzeby wsparcia, okre$lonego na poziomie od 70 do 100 punktéw w skali potrzeby wsparcia. Swiadczenie
wspierajace nie bedzie $wiadczeniem uzupetniajgcym w stosunku do $wiadczenia pielegnacyjnego. Swiadczenie wspierajace
bedzie przystugiwac osobom, ktére ukonczyty 18 rok zycia. W sytuacji, gdy petnoletnia osoba z niepetnosprawnoscig wybierze
Swiadczenie wspierajgce, to opiekun nie bedzie otrzymywac juz Swiadczenia pielegnacyjnego (przyznanego na
dotychczasowych zasadach i na okre$lony czas / bezterminowo), przy czym zaden opiekun petnoletniej osoby niepetnosprawne;j
nie otrzyma juz swiadczenia pielegnacyjnego, jesli ztozy wniosek po styczniu 2024 r. Powyzsze oznacza, ze jesli osoba z
niepetnosprawnosciami nie zdecyduje sie na wtasne sSwiadczenie wspierajace, to jej opiekun i tak nie bedzie mogt starac sie o
Swiadczenie pielegnacyjne. Ma ono przystugiwac jedynie dla opiekundow dorostych osob niepetnosprawnych, ktorzy mieli juz
prawo do $wiadczenia opiekunczego przyznanego do 31 grudnia 2023 r. Ci opiekunowie bedg mogli kontynuowac pobieranie
Swiadczenia pielegnacyjnego w dotychczasowej wysokosci, jednak z mozliwoscig dorabiania do corocznego limitu w wysokosci
6-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzujgcego w danym roku. W przypadku oséb niepetnosprawnych do
18 roku zycia nadal bedzie funkcjonowato Swiadczenie pielegnacyjne dla opiekundw. Tu kluczowa zmiana wprowadza
mozliwo$¢ podjecia przez opiekuna osoby z niepetnosprawnoscig pracy zarobkowej, bez ograniczen, mimo pobierania
Swiadczenia pielegnacyjnego. Na ten moment uwazamy, iz wprowadzona ustawa znaczaco zmieni projekt spraw prowadzonych
z tytutu Swiadczen pielegnacyjnych. Mozliwosci udzielenia pomocy w pozyskaniu przez osoby niepetnosprawne swiadczenia
wspierajgcego nie sg nam jeszcze znane bowiem przepisy wcigz sg procedowane i ich ostateczny ksztatt moze jeszcze ulec
zmianie. Projektowane przepisy sg wcigz procedowane, dlatego ich ostateczny ksztatt moze jeszcze ulec zmianie.

Czynniki wewnetrzne:

Zdecydowana poprawa efektywnosci dziatania spotek Grupy Kapitatowej poprzez wypracowywanie procedur wewnetrznych,
umozliwiajacych skrocenie czasu pomiedzy zgtoszeniem roszczenia a wyptata naleznego $wiadczenia.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2025 z uwzglednieniem elementdw strategii
rynkowej

Wraz z wnioskiem o otwarcie postepowania sanacyjnego Emitent przedtozyt wstepny plan restrukturyzacyjny zaktadajacy w
szczegodlnosci:

e  stabilizacje dziatalnosci operacyjnej w zakresie pozyskiwanych zlecen i probe osiggniecia tendencji wzrostowej (w tym
rozwdj segmentu kapitalizacji rent i szkdd osobowych),

e roztozenie na raty czesci obecnych zobowiazah oraz — jezeli okaze sie to niezbedne —ich czesciowa redukcje w drodze
ukfadu.

Plan restrukturyzacyjny zostat zatwierdzony postanowieniem z dnia 23 lutego 2023 roku. Zasadniczym celem planu
restrukturyzacyjnego byto okreslenie dziatan sanacyjnych, ktére majg przywrocic restrukturyzowanemu przedsiebiorcy zdolnos¢
do wykonywania zobowigzan pienieznych oraz zawarcie uktadu z wierzycielami.

W dniu 4 pazdziernika 2023 r., Spotka ztozyta w postepowaniu sanacyjnym propozycje uktadowe, ktére w jej ocenie pozwolg na
zaspokojenie wierzycieli z kazdej z grup (kategorii) w stopniu istotnie wyzszym niz w wypadku ogtoszenia upadtosci.

W dniu 8 marca 2024 r. Zarzadca ztozyt w Sadzie Restrukturyzacyjnym- Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy
do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022, sprawozdanie z gtosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym Spétki. W tresci ztozonego
sprawozdania, Zarzadca wskazat, ze w jego ocenie doszto do przyjecia uktadu przez wierzycieli.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, Zze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest
prawomocne z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne
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Europejskiego Centrum Odszkodowan S.A. i Spotka przystapita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w
terminach i na warunkach wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego ukfadu, wiasciwych dla poszczegdlnych grup
wierzycieli. W dniu 19 marca 2025 roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty
dla wierzycieli finansowych.

Rozwdj Grupy Kapitatowej realizowany bedzie na ponizszych ptaszczyznach:

—  Rozwdj organiczny w kraju, realizowany poprzez wzrost liczby spraw zgtaszanych do Towarzystw Ubezpieczeniowych,

—  Rozwdj nowych produktow.

Spotka wprowadzita w modelu biznesowym istotng zmiane- tzw. procedure ptatno$ci dzielonej. Polega ona na tym, Ze $rodki
wywalczone od Towarzystw Ubezpieczeniowych na rzecz poszkodowanych s3 wyptacane bezposrednio na konta

poszkodowanych. Do EuCO trafia tylko ustalona w umowie prowizja. Spoétka jako pierwsza w kraju wprowadzita
takie rozwigzanie.

W perspektywie 2025 roku beda kontynuowane dziatania majgce na celu dalszg poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy
celem dalszego dynamicznego rozwoju w nastepnych latach, co wptynie na zwiekszenie wyniku finansowego.

17.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych S$rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Emitent zawiesit inwestycje w zwigzku z restrukturyzacjg.

17.6. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartoSciowym.

W omawianym okresie nie wystepuja istotne pozycje pozabilansowe.

18. Organizacja spotki dominujacej, jej akcjonariusze oraz
pozostate sprawy

18.1. Umowy zawarte pomiedzy Spotka, a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Umowy zawarte miedzy spdtkami w GK, a osobami zarzgdzajacymi nie przewiduja rekompensat w sytuacjach opisanych

powyzej.

18.2. Zawarte umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy/udziatowcow i obligatariuszy

W okresie sprawozdawczym, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, nie zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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18.3. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spoéfki,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie) wypfaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z 0sob zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych za 2024 rok, bez wzgledu na to, czy byty zaliczane w koszty,
czy tez wynikaty z podziatu zysku

18.3.1. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu Spofki

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2024 12 m-cy 2023

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzgdu Spotki 1420 1361

18.3.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

IMIE | NAZWISKO 12 m-cy 2024 12 m-cy 2023

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej 684 1065

18.4. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur |
Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzgdzajgcych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkdow organdw administrujgcych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogdtem dla kazdej kategorii organu

W roku 2024 nie wystgpity zobowigzania opisane powyzej.

18.5. tgczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji spotki dominujgcej oraz
akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Spotki, bedacych w posiadaniu
0s0b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji spotki dominujgcej bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych wedtug

stanu na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2024 tj. 25 kwietnia
2025 roku oraz na dzien publikacji raportu za Il kw. 2024 roku tj. 29 listopada 2024 roku.:

WARTOSC WARTOSC
LICZBA AKCJI NA LICZBA AKCJI NA
OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE . NOMINALNA NA ) NOMINALNA NA
DZIEN 25.04.2025 . DZIEN 29.11.2024 .
DZIEN 25.04.2025 DZIEN 29.11.2024
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (posrednio KL Investment sp. z 0.0.) 1614191 161419,1 1614191 1614 19,1
LEWANDOWSKI KRZYSZTOF (cztonek Rady Nadzorczej) 39624 3962,4 39624 3962,4
MACIEJ SKOMOROWSKI (posrednio Corpor Capital sp. z 0.0.,) 1630540 163 054 1630540 163 054
ROSA-KOtODZIE) AGATA 6083 608,3 6083 608,3
AGNIESZKA PAPAJ 2992 299,2 2992 299,2

W okresie od dnia przekazania raportu za Il kw. 2023 do dnia przekazania raportu za rok 2024 tgczna liczba i wartos¢ nominalna
akcji spotki dominujacej bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i nadzorujgcych nie ulegta zmianie.
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18.6. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W okresie sprawozdawczym w Spotce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

18.7. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
spotki dominujgcej na dzien przekazania skonsolidowanego raportu
rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji EUCO S.A. w okresie od przekazania poprzedniego
skonsolidowanego raportu finansowego zgodnie z posiadanymi przez
spotke dominujgcg informacjami

Na dzien bilansowy kapitat podstawowy Spotki sktadat sie z 5 600 000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 560 tys. PLN. Wartos¢
nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty w petni optacone. Wszystkie akcje w réwnym stopniu
uczestniczg w podziale dywidendy oraz kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Grupa Kapitatowa, zgodnie z posiadang wiedza na dzien publikacji niniejszego sprawozdania pochodzaca z zawiadomien
przestanych spotce dominujgcej w trybie art. 69 ust.1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2018 r,,
poz. 512), wykazuje akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlne;j
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki dominujgcej na dzien przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2024, tj. na dzieri 25 kwietnia 2025 r. roku wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale, liczbie gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki dominujace;j.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2024, tj. na dzien 31 grudnia
2024 roku przedstawia sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE ” UDZIAt GEOSOW NA
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GtOSOW WZ (W %)
KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614191 28,82 1614191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego- obecnie
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)
Corpor Capital sp. z 0.0.
1630540 29,12 1630540 29,12

(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski)
MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN 437 107 7,81 437107 7,81
Pozostali 1918 162 34,25 1918 162 34,25

RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00

Struktura akcjonariatu ulegta zmianie od dnia publikacji skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Ill kwartat
2024 roku, tj. 29 listopada 2023 roku.

W dniu 24 marca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od RAGNAR
TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spoétka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajace do 5,11% ogolnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 28 marca 2025 r. EuCO otrzymato od RAGNAR TRADE sp. z 0.0.
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zawiadomienie, w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym (transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 3 kwietnia
2025 r., udziat Spdtki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. W
dniu 7 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akcji EUCO, Spotka przekroczyta udziat wynoszacy 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO.
Spoétka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajgce do 9,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W
dniu 15 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, iz w wyniku nabycia
akeji EUCO, Spotka przekroczyta progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajace do 17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 17 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od RAGNAR TRADE sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spétka przekroczyta udziat wynoszacy 20% w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spdtka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajace do 21,07% ogodlnej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 24 marca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od Janusza
Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0., przekroczyt udziat wynoszacy
5% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomita, iz posrednio posiada akcje
uprawniajgce do 5,11% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 28 marca 2025 r. EuCO otrzymato
od Janusza Bednarowicza zawiadomienie, w wyniku zbycia przez podmiot zalezny akcji Emitenta na rynku regulowanym
(transakcje sesyjne) dokonanej w dniu 3 kwietnia 2025 r., posredni udziat Nabywcy w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5%. W dniu 7 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od
Janusza Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny, przekroczyt udziat wynoszgcy 5% w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz podmiot zalezny nabyt akcje uprawniajgce do
9,74% ogolnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 15 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato
zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0.,
przekroczyt progi udziatu wynoszace 10% oraz 15% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO.
Nabywca powiadomit, iz posiada posrednio akcje uprawniajgce do 17,99% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. W dniu 17 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie od Janusza Bednarowicza, iz w wyniku nabycia akcji
EUCO przez podmiot zalezny — Ragnar Trade sp. z 0.0., przekroczyt udziat wynoszgcy 20% w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Nabywca powiadomit, iz posiada posrednio akcje uprawniajgce do 21,07% ogdlnej liczby
gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 27 marca 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie w trybie art. 69 ust 1 pkt 1 Ustawy ofercie publicznej od CENTURION
FINANCE ASI Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, iz w wyniku nabycia akcji EUCO, Spétka przekroczyta udziat wynoszacy 5%
w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy EUCO. Spotka powiadomita, iz nabyta akcje uprawniajgce do
7,2% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W dniu 2 kwietnia 2025 r. EuCO otrzymato zawiadomienie
od CENTURION FINANCE ASI Spotka Akcyjna, iz w wyniku sprzedazy akcji Emitenta na rynku regulowanym (transakcje sesyjne),
udziat Spotki w kapitale zaktadowym EuCO oraz liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spadty ponizej progu 5% (zmniejszenie
stanu do 0 sztuk).

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2024, tj. na dzien
25 kwietnia 2025 roku wg najlepszej wiedzy Zarzgdu Emitenta ksztattowata sie nastepujgco:

UDZIAt W KAPITALE " UDZIAL GEOSOW NA
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI ZAKEADOWYM (w %) LICZBA GtOSOW WZ (w %)

KL Investment sp. z 0.0.
(podmiot kontrolowany w 100% 1614 191 28,82 1614 191 28,82
przez Krzysztofa Lewandowskiego- obecnie
cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)
Corpor Capital sp. z 0.0.

o . 1630540 29,12 1630540 29,12
(Prezes Zarzadu Maciej Skomorowski)
MEDIA VENTURE CAPITAL FIZAN 437107 7,81 437107 7,81
RAGNAR TRADE‘Sp. 2 0.0. (posrednio — 1180 000 2107 1180 000 21,07
Janusz Bednarowicz)
Pozostali 738 162 13,18 738 162 13,18

RAZEM 5 600 000 100,00 5 600 000 100,00
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19. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2024 zarowno Spotka, jak i Grupa Kapitatowa nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju.

20. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Nie dotyczy.

21. Informacje dotyczace zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zatrudnienie w spotce dominujgcej wyniosto 35 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2023 r.
zatrudnionych byto 44 osdb.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wyniosto 62 osdb, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2023
roku 77 osoby.

Struktura zatrudnienia w Spotce ma charakter jednorodny. Osoby zatrudnione w Spétce to pracownicy administracyjno-biurowi.

22. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej zostata przedstawiona w pkt. 7 niniejszego sprawozdania.

Zarzady spotek Grupy Kapitatowej nie podajg do publicznej wiadomosci prognoz wynikow.

23. Informacja o warunkach wspofpracy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 sierpnia 2024 roku Zarzad EuCO S.A. podpisat umowe z UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.
k. z siedzibg w Warszawie na przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego EuCO S.A.

Wynagrodzenie z tytutu wykonania prac objetych umowa, stanowi:

— 37 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego sporzagdzonego na dzien
30 czerwca 2024 roku z wydaniem raportu,

— 33 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
dzient 30 czerwca 2024 roku z wydaniem raportu,
— 82 tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 31

grudnia 2024 roku wraz ze sprawozdaniem z badania,

— 70tys. PLN + VAT z tytutu przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2024 roku wraz ze sprawozdaniem z badania.

Dodatkowo umowa zawiera wynagrodzenie:

- z tytutu ustugi atestacyjnej w zakresie weryfikacji zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za wskazany rok obrotowy w wysokosci
9 000,00 zt netto;

- z tytutu ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za wskazany rok obrotowy w wysokosci 9 000,00
zt netto.
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24. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sagdem, organem  witasciwym dla  postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W toku postepowania sanacyjnego prowadzonego w Sgdzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy zostato wydane
przez Zastepce Sedziego — Komisarza postanowienie o zatwierdzeniu planu restrukturyzacyjnego Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A.. Emitent przekazat réwniez gtéwne zatozenia planu restrukturyzacyjnego, ktérego zasadniczym celem jest
okreslenie dziatan sanacyjnych, ktére majg przywroci¢ Emitentowi zdolno$¢ do wykonywania zobowigzan pienieznych oraz
zawarcie uktadu z wierzycielami.

W dniu 8 marca 2024 r. Zarzadca ztozyt w Sadzie Restrukturyzacyjnym- Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy
do sygn. akt LE1L/GRs/1/2022, sprawozdanie z glosowania nad uktadem w postepowaniu sanacyjnym Spoétki. W tresci ztozonego
sprawozdania, Zarzadca wskazat, ze w jego ocenie doszto do przyjecia uktadu przez wierzycieli.

W dniu 27 grudnia 2024 roku Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, obwiescit, ze postanowienie z dnia 28 czerwca
2024 roku w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli w toku postepowania sanacyjnego jest prawomocne
z dniem 19 grudnia 2024 roku. W zwigzku z tym zakonczeniu ulegto postepowanie restrukturyzacyjne Europejskiego Centrum
Odszkodowan S.A. i Spotka przystgpita do realizacji uktadu. Ptatnosci na rzecz wierzycieli nastepujg w terminach i na warunkach
wynikajgcych z prawomocnie zatwierdzonego uktadu, wtasciwych dla poszczegdlnych grup wierzycieli. W dniu 19 marca 2025
roku nastgpita wyptata pierwszej raty dla wierzycieli fizycznych z Grupy | oraz pierwszej raty dla wierzycieli finansowych.

25. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik

W omawianym okresie nie wystgpity inne ponad wyzej wymienione zdarzenia majgce znaczacy wptyw na osiggniete wyniki
finansowe, ktdre nie zostaty ujete w niniejszym sprawozdaniu.

26. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z notowaniem akcji EuCO S.A na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spétka wdrozyta zasady tadu
korporacyjnego wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,DPSN2021”, ,Dobre Praktyki”)
przyjete przez Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021
r.

Szczegétowe komentarze co do zakresu oraz formy stosowania zasad obowigzujgcego tadu korporacyjnego zostaty
przedstawione przez Spotke w dokumencie zatytutowanym ,Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w
Europejskim Centrum Odszkodowan S.A. w 2024 roku”, ktory stanowi zatgcznik do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w roku 2024 i obejmuje zasady wprowadzone z dniem 1 lipca 2021 r.

Intencja Spotki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ww. dokumencie.
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Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Europejskie Centrum Odszkodowan S.A. sporzgdzone za rok
2024 zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spoétki dominujacej w dniu 25 kwietnia 2025 roku.

Renata Sawicz-Patora
PREZES ZARZADU

Agata Rosa-Kotodziej
WICEPREZES ZARZADU
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